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Wstep

Z roku na rok polskie gory cieszg sie coraz wiekszym zainteresowaniem turystéwl. Zainte-
resowaniu turystyka gorska jako coraz bardziej popularnag i szeroko dostepng forma aktyw-
nosci fizycznej nie towarzyszy jednak $wiadomosé, ze moze nie$é ona ze sobg zagrozenia
dla zycia i zdrowia. Podmioty odpowiedzialne za zapewnienie warunkéw bezpieczeristwa
w gbrach powinny podejmowac niezbedne dziatania w celu unikniecia badZz minimaliza-
cji skutkéw tych zagrozen.

W Polsce zapewnienie warunkéw bezpieczeristwa w gérach nalezy do ministra spraw
wewnetrznych, organéw jednostek samorzadu terytorialnego, na terenie ktérych wykony-
wane jest ratownictwo gérskie, dyrekcji parkdw narodowych i krajobrazowych potozonych
na obszarze gor, a takze do oséb fizycznych, oséb prawnych oraz jednostek organizacyjnych
niemajacych osobowos$ci prawnej, a prowadzacych w gérach zorganizowana dziatalno$é
w zaKkresie sportu, rekreacji lub turystyki.

Mimo Ze zapewnienie pomocy poszkodowanym w gérach jest obowigzkiem parnstwa,
dziatania te nie sg wykonywane przez stuzby panistwowe. Minister spraw wewnetrznych
co roku powierza wykonywanie zadan z zakresu ratownictwa gérskiego podmiotom nie-
publicznym, to jest Gérskiemu Ochotniczemu Pogotowiu Ratunkowemu (GOPR) i Tatrzan-
skiemu Ochotniczemu Pogotowiu Ratunkowemu (TOPR). Ze wzgledu na specyfike ratow-
nictwa gérskiego wzrasta potrzeba i konieczno$é¢ podejmowania wspdlnych dziatan takze
zpodmiotami ratownictwa gérskiego z krajéw sgsiadujacych, np. ze stowackim Pogotowiem
Gorskim (stow. Horska zachranna sluzba, HZS), na co wskazuje m.in. raport Najwyzszej Izby
Kontroli z 2014 roku. Do zadan tych organizacji nalezy przede wszystkim organizowanie
iprowadzenia akcji ratunkowych, ale takze prowadzenie dziatalnosci informacyjnej zwig-

zanej z bezpieczenistwem oséb przebywajacych w gérach.

1  Wedtug danych statystycznych Tatry odwiedza coraz wiecej turystéw: 2015 roku odnotowano 2,5 mln wej$¢ w polskie
Tatry, w 2017 roku Tatry odwiedzito ponad 2,8 mln turystéw, w 2019 roku niemal 3 mln wej$¢. https://www.pap.pl/
aktualnosci/news%2C516298%2Ctatry-ciesza-sie-coraz-wieksza-popularnoscia-1-mIn-700-tys-wejsc-w-wakacje
[dostep:12.08.2021].
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Uwzgledniajgc powyzsze aspekty bezpieczeristwa w gérach oraz specyfike dziatan ra-
townictwa gérskiego, jak réwniez konieczno$é wspdtpracy ww. organizacji w zapewnieniu
bezpieczeristwa w gérach, pracownicy naukowi Katedry Nauk o Bezpieczeristwie Akade-
mii WSB w Dagbrowie GOrniczej wraz z pracownikami naukowymi Wydziatu Inzynierii
Bezpieczeristwa Uniwersytetu w Zylinie podijeli sie realizacji projektu ,MREdu: Pogotowie
Gorskie — edukacja transgraniczna ratownikéw gérskich w Polsce i na Stowacji” dofinan-
sowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Program Interreg
V-A Polska-Stowacja 2014-2020.

Projekt obejmowat realizacje dwdch obszaréw zadaniowych. Pierwszy to obszar szkolenia
stuzb ratownictwa gérskiego, obejmujacy nastepujgce dziatania: polsko-stowackie warszta-
ty edukacyjne w formule wymiany do$wiadczen i dobrych praktyk. Tematyka warsztatéw
obejmowata ewakuacje w trudnych warunkach terenowych oraz akcje poszukiwawcze.
Uczestnikami byli: Grupa Beskidzka Gdrskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego
(GOPR), Pogotowie Goérskie ze Stowacji, Akademia WSB w Dagbrowie Gorniczej, Uniwer-
sytet Zyliriski w Zylinie. Drugi obszar szkolenia obejmowat polsko-stowackie warsztaty
edukacyjne skierowane do instytucji i organizacji, na terenie ktérych wykonywane jest ra-
townictwo. Tematyka zawierata wspdiprace podmiotéw realizujacych zadania z zakresu
ratownictwa gérskiego ze stuzbami paristwowymi oraz organizacjami miedzynarodowymi
dziatajacymi na rzecz bezpieczenistwa, a takze z podmiotami wykonujacymi ratownictwo
gorskie, w szczegdlnosci z HZS. Uczestnikami byli przedstawiciele: administracji samorzg-
dowej z terenéw graniczacych z Polska i Stowacja, Akademii WSB w Dgbrowie Gérniczej,
Uniwersytetu Zyliniskiego w Zylinie.

Niniejsze opracowanie jest naukowym ujeciem problematyki ratownictwa gérskiego
prezentowanym przez pracownikéw naukowych z Polski oraz pracownikéw naukowych
ze Stowacji. Celem opracowania jest przedstawienie zasad zarzadzania podmiotami re-
alizujacymi zadania z zakresu ratownictwa gérskiego, ich wspétdziatania ze stuzbami
panstwowymi, organizacjami miedzynarodowymi dziatajgcymi na rzecz bezpieczenistwa,
a takze z podmiotami wykonujacymi ratownictwo gdrskie, w szczegélnosci z podmiotami
ratownictwa goérskiego z krajéw sasiadujacych. Temat jest istotny, poniewaz organizacje ra-
townictwa gérskiego dziatajace na terenie Polski i Stowacji kazdego roku udzielajg pomocy
setkom turystéw oraz wspoétdziataja w prowadzeniu akcji ratowniczych w strefie przygra-
nicznej. NiezaleZznie, czy zagrozenie zdrowia lub Zycia jest wynikiem Kkleski zywiotowej,
czy tez btedu turysty, ratownicy z takim samym oddaniem i po§wieceniem gotowi sg —

niezaleznie od pory dnia, roku oraz warunkéw pogodowych — ruszy¢ z pomoca. Ich praca
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to ogrom wyrzeczen. Za ich powodzeniem stoi przede wszystkim doskonata organizacja,
atakze stata wspdipraca z organami i jednostkami administracji publicznej oraz organiza-
cjami ratowniczymi z krajéw sasiadujacych. Gdyby nie ich zaangazowanie i determinacja,
z pewnoscig nie osiggneliby poziomu, jaki prezentujg obecnie.

Monografia sktada sie z dwdch czesci. Cze$¢ pierwsza zostata opracowana przez pra-
cownikéw naukowych Akademii WSB w Dabrowie Gdérniczej oraz przez pracownikéw
naukowych innych osrodkéw naukowych, ktérzy prowadzili szkolenia w wymienionych
wezeéniej obszarach. W czesci pierwszej zawarto informacje dotyczace dziatalno$ci ratow-
nictwa gérskiego w Polsce oraz wspétdziatania z organami i jednostkami administracji
publicznej, jak réwniez z podmiotami ratownictwa gérskiego z krajéw sgsiadujacych. Auto-
1Zy tej cze$ci opracowania zaproponowali takze personalno-kulturowy model zarzadzania
bezpieczeristwem w gérach. W dalszej cze$ci przedstawiono prébe syntetycznego modelu
wielowymiarowych, psychospotecznych uwarunkowan zachowan ratownikéw gérskich
w pelnionej przez nich roli spotecznej.

Cze$¢ druga monografii zostata opracowana przez pracownikéw naukowych Uniwer-
sytetu Zyliriskiego w Zylinie. Przedstawiono historie ratownictwa gérskiego w Stowacii, za-
dania i strukture Gorskiej Stuzby Ratowniczej w Stowacji oraz jej umiejscowienie w Zinte-
growanym Systemie Ratownictwa i systemie obrony cywilnej. W dalszej cze$ci pracownicy
naukowi Uniwersytetu Zyliriskiego oméwili teren dziatania stuzby ratowniczej wraz z ro-
dzajami zdarzen, jakie miaty miejsce na tym terenie. Istotng trescig tej cze$ci opracowania
jest takze przedstawienie zasad dotyczacych poruszania sie turystéw w terenach gérskich.
Przytoczone w pracy publikacje naukowe pozwolity szczegdétowo zapoznadé sie z dziatalno-
$cig organizacji ratownictwa gérskiego, poznad ich specyfike pracy oraz wyzwania, z ktéry-
mi musza sie mierzy¢. Tak przedstawiona problematyka stanowi catosciowe ujecie tematu

bezpieczeristwa w gérach, w rejonie granicy polsko-stowackiej.

Ryszard Szynowski
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Ryszard Szynowski
Krzysztof Radwan

Dziatalnosé ratownictwa gorskiego
w Polsce

Charakterystyka grup ratownictwa gorskiego
w Polsce

Za zatozycieli Tatrzariskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego (TOPR) uznaé¢ mozna
Mieczystawa Kartowicza oraz Mariusza Zaruskiego. W 1908 roku opracowali oni projekt po-
wotania TOPR. Jednak wtadze Galicji — obszaru, ktéry w wyniku rozbioréw znalaz? sie pod
rzadami Austro-Wegier — zwlekaly z zatwierdzeniem statutu TOPR. Dlatego tez Mariusz
Zaruski opublikowat we lwowskiej gazecie , Taternik” odezwe do mieszkaricéw Zakopanego
oraz mito$nikéw Tatr o wsparcie sprawy i sktadanie datkéw, ktére pozwola zorganizowaé
dziatalno$¢ jednostki. Mariusz Zaruski w swoim apelu planowat utworzy¢ instytucje ,na
wzOr ochotniczych strazy ogniowych, pogotowia ratunkowego w miastach, ktéra by w kaz-
dej chwili gotowa byta nie$¢ pomoc potrzebujacym w Tatrach. Do$wiadczonych taternikéw
i przewodnikéw sumiennych, ktérzy stanowi¢ beda kadry ochotnicze i zobowiaza sie na
kazde wezwanie czynng nies$¢ pomoc w gérach, nie zabraknie™.

W dniu 29 pazdziernika 1909 roku Galicyjskie Namiestnictwo we Lwowie, reskryptem
XIII 2135, zatwierdzito statut TOPR. Pierwszymi cztonkami stowarzyszenia byli dziatacze
grupy Towarzystwa Tatrzariskiego, zwerbowani w 1873 roku wsréd miejscowych pasterzy
oraz turystéw3. W 1927 roku TOPR przytaczono do Polskiego Towarzystwa Tatrzariskiego
(PTT) na prawach oddzielnej komisji Zarzadu Gtéwnego. W czasie II wojny $wiatowej za-
wieszono dziatalno$é TOPR. Jednak w latach 1940-1945 na polecenie okupujacych wtadz
niemieckich TOPR wznowito dziatalnosé pod nazwa ,Tatra Bergwacht”.

Po zakonczeniu wojny granice polski ulegty zmianie. Do Polski przytaczono Sudety,
natomiast utracono cze$¢ gérskich obszaréw w Karpatach Wschodnich. W 1951 roku z ini-
cjatywy Zarzadu TOPR oraz Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego (PTTK)

rozpoczeto prace nad powotaniem pogotowia gérskiego w Sudetach i Beskidach. W 1952 roku

2 B.Kura$, Niech to szlak. Kronika $mierci w gdrach, Warszawa 2020, s. 94.
3 https://www.gopr.pl/historia- gopr/sluzba-ratownicza [dostep: 01.05.2021] oraz B. Kuras, op. cit., s. 91-99.
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zostata powotana ogdlnopolska organizacja Gérskiego Ochotniczego Pogotowia Ratun-
kowego (GOPR), a dawny TOPR przemianowano na Grupe Tatrzanska GOPR. 17 kwietnia
1956 roku Zarzad Gtéwny PTTK powotat grupy regionalne:

» Grupe Beskidzka GOPR PTTK - z siedzibg w Bielsku-Biatej,

« Grupe Krynicka GOPR PTTK -z siedzibg w Krynicy,

+ Grupe Rabczarniska GOPR PTTK -z siedzibg w Rabce,

« Grupe Sudecka GOPR PTTK -z siedzibg w Jeleniej Gorze,

+ Grupe Tatrzariskg GOPR PTTK -z siedzibg w Zakopanem.

W 1977 roku GOPR wystapit ze struktur organizacyjnych PTTK i zostat zarejestro-
wany jako samodzielne stowarzyszenie. W 1993 roku Grupa Tatrzariska wyszta ze struktu-
ry GOPR i powotano na powrét TOPR. Decyzje te argumentowano faktem, ze TOPR dziata
w rejonie goér o charakterze alpejskim. Jest to inny charakter niz na obszarach gérskich,
gdzie dziata GOPR*.

Rysunek 1. Logo GOPR oraz logo TOPR

Zr6dto: http://www.goprjura.pl/media/ oraz https://tpn.pl/wspieraj/partnerzy/tatrzanskie-ochotnicze-pogo-
towie-ratunkowe.

0d 1 kwietnia 2002 roku Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji przejeto
od Ministerstwa Edukacji Narodowej nadzér nad stuzbami ratownictwa gérskiego.

Dla ratownikéw gérskich historia powstania ochotniczego pogotowia ratunkowego
jest niezwyKle istotna. Szczegdlnie przywigzani s oni do tradycji, ktére panujg w ich her-
metycznym $rodowisku. Jednym ze zwyczajéw, ktéry ma miejsce od samego poczatku ist-
nienia ratownictwa gérskiego po dzi$ dzien, jest uroczyste §lubowanie sktadane na rece
naczelnika przez wstepujacych ratownikéw. Tekst Przyrzeczenia Ratowniczego opracowat

w 1909 roku Mariusz Zaruski, uznawany za zatozyciela TOPR’.

4  Ibidem,s.7.

5  https://www.gopr.pl/historia- gopr/kalendarium [dostep: 01.05.2021] oraz https://www.gopr.pl/historia- gopr/50-lat-
gopr [dostep: 01.05.2021].


http://www.goprjura.pl/media/
http://www.gopr.pl/historia-
http://www.gopr.pl/historia-

ROZDZIAL |. DZIALALNOSC RATOWNICTWA GORSKIEGO W POLSCE

W Polsce organizacje, ktére sg uprawnione do wykonywania dziatalnosci z zakresu ra-
townictwa gorskiego na postawie przyzwolenia Ministra Spraw Wewnetrznych, wydane-
go zgodnie z art. 5ust. 1 ustawy z dnia 18 sierpnia 2011 1. 0 bezpieczeristwie i ratownictwie
w gérach i na zorganizowanych terenach narciarskich, to:

« Gorskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe (GOPR),

« Tatrzanskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe (TOPR)G.

Obie organizacje zostaty powotane w celu udzielania pomocy na terenach gérskich oraz
niesienia pomocy osobom, ktérych zdrowie i Zycie jest zagrozone. Szczegdtowe zasady dzia-
Talnosci zostaty opisane w statutach poszczegdlnych organizacji przyjetych przez Walne
Zgromadzenia Cztonkdéw.

GOPR dziata na podstawie Statutu Stowarzyszenia Gérskiego Ochotniczego Pogotowia
Ratunkowego przyjetego Uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Zjazdu Delegatéw GOPR z dnia
15 czerwca 2019 roku w Szczyrku7. W § 2 Statutu zostatl opisany obszar dziatalnosci GOPR.
Organizacja dziata na terenie Rzeczypospolitej Polskiej, w szczegdlnosci na obszarze gor-
skim od Karkonoszy, poprzez Jure Krakowsko-Czestochowskg, do Bieszczad, o t3cznej po-
wierzchni 20 410 km2. Swoje dziatania moze podejmowa¢ takze poza granicami kraju.
GOPR dzieli sie na siedem Grup Regionalnych:

« Grupa Beskidzka,

« Grupa Bieszczadzka,

« Grupa Jurajska,

« Grupa Karkonoska,

« Grupa Krynicka,

« Grupa Podhalariska,

e Grupa Wa}brzysko-Klodzkas.

TOPR dziata na podstawie statutu zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie z dnia
28 pazdziernika 2017 roku. Obszar jego dziatalnos$ci to Rzeczpospolita Polska, a w wyjat-

kowych sytuacjach takze obszary innych panistw. Dziatalno$¢ ratownicza TOPR skupia

6  https://www.gov.pl/web/mswia/podmioty-uprawnione-do-wykonywania-zadan-ratownictwa-gorskiego-i-wodnego
[dostep: 01.05.2021].

7  ,Janizej podpisany (..) w obecno$ci Naczelnika Strazy Ratunkowej (...) oraz $wiadka (...) dobrowolnie przyrzekam pod
stowem honoru, Ze pdki zdréw jestem, na kazde wezwanie Naczelnika lub jego Zastepcy — bez wzgledu na pore roku, dnia
i stan pogody — stawie sie w oznaczonym miejscu i godzinie odpowiednio na wyprawe zaopatrzony i udam sie w gory
wedtug marszruty i wskazari Naczelnika lub jego Zastepcy w celu poszukiwan zaginionego i niesienia mu pomocy.
Postanowienia statutu Pogotowia i regulaminu dla cztonkéw czynnych bede wykonywat $cisle, jak réwniez rozkazy
Naczelnika, jego Zastepcy i Kierownikéw Oddziatéw. Obowigzki swe petnit bede sumiennie i gorliwie, pamietajac, ze od
mego postepowania zalezne by¢ moze zycie ludzkie. W zupetnej §wiadomosci przyjetych na sie trudnych obowiazkéw
i naznak dobrej swej woli powyzsze przyrzeczenie przez podanie reki Naczelnikowi potwierdzam”. https://www.gopr.pl/
gopr/statut-gopr [dostep: 01.05.2021] oraz https://m.podhale24.pl/aktualnosci/artykul/79198 [dostep: 01.10.2021].

8  https://www.gopr.pl/gopr/o-gopr [dostep: 01.05.2021].


http://www.gov.pl/web/mswia/podmioty-uprawnione-do-wykonywania-zadan-ratownictwa-gorskiego-i-
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sie na terenie Tatr’. W statutach obu organizacji ratowniczych zakresy zadan sa podobne.
Zaréwno GOPR, jak i TOPR za priorytet swojej dziatalnoéci stawiajg organizowanie i pro-
wadzenie ratownictwa gérskiegolo.

GOPRiTOPR realizujg dziatania zlecone przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Ad-
ministracji na podstawie powierzenia realizacji zadan publicznych. Minister finansuje za-
dania z zakresu ratownictwa goérskiego w ramach dotacji celowych przyznawanych z czesci
budzetu parnistwa. Rzad pokrywa ok. 70% kosztéw ratownictwa, a reszta $rodkéw pochodzi
od sponsoréw. TOPR otrzymuje réwniez 15% przychodéw z biletéw wstepu do Tatrzarnskie-
go Parku Narodowego (TPN )H. Srodki, ktére pozyskuja organizacje, nie s3 wystarczajace na
pokrycie ponoszonych wydatkéw. Po kazdej powazniejszej akeji ratunkowej, ktéra zostaje
nagto$niona w mediach, pojawiaja sie gtosy, aby wzorem innych paristw turysci ponosili
koszty takich operacji. Obecnie Polska jest jednym z nielicznych krajéw, w ktérym turyséci
za dziatania stuzb nie musza ptacié. Wszystkie zrealizowane akcje, niezaleznie, czy turysci
ztamali obowigzujace przepisy czy tez nie, obcigzajg budzet paristwa. Kazdy kraj ma wtasne
regulacje prawne, ktére definiujg funkcjonowanie organizacji ratowniczych, np. na Stowacji
za akcje ratunkowe i poszukiwawcze zrealizowane przez Pogotowie Gérskie musi zaptacié
turysta, jednak moze on unikna¢ optaty, jesli przed wyjéciem w géry wykupi ubezpieczenielz.

Praca w ratownictwie gérskim to przede wszystkim wolontariat. W dziatalno$¢ zaan-
gazowani sg ratownicy ochotnicy, ktérzy za swoja prace nie otrzymuja wynagrodzenia.
Zgodnie z biezacymi informacjami pozyskanymi na stronach internetowych:

+  wGOPR na dzieri 31.12.2020 roku zatrudnionych byto 123 ratownikéw zawodowych

oraz 824 ratownikéw ochotnikéw';

«  w TOPR na dzieri 1.05.2021 roku zatrudnionych byto 41 ratownikéw zawodowych

oraz 102 ratownikéw ochotnikéw'™.

Ratownicy gérscy postrzegani sa jako grupa gotowa do wszelkich poswiecen, ktérzy zdol-
ni sa nie$¢ pomoc niezaleznie od pory dnia i roku oraz warunkéw pogodowych. Ich praca
uznawana jest za nadzwyczajng, a jej trud nie zniecheca mtodych ludzi przed wstgpieniem
w ich szeregi. B. Kura$ w swojej ksiazce Niech to szlak. Kronika $mierciw gdrach pisze, ze ,,dzi$

o stuzbie w Tatrzariskim Ochotniczym Pogotowiu Ratunkowym marzy prawie kazdy mtody

9  http://www.topr.pl/organizacja-topr/statut-topr [dostep: 01.05.2021].

10 B.Sabata-Zieliniska, TOPR. Zeby inni mogli przezy¢, Warszawa 2018, s. 24.

11  Ibidem,s.19-23.

12 Wstowackich gdrach ptatne akcje ratownicze, https://krakow.wyborcza.pl/krakow/1,44425,3410630.
html?disableRedirects=true [dostep: 01.05.2021].

13 https://www.gopr.pl/ [dostep: 01.05.2021].

14  http://topr.pl/lista/ [dostep: 01.05.2021].
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chtopak w Zakopanem, wielu na Podhalu i sporo pasjonatéw goér w catej Polsce. Méwig, Ze

taka praca to prestiz, przygoda zycia, ze TOPR to kawat historii Podhala i Polski

»l5

W Stowniku jezyka polskiego PWN brak jest definicji terminéw: ,ratownik gérski” oraz

Jratownictwo gorskie”, ustalono za to brzmienie stéw ,ratownik” oraz ,ratownictwo™

»Ratownik —cztowiek niosgcy pomoc w nagtych wypadkach; tez: cztonek ekipy prze-
znaczonej do akcji ratunkowych”;
»Ratownictwo — 1. 0g6t srodkéw i metod ratowania zycia ludzkiego i niesienia po-

. . . 16
mocy w warunkach zagrozenia, 2. stuzby ratunkowe” .

Szczegdtowe definicje termindéw ,ratownik gérski” oraz ,ratownictwo gérskie” zawarte

zostaty w ustawie z dnia 18 sierpnia 2011 roku o bezpieczeristwie i ratownictwie w gérach

. . . . 17 . s . . . . .
inazorganizowanych terenach narciarskich . Zgodnie z tre$cig wyzej wymienionego aktu

normatywnego, przez okreslenia ,ratownik gérski” oraz ,ratownictwo gérskie” rozumie sie:

ratownik gérski — ,0sobe posiadajacg uprawnienia ratownicze lub instruktorskie
w zakresie ratownictwa gérskiego oraz specjalistyczng wiedze z zakresu technik
ratownictwa gérskiego i topografii obszaru, na ktérym dziata dany podmiot upraw-
niony do wykonywania ratownictwa gérskiego, i spetniajgcg wymagania okreslone
w ustawie z dnia 8 wrze$nia 2006 1. 0 Paristwowym Ratownictwie Medy(:znyrn18 dla
lekarza systemu, pielegniarki systemu, ratownika medycznego realizujacych dosko-
nalenie zawodowe lub ratownika, zatrudniong lub petnigcg stuzbe w tym podmiocie
lub bedacg cztonkiem tego podmiotu"lg;

ratownictwo gorskie — ,organizowanie i udzielanie pomocy osobom, ktére uleglty
wypadkowi lub sa narazone na niebezpieczenistwo utraty zycia lub zdrowia w gérach

. 2.n20
oraz transportowanie zwtok z gér”".

15
16
17

18
19
20

B. Kuras, Niech to szlak. Kronika $mierci w gdrach, Warszawa 2020, s. 102.

Stownik jezyka polskiego, https://sjp.pwn.pl/szukaj/ratownictwo.html [dostep: 30.04.2021].

Ustawa z dnia 18 sierpnia 2011 1. 0 bezpieczenistwie i ratownictwie w gérach i na zorganizowanych terenach narciarskich
(tj. Dz. U.z 20191. poz. 1084).

Dz.U.z20171. poz. 2195, z p6zn. zm.

Ustawa z dnia 18 sierpnia 2011 1. 0 bezpieczenistwie i ratownictwie..., op. cit., art. 2 ust. 9.

Ibidem, art. 2 ust. 7.
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Dziatalnosé ratownictwa gorskiego
w swietle aktéw normatywnych

Nadrzednym aktem normatywnym w zaKkresie ratownictwa gérskiego jest cytowana ustawa
z dnia 18 sierpnia 2011 roku o bezpieczeristwie i ratownictwie w gérach i na zorganizowa-
nych terenach narciarskich®. W ramach ustawy okre$lone zostaty m.in. podmioty upraw-
nione do wykonywania dziatalno$ci zwigzanej z ratownictwem gérskim, w tym ich zakres
obowiazkéw oraz uprawnien, a takze zasady finansowania ich dziatalno$ci.

Zgodnie z tre$cig dokumentu podmioty zobowigzane do zapewnienia warunkdéw bez-
pieczeristwa w gérach to:

« minister wtasciwy do spraw wewnetrznych;

« jednostki samorzadu terytorialnego, na terenie ktérych wykonywana jest dziatal-

nosé ratownicza;

+ dyrekcja parkéw narodowych i krajobrazowych, ktére potozone sg na obszarze gor;

« osoby fizyczne, prawne oraz jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci

prawnej, ktére prowadzg na obszarze gérskim zorganizowang dziatalno$¢ w zakre-
sie turystyki, sportu lub rekreacji.

Minister wiasciwy do spraw wewnetrznych w drodze decyzji administracyjnej udziela
zgody podmiotom na wykonywanie dziatalno$ci ratownictwa gérskiego. Jednostki, kté-
re uzyskaty taka zgode, powinny zosta¢ wpisane do rejestru jednostek wspétpracujacych
z systemem Panistwowe Ratownictwo Medyczne (PRM).

Szczegbtowe informacje w zakresie dziatania PRM zawarte s3 w ustawie z dnia 8 wrze-
$nia 2006 roku o Paristwowym Ratownictwie Medycznymzz. Art. 1 ustawy okre$la, iz po-
przez System Panistwowego Ratownictwa Medycznego nalezy rozumied dziatania paristwa
zmierzajgce do zapewnienia pomocy kazdej osobie, ktdra znajduje sie w stanie nagtego
zagrozenia zdrowotnego. Wéréd jednostek wspéipracujgcych z systemem sg wymienione
takze podmioty uprawnione do wykonywania ratownictwa gérskiego na podstawie ustawy
0 bezpieczenistwie i ratownictwie w gérach i na zorganizowanych terenach narciarskich.

W ustawie z dnia 18 sierpnia 2011 roku zostat okreslony katalog dziatan ratowniczych
podejmowanych wramach ratownictwa gérskiego. Zalicza sie do nich nastepujace dziatania:

« przyjecie zgtoszenia o wypadku lub innym zdarzeniu;

« dotarcie na miejsce wypadku z wyposazeniem ratowniczym;

21 Tj.Dz.U.z2019r1.poz.1084.
22 Tj.Dz.U.z2020r.poz. 882z pdzn.zm.



ROZDZIAL |. DZIALALNOSC RATOWNICTWA GORSKIEGO W POLSCE

udzielenie kwalifikowanej pierwszej pomocy;

zabezpieczenie i ewakuacja 0séb przebywajacych w gérach z terenéw stanowiacych
zagrozenie dla Zzycia i zdrowia;

transport oséb, ktére ulegty wypadkowi lub sg narazone na niebezpieczeristwo utraty
zycialub zdrowia, do miejsca, gdzie jest mozliwe podjecie medycznych czynnosci ratun-
kowych przez jednostki systemu Paristwowe Ratownictwo Medyczne (...), po uprzednim
uzgodnieniu miejsca przekazania osoby, ktérej udzielono pomocy w ramach dziatan
ratowniczych, z dyspozytorem jednostki systemu Paristwowe Ratownictwo Medyczne;
poszukiwanie oséb zaginionych w gérach;

transport zwiok z gér23.

Szczegdtowy zakres zadarh podmiotéw uprawnionych przez ministra wtasciwego do

spraw wewnetrznych do wykonywania ratownictwa gérskiego opisany zostata w art. 7 usta-

wy. Poza przytoczonymi powyzej dziataniami ratowniczymi wymienione zostaty jeszcze

zadania zwigzane m.in. z:

organizacja i przeprowadzaniem szkoleri ratownikéw gérskich;

nadawaniem uprawnien ratowniczych i instruktorskich w zakresie ratownictwa gérskiego;
prowadzeniem rejestru dziatan ratowniczych, ktéry zawiera informacje na temat
0séb, ktérym zostata udzielona pomoc;

prowadzeniem dziatan profilaktycznych i edukacyjnych w zakresie bezpieczenistwa
w gorach;

poszukiwaniem oséb zaginionych w gérach;

transport zwtok z gor;

dziatania profilaktyczne i edukacyjne w zakresie bezpieczeristwa w gérach.

W ramach ustawy zostaty takze uregulowane kwestie zwigzane z wspétdziataniem

ratownictwa gorskiego z innymi podmiotami. Zgodnie z art. 8 podmioty uprawnione do

wykonywania ratownictwa gérskiego wspétdziatajg przy wykonywaniu ratownictwa gor-

skiego, a w czasie prowadzenia dziatan ratowniczych moga Zagda¢ pomocy od:

organéw administracji rzgdowej i samorzadowej;

innych jednostek wspdtpracujacych z systemem Paristwowe Ratownictwo Medyczne;
jednostek podlegtych lub nadzorowanych przez ministra wtasciwego do spraw we-
wnetrznych i ministra obrony narodowej;

Panfistwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy Paristwowe, dyrekcji parkéw narodowych

lub dyrekeji parkéw krajobrazowych24.

23 Ustawa z dnia 18 sierpnia 2011r. ..., op. cit., art. 6.
24 Ibidem,art. 8.
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Wspodlpraca ratownictwa gorskiego
z jednostkami administracji publicznej

Ratownictwo w Polsce jest koncesjonowane. TOPR i GOPR na mocy kontraktu z rzagdem
moga wspétpracowad jedynie z jednostkami o podobnych podstawach prawnych. W usta-
wie z dnia 18 sierpnia 2011 roku o bezpieczenistwie i ratownictwie w gérach i na zorgani-
zowanych terenach narciarskich opisane zostaty zasady wspdétdziatania ratownictwa gor-
skiego z innymi podmiotami. GOPR i TOPR w czasie prowadzenia akcji ratunkowej mogg
zadaé pomocy od innych jednostek powigzanych z systemem Paristwowego Ratownictwa
Medycznego oraz jednostek podlegtych ministrowi wiasciwemu do spraw wewnetrznych
iministrowi obrony narodowej, organéw administracji rzadowej oraz samorzadowej, a tak-
ze dyrekcji parkéw narodowych lub krajobrazowych.

W dniu 20 czerwca 2000 roku, w zwigzku z rozwojem wspoétpracy organizacji pozarza-
dowych ze stuzbami na poziomie lokalnym oraz z Ministerstwem Spraw Wewnetrznych
i Administracji na poziomie krajowym, zorganizowano spotkanie, w ktérym uczestniczyli
przedstawiciele powiatéw oraz instytucji spotecznych, w tym przedstawiciele TOPR i GOPR.
W wyniku tego spotkania minister spraw wewnetrznych i administracji 4 lipca 2000 roku,
zarzadzeniem nr 18, powotat Rade ds. Ratownictwa Ochotniczego.

Rada ds. Ratownictwa Ochotniczego miata na celu umozliwienie organizacjom wcho-
dzacym w jej sktad wymiane do$wiadczeni, wiedzy oraz informacji o organizacjach ratow-
nictwa ochotniczego, tworzenie mechanizmu koordynacji dziatani ratowniczych, a takze
pozyskiwanie opinii w zakresie rozwigzan legislacyjnych. W sktad Rady powotani zostali
przedstawiciele takich organizaciji, jak: Polski Czerwony Krzyz (PCK), Wodne Ochotnicze Po-
gotowie Ratunkowe (WOPR), Tatrzaniskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe (TOPR), Gérskie
Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe (GOPR), Zwigzek Harcerstwa Polskiego (ZHP), Zwigzek
Harcerstwa Rzeczypospolitej (ZHR), Zwigzek Ochotniczych Strazy Pozarnych RP (ZOSP RP),
Pomoc Maltarniska, Auto-Moto-Klub Limanowa, Polska Misja Medyczna (PMM) oraz przed-
stawiciele Komisji Bezpieczenistwa i Porzadku Publicznego Zwigzku Powiatéw Polskich.

W dniu 20 lipca 2016 roku wydano Zarzadzenie nr 40 Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji w sprawie powotania Rady do spraw Ratownictwa przy Ministrze Spraw
Wewnetrznych i AdministracjiZS. Zgodnie z trescig zarzadzenia powotano Rade ds. Ratow-

nictwa, ktérej zadaniem byto doradzanie ministrowi spraw wewnetrznych i administracji

25 Zarzadzenie Nr 40 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 20 lipca 2016 1. w sprawie powotania Rady do
spraw Ratownictwa przy Ministrze Spraw Wewnetrznych i Administracji (Dz. Urz. MSWiA z 2016 1. poz. 47).
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w sprawach m.in. z zakresu nadzoru nad ratownictwem gérskim. W sktad Rady wchodzili

przedstawiciele podmiotéw uprawnionych do wykonywania ratownictwa gérskiego.

Poza powotaniem przez ministra spraw wewnetrznych i administracji Rady ds. Ratow-

nictwa Ochotniczego oraz Rady ds. Ratownictwa, GOPR oraz TOPR zawarty odrebne poro-

zumienia okre$lajgce zasady wspodtpracy:

12 stycznia 1994 roku GOPR zawart porozumienie z Komendantem Gtéwnym Pari-
stwowej Strazy Pozarnej. Porozumienie regulowato kwestie wspdtdziatania pod-
czas akcji ratowniczych prowadzonych technikami alpinistycznymi, realizowania
dziatani w ramach Miedzynarodowej Grupy Poszukiwawczo-Ratowniczej INSARAG
oraz przeprowadzania wspdlnych szkoleri i treningéw;

21listopada 2000 roku GOPR zawart porozumienie ze Strazg Granicznag, ktérego za-
kres obejmowat podejmowanie wspdlnych dziatan majacych na celu organizowanie
ilikwidowanie zagrozenia dla zycia oraz zdrowia oséb przebywajacych w gérach;

5 lutego 2008 roku GOPR podpisat porozumienie z Policja w zakresie wspdtpracy
w realizowanych dziataniach majgcych na celu organizowanie i likwidowanie za-
grozenia dla zycia oraz zdrowia oséb przebywajgcych w gérach;

17 wrze$nia 2011 roku GOPR podpisat porozumienie z Lotniczym Pogotowiem Ratun-
kowym (LPR) w zakresie wykorzystania $migtowcéw LPR w akcjach ratowniczych
oraz przeprowadzania wspdlnych szkolern, a takze wspdlnego uzytkowania posiada-
nej sieci tacznosci radiowej i telefonicznej. Okreslone zostaty przypadki, w ktérych
GOPR moze wezwa¢ smigtowiec LPR;

12 pazdziernika 2000 roku TOPR podpisat porozumienie dotyczace wspdtpracy wra-
mach Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego. Porozumienie stanowito o wspét-
dziataniu podczas akcji ratowniczych na terenie Polski z udziatem specjalistycznych
grup ratowniczych i zastosowaniem sprzetu, tworzeniu wspdlnych zakreséw szkolen
w zakresie technik ratowniczych oraz udostepnianiu w razie potrzeby przeprowa-
dzenia akcji ratunkowej lub szkolenia zasobéw, ktére pozostang w dyspozycji stron;
21 pazdziernika 2000 roku zawarto umowe pomiedzy TOPR a Straza Graniczna
w sprawie wspotpracy. Dokument okre$la zasady wspétdziatania, ktére obejmuija
m.in.: udostepnianie $rodkéw tacznosci, transportu i sprzetu technicznego oraz
wspdlne szkolenia w zakresie zasad niesienia pomocy w gérach, technik wspinacz-

kowych oraz postugiwania sie sprzetem ratowniczyrnze.

26

https://archiwum.mswia.gov.pl/pl/aktualnosci/1087,Wspolpraca-jednostek-ratowniczych-z-Ministerstwem-Spraw-
Wewnetrznych-i-Administr.htm!l [dostep: 02.05.2021] oraz Wystapienie pokontrolne Najwyzsza Izba Kontroli,
Zapewnienie bezpieczeristwa turystyki i rekreacji w gérach LKR, Krakéw 2013 1., syg. P/13/152, s. 8-10.

21



CZESC PIERWSZA. RATOWNICTWO GORSKIE W POLSCE

W toku kontroli pt. Zapewnienie warunkéw bezpieczeristwa turystyki i rekreacji w gérach,
przeprowadzonej przez Najwyzsza Izbe Kontroli (NIK) oraz Najwyzszy Urzad Kontroli Re-
publiki Stowackiej (NKU SR) w 2014 roku, stwierdzono, iz podmioty wykonujgce ratownic-
two gorskie, tj. GOPR i TOPR, w badanym okresie efektywnie wspdtpracowaty w zakresie
wzajemnej pomocy w trakcie przeprowadzania akcji ratunkowych z takimi jednostkami,
jak: Policja, Pafistwowa Straz Pozarna, Straz Graniczna, Lotnicze Pogotowie Ratunkowe,

z dyrektorami zarzadzajacymi parkami narodowymi oraz krajobrazowym127.

Wspodlpraca z podmiotami ratownictwa
gorskiego z krajow sasiadujacych

GOPR oraz TOPR bardzo czesto wspéipracuja w zakresie bezpieczeristwa w gérach z orga-
nizacjami ratownictwa gérskiego z innych krajéw. Polskie organizacje najcze$ciej wspot-
pracujg z Pogotowiem Goérskim ze Stowacji (HZS) oraz Stuzbg Gérska Republiki Czeskiej
(Horska sluzba Ceské republiky — HS CR). W latach 2010-2013 przeprowadzono kilkadzie-
sigt wspdlnych akcji. Wspdipraca TOPR oraz GOPR z innymi krajami jest bardzo doktad-
nie okreglona. Ma to na celu przede wszystkim uregulowanie zasad przeprowadzania oraz
rozliczania akcji. Przyjeto zasade, ze dziataniami ratowniczymi dowodzi kierownik tej
jednostki, na terenie ktérego wydarzyta sie interwencjazs.

W 2004 roku TOPR i HZS zawarty umowe o wspétpracy transgranicznej, ktéra szcze-
gbtowo reguluje jej zasady. Umowa dotyczy m.in. przeprowadzania akcji ratowniczych,
czynnosci prewencyjnych oraz wspdlnych szkolerni i éwiczert. W 2005 roku GOPR i HZS
podpisaty list intencyjny, w ktérym zadeklarowaty peing wspdtprace przy akcjach ratun-
kowych, wsparcie techniczne w razie koniecznosci, a takze wspdlne szkolenia i ¢éwiczenia.
W 2010 roku intensywna wspétpraca pomiedzy TOPR i HZS doprowadzita do powstania
projektu System Informacji Geograficznej (ang. GIS). GIS to system, ktéry stuzy do przetwa-
rzania danych geograficznych za pomoca map 3D%*. W 2008 roku GOPR, TOPR, HZS oraz
wioska Guardia di Finanza podpisaty umowe o wspdtpracy, ktdrej celem jest wspélne pod-
noszenie kwalifikacji poprzez potaczone programy szkoleri i ¢éwiczen w zakresie turystyki

wysokogoérskiej i alpinizmu skatkowego. 1lipca 2013 roku organizacje ratownicze z Polski,

27 Raport wspélny Najwyzszej 1zby Kontroli i Najwyzszego Urzedu Kontroli Republiki Stowackiej, Zapewnienie warunkow
bezpieczeristwa turystyki i rekreacji w gérach, 2014 ., s. 21.

28 Ibidem,s.26-27 oraz Raport wspdlny Najwyzszej Izby Kontroli..., op. cit., s. 21.

29 https://www.esri.pl/co-to-jest-gis/z dnia 03.05.2021T.
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Czech oraz Stowacji podpisaty porozumienie o wspétpracy Memorandum o wspdélnym dziata-
niu. W ramach tej deklaracji uczestnicy zobowigzali sie do poszukiwania mozliwo$ci prze-
prowadzania wspdlnych dziatan ratowniczych oraz do podnoszenia jakosci ratownictwa
gbrskiego poprzez potaczony system szkoler®.

W 2014 roku ukazat sie wspdlny raport Najwyzszej Izby Kontroli (NIK) oraz Najwyzszego
Urzedu Kontroli Republiki Stowackiej (NKU SR) pt. Zapewnienie warunkow bezpieczeristwa
turystyki i rekreacji w gérach. Celem kontroli byta ocena realizacji zadan przez jednostki
odpowiedzialne za zapewnienie warunkéw bezpieczeristwa w gérach, ocena wspdtpracy
pomiedzy TOPR, GOPR oraz HZS, ocena obowigzujgcych w obu krajach przepiséw dotycza-
cych wyznaczania i utrzymania szlakow turystycznych, w tym takze nadzoér nad terenami
narciarskimi. Trzydziestodwustronicowy raport zawiera szereg informacji w zakresie or-
ganizacji turystyki w obu krajach. W ramach kontroli NIK oraz NKU SR wydaty dwie reko-
mendacje do realizacji. Jedna dotyczyta promowania zasad bezpiecznej turystyki gérskiej,
natomiast druga byta zaleceniem o rozwoju dalszej wspdtpracy w rejonie gérskim pomiedzy
Polska a Stowacjg. Kontrolujacy szczegdlng uwage zwrdcili na fakt, iz obszar gérski, mimo
Ze stanowi granice naszych Kkrajéw, to dla turystéw jest jednym obszarem Tatr. W zakre-
sie wspotpracy pomiedzy TOPR, GOPR i HZS nie stwierdzono nieprawidtowosci. W opinii
kontrolujacych zawarte porozumienia oraz umowy pomiedzy krajami dotyczace wzajemnej
pomocy przy przeprowadzaniu akcji ratunkowych sg poprawnie realizowane oraz pozytyw-
nie oddziatujg na skutecznos¢ prowadzonych akcji31. Wspdipraca pomiedzy stuzbami jest
szczegdlnie widoczna, kiedy analizuje sie akcje ratunkowe, ktére wydarzyty siew gérach32.

Miedzynarodowy Komitet Ratownictwa Alpejskiego (International Commission for
Alpine Rescue — ICAR) to stowarzyszenie zrzeszajace 123 organizacje z 41 krajéw na catym
$wiecie. Najwazniejszym organem organizacyjnym jest Zgromadzenie Delegatéw ICAR,
w ktérym organizacje sg reprezentowane przez delegatéw (w liczbie zaleznej od rodzaju
cztonkostwa). Polski wktad w Miedzynarodowym Komitecie Ratownictwa Alpejskiego to

30 Ratownicy gdrscy Polski, Czech i Stowacji cheq $cislejwspdtpracowad, https://wiadomosci.onet.pl/krakow/ratownicy-gorscy-
polski-czech-i-slowacji-chca-scislej- wspolpracowac/410tsOx [dostep: 03.05.2021].

31 Raport wspélny Najwyzszej Izby Kontroli ..., op. cit., s. 9.

32 Ratownicy HZS pomagali w wielu akcjach poszukiwawczych i ratowniczych prowadzonych po stronie polskiej.
W 2004 roku wsparli ratownikéw TOPR oraz lesnikéw TPN w poszukiwaniu czterech grototazéw, ktérzy zostali
porwani przez lawine w gérnej czedci zlebu Matej Swistéwki. Podobnie w styczniu 2013 roku lawina w Rysach
porwata grupe licealistéw, 7 ratownikéw HZS (z 6 psami) brato udzial w akcji ratowniczej. Ratownicy HZS brali takze
udzial w akeji ratowniczej w Jaskini Wielkiej $nieznej. Zob. B. Kura$, op. cit., s. 10-13 oraz https://rcb.gov.pl/burza-nad-
giewontem-skutki-akcja-ratownicza-specyfika-zagrozenia/ [dostep: 03.05.2021], jak réwniez https://portaltatrzanski.
pl/aktualnosci/akcja-ratunkowa-w-jaskini-wielkiej-snieznej-aktualna-sytuacja,2495 [dostep: 03.05.2021]. Zob. takze:
R. SzynowsKki, Pojecie, istota i zakres wspétdziatania, Biuletyn Informacyjny rok XIV 2/52 Towarzystwa Wiedzy Obronnej
Zarzad Okregowy, Bydgoszcz 2009 oraz R. Szynowski (red.), Wspdtdziatanie sit zbrojnych i instytucji ratowniczych oraz
samorzqdu terytorialnego w sytuacjach kryzysowych, Goczatkowice 2014.
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przynaleznos¢ stuzby Gérskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego, Tatrzanskiego
Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego oraz Lotniczego Pogotowia Ratunkowego.

Kongres ICAR to odbywajace sie co roku miedzynarodowe wydarzenie, w trakcie ktére-
go uczestnicy dzielg sie doswiadczeniami oraz innowacjami w zakresie ratownictwa gér-
skiego. W 2019 roku gospodarzem Kongresu ICAR byta stolica polskich Tatr — Zakopane.

W skiad Miedzynarodowego Komitetu Ratownictwa Alpejskiego wchodza cztery nie-
zalezne podKkomisije:

« Komisja ds. Ratownictwa Naziemnego,

« Komisja ds. Ratownictwa Lawinowego,

« Komisja Ratownictwa Lotniczego,

» Komisja ds. Medycznego Pogotowia Gorskiego.

ICAR wykorzystuje nowe informacje, schematy szkoleniowe i infrastrukture dla swoich
cztonkéw. Nacisk ktadziony jest na ratownictwo gérskie. Mozna réwniez rozwazy¢ dziata-
nia powigzane (technologia, pierwsza pomoc). Bezpieczenistwo ratownikéw gorskich jest
najwazniejszym celem ICAR. Promuje réwniez interakcje z organizacjami bezpieczenistwa,
ktére nie s3 jej cztonkami, jest takze platforma informacyjna dla swoich cztonkéw poprzez
promowanie wykorzystania nowoczesnych technologii komunikacyjnych. Wspétpraca z po-
wigzanymi podmiotami miedzynarodowymi ma réwniez ogromne znaczenie w medycynie
alpejskiej. Komitet ten promuje rozwdj specjalistycznej medycyny goérskiej dla organizacji
ratownictwa gérskiego. W profilaktyce zapobiegania niebezpiecznym zdarzeniom wazna
jest takze wspoétpraca z klubami alpejskimi. W 1968 roku GOPR oraz w 1999 roku TOPR
zostali przyjeci na cztonkéw Miedzynarodowej Komisji Ratownictwa Alpejskiego (IKAR
-CISA). Organizacja zatozona w 1948 roku zostata powotane przede wszystkim do wyzna-
czania standardéw dziatania w ratownictwie gérskim oraz opracowywania zasad wspot-
pracy w ramach ratownictwa gérskiego. ICAR ma obecnie 123 organizacje cztonkowskie
w 41 krajach na catym $wiecie®.

System Ratownictwa Polskiego Czerwonego Krzyza sktada sie z wyspecjalizowanych
grup ratownictwa zlokalizowanych na terenie catego kraju, ktére wspétpracuija ze stuzba-
mi paiistwowymi i innymi organizacjami dziatajacymi na rzecz bezpieczenistwa. Grupy
ratownictwa Polskiego Czerwonego Krzyza podejmuja akcje ratunkowe w czasie nagtych
wypadkoéw, katastrof czy klesk zywiotowych. Ich zadaniem jest realizowanie komplekso-

wych dziatan ratowniczych, do ktérych zalicza sie udzielanie kwalifikowanej pierwszej

33 B.Kuras, op.cit., s. 43-44 oraz https://www.alpine-rescue.org/xCMS5/WebObjects/nexus5.woa/wa
icar?’menuid=1049&rubricid=238&articleid=10984 [dostep: 03.05.2021].
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pomocy oraz medycznych czynnosci ratunkowych na miejscu katastrofy. W ramach Sys-

temu Ratownictwa PCK powotane zostaty trzy rodzaje jednostek ratowniczych:

Grupy Ratownictwa (GR PCK), ktéra odpowiada za szkolenie i wyposazenie Patroli
Ratowniczych dziatajgcych na terenie katastrofy;

Grupy Ratownictwa Medycznego (GRM PCK), ktdra organizuje Polowy Punktu Me-
dyczny, gdzie poszkodowani w wyniku katastrofy otrzymuja kwalifikowana pomoc
medyczng;

Grupa Ratownictwa Specjalnego (GRS PCK), ktéra podejmuje dziatania w zakresie

. o . 34
ratownictwa specjalistycznego, np.: ratownictwo nurkowe, wysoko$ciowe™ .

W listopadzie 2009 roku powotana zostata Ciezka Grupa Poszukiwawczo-Ratownicza

Panistwowej Strazy Pozarnej (HUSAR Poland). Certyfikacja zostata przeprowadzona przez

Miedzynarodowg Grupe Doradczg ds. Poszukiwania i Ratownictwa (INSARAG) dziatajaca

wramach ONZ. Do zadan grupy HUSAR nalezy prowadzenie dziatan ratowniczych pod fla-

g3 ONZ. Cztonkowie HUSAR brali udziat m.in. w akcjach poszukiwawczych po trzesieniu

ziemiw 2010 roku na Haiti oraz w 2015 roku w Nepalu. W styczniu 1994 roku GOPR zawart

porozumienie z Komendantem Gtéwnym Panistwowej Strazy Pozarnej w zakresie wspot-

dziatania w ramach Miedzynarodowej Grupy Poszukiwawczo-Ratowniczej IN SARAG™.
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Personalno-kulturowy model
zarzadzania bezpieczenstwem w gorach

Ratownictwo gorskie jako zjawisko spoleczne
w kulturze polskiego pogranicza — ideowe zrdédia
oraz podstawy ratownictwa

Zagadnienie zarzadzania bezpieczeristwem w gérach jest funkcjg organizacyjnej spraw-
nosci oraz skutecznos$ci Niebieskiego Krzyza w zarzadzaniu ochrong zycia i zdrowia ra-
townikéw gorskich oraz w zarzadzaniu pomocg dla ofiar wypadkéw w gérach. Nie ulega
zadnym chyba watpliwosciom, Ze od poziomu organizacyjnego GOPR zalezg losy zaréwno
jego cztonkdw, jak tez, czy zgota gtéwnie, stan zdrowia jego ,,potencjalnej klienteli”. Stad
tez analize zarzadzania bezpieczeristwem w gérach zdecydowano sie zaczaé wtasnie od
ukazania jego sytuacji organizacyjne;j.

Przedmiotem niniejszych rozwazan uczyniono analize funkcji oraz proceséw ujaw-
niajacych sie w grupie, wptywajgcych na $rodowisko spoteczne organizacji GOPR oraz na
panujgcy w nim klimat psychologiczny i spoteczny, determinujacy sposéb petnienia kon-
kretnych rdl spoteczno-zawodowych, a tym samym, postugujac sie jezykiem psychologii
organizacji, realizacje proceséw dziatalno$ci w zespotach ludzkich.

Organizacja systemowej dziatalno$ci prewencyjnej Niebieskiego Krzyza opiera swa struk-
ture na czterech podsystemach:

» technologicznym (np. techniki ratownicze, sprzet oraz oprzyrzadowanie specjali-

styczne, Instrukcja dyzuru, Regulamin Stuzby Ratowniczej, Statut GOPR);

« spotecznym, ktdéry tworza ratownicy (prezentujgcy swoiste zdolno$ci, zachowania,

postawy, zainteresowania, wiedze, motywacje oraz cechy osobowosci);

« strukturalnym, obejmujgcym strukture witadzy i jej delegowanie, ogdt stanowisk, funk-

cji oraz rél spotecznych, w obrebie ktérych ujawniaja sie zachowania organizacyijne;

« $rodowiska, ktéry dotyczy wewnetrznego oraz zewnetrznego otoczenia organizacji GOPR.
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Gérskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe zrzesza siedem grup regionalnych: Be-
skidzka z siedzibg w Szczyrku, Bieszczadzka z siedziba w Sanoku, Karkonoska z siedziba
w Jeleniej Gorze, Krynicka z siedziba w Krynicy, Podhalarniska z siedzibg w Rabce, Wat-
brzysko-Ktodzka z siedzibg w Watbrzychu i Jurajska z siedzibg w Podlesiach. GOPR po-
siada siedem stacji centralnych i osiemnagcie terenowych. Witadzaminaczelnymi GOPR
sq: zjazd delegatéw, rada naczelna oraz komisja rewizyjna. Na czele stowarzyszenia stoi
rada naczelna GOPR, ktéra kieruje dziatalno$cig organizacji poprzez organ wykonawczy
stanowiony przez naczelnictwo GOPR. Zadania tego organu obejmuja przede wszystkim:
koordynowanie i kontrolowanie dziatalnos$ci grup regionalnych GOPR, programowanie
oraz nadzorowanie pracy stuzby gérskiej, opracowywanie planéw oraz projektéw dzia-
tania organizacji i regulaminéw wewnetrznych. Jednostkami podrzednymi w struk-
turze organizacyjnej GOPR s3 grupy regionalne, na czele ktérych stoja: rady grup wraz
z naczelnictwami stanowigcymi organ wykonawczy, kierujacy biezaca dziatalnoscia
grupy regionalnej.

Uprawianie turystyki kwalifikowanej niesie z sobg ryzyko utraty zdrowia, a czesto réw-
niez zycia, z tego wzgledu ustawodawca zdecydowat wprowadzi¢ przepisy prawne regulu-
jace zagadnienia bezpieczenistwa w gérach w Polsce. Osoby uprawiajgce turystyke gérska
zobligowane sa do przestrzegania ustawowo zaleconych zasad, za$ organizator wycieczki
powinien wziaé pod uwage zagadnienia bezpieczeristwa w gérach wynikajace z przepiséw
prawnych. Nalezg do nich m.in.:

+ Ustawa z dnia 18 sierpnia 2011 1. o bezpieczeristwie i ratownictwie w gérach i na

zorganizowanych terenach narciarskich;
« Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 1. 0 ustugach turystycznych36;
« Ustawa z dnia 18 stycznia z 1996 1. o kulturze fizycznej37;
« Ustawa z dnia 7 wrzeénia 1991 1. o systemie oéwiatyss;
« Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 6 maja 1997 r. w sprawie okreslenia warun-
kéw bezpieczenistwa oséb przebywajacych w gérach, ptywajgcych, kapiacych sie
i uprawiajacych sporty wodnesg;

» Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 12 listopada
2002 . w sprawie szczegdtowego zakresu obowigzkéw i uprawnieni specjalistycznych

organizacji ratowniczych, warunkdéw ich wykonywania przez inne organizacje ra-

36 Dz.U.z2001r. Nr55, poz.578.

37 Dz.U.2001, Nr 81, poz. 889, nr 102 poz. 1115z p6zn. zm.
38 Dz.U.2004 Nr 256 poz. 2572 z pézn. zm.

39 Dz.U.z1997r1. N1 57 poz.358.
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townicze oraz rodzaju i wysoko$ci $wiadczen przystugujacych ratownikom gérskim
iwodnym w zwigzku z udziatem w akcji ratowniczej40.

Tatrzanskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe (TOPR) — druga na terenie Polski orga-
nizacja ratownictwa goérskiego — jest stowarzyszeniem posiadajgcym osobowo$é prawng,
dziatajacym na podstawie statutu zarejestrowanego w Rejestrze Stowarzyszen Sadu Wo-
jewddzkiego w Nowym Sgczu postanowieniem z 13 lipca 1991 roku. Najwyzsza wtadzg sto-
warzyszenia jest walne zebranie, ktére wybiera raz na dwa lata zarzad TOPR oraz komisje
rewizyjna. Zarzad natomiast powotuje naczelnika, jego zastepce, szefa wyszkolenia oraz
profilaktyka, pelnigcych w organizacji funkcje kierownicze.

Przeprowadzona analiza materiatéw Zrédtowych nie nasuwa implikacji, jakoby sys-
tem organizacyjny ratownictwa gérskiego zawierat ustalenia formalne, ktére réznico-
watyby zarzadzanie bezpieczeristwem w poszczegdlnych grupach regionalnych GOPR
oraz TOPR. Nie ma zatem formalnych powodéw, aby dwdch organizacji ratownictwa gor-
skiego nie méc rozpatrywaé w ujeciu prawnym sprzed roku 1991 jako faktycznie jednej
organizacji ratowniczej — Gérskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego oraz Grupy
Tatrzanskiej GOPR.

Stuzba gdérska zawiera w zakresie swoich formalnych uwarunkowan zespét norm, regut
oraz prawidet, okreslanych przez autoréw jako elementy przepisu roli spoteczno-zawodowej.
Formutujg one zasady konkretnego zachowania organizacyjnego, zaréwno naczelnictwa,
kadry ratowniczej, jak i grona kandydatéw na ratownikéw GOPR. Stanowig one sktadowa
kultury organizacyijnej.

Role normatywng w stosunku do realizacji celéw priorytetowych organizaciji, a zara-
zem takze najistotniejszych jej wartosci oraz zadan gtéwnych, petnig Statut GOPR oraz
Regulamin Stuzby Ratowniczej. Pozostate dokumenty, takie jak: Kodeks pracy, zarzadzenia
naczelnika GOPR i naczelnikéw grup czy zarzadzenia ministerialne majg znaczenie uzu-
pelniajace, poniewaz dziatajg periodycznie. W realizacji celéw sytuacyijnych, ktére biora
sie z warunkéw doraZnych oraz specyfiki dziatalnosci Niebieskiego Krzyza, po$rednicza
zarzadzenia szeféw sekcji oraz decyzje kierownikéw wypraw.

Statut GOPR, jak i Regulamin Stuzby Ratowniczej sq podstawowymi formalnymi ele-
mentami systemu zarzadzania bezpieczeristwem w Pogotowiu Gérskim, mozna tez powie-
dzieé, ze stanowig instancje arbitrazowag w rozstrzyganiu o priorytetowych wartosciach
grupy spotecznej, sg rtéwniez sformalizowanym katalizatorem kultury organizacyjnej Nie-

bieskiego Krzyza. Oba te dokumenty de facto w systematyczny sposéb ujmujg catoksztatt

40 Dz.U.z2002r1. Nr193 poz.1624.
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zjawisk organizacyjnych w GOPR i stanowig formalny pryzmat, poprzez ktéry daje sie do-
strzec, a nastepnie ocenié grupowy czy raczej zespotowy oraz indywidualny styl zachowa-
nia organizacyjnego ratownika gérskiego.

Statut GOPR zawiera postanowienia ogdlne dotyczace m.in.: nazwy, terenu dziatalnosci,
siedziby wtadz naczelnych, merytorycznego i finansowego podlegania stowarzyszenia. Okre-
$la on tez w sposéb szczegbétowy cele dziatania stowarzyszenia oraz $rodki, dzieki ktérym cele
statutowe majq zostac osiggniete. Zgodnie z literg Statutu, celem stowarzyszenia jest: ,niesienie
pomocy ofiarom wypadkdéw i nagtych zachorowan w gérach oraz poszukiwanie oséb zaginio-
nych w gérach, zapobieganie powstawaniu wypadkéw i zagrozeni w gérach przez prowadzenie
szerokiej dziatalnosci profilaktycznej oraz wspétdziatanie w tym zakresie ze wszystkimi zainte-
resowanymi organizacjami spotecznymi i instytucjami, a takze ochrona §rodowiska gérskiego”.

Cele GOPR realizowane sa m.in. przez:

1. Organizowanie i prowadzenie stuzby ratowniczej, a w szczegdélnosci:

« zrzeszanie, szkolenie i wychowywanie ratownikéw gérskich w duchu humanizmu,
organizowanie i wykonywanie dziatalno$ci ratowniczej oraz wspétdziatanie w tym
zakresie ze stuzbg zdrowia;

« zaktadanie i utrzymywanie placéwek ratowniczych z pomoca jednostek dysponuja-
cych obiektami oraz urzadzeniami turystycznymi, a takze sportowymi;

» udzielanie pomocy organom panstwowym i stuzbom publicznym w przypadkach
klesk zywiotowych i katastrof w gérach;

« inicjowanie i prowadzenie studiéw nad nowymi formami i kierunkami rozwoju ra-
townictwa gdrskiego oraz przyczynami wypadkow w gérach.

2. Prowadzenie dziatalno$ci zapobiegawczej, a w szczegdlnosci:

« oglaszanie w porozumieniu z terenowymi organami administracji paristwowej alar-
méw lawinowych i innych stanéw zagrozen oraz wnioskowanie do wiagciwych wiadz
o likwidowanie zagrozen powstatych w gérach;

» wspOipraca ze srodkami masowego przekazu, udzielanie informacji o aktualnych
warunkach i stanie bezpieczeristwa w gérach;

« opiniowanie lokalizacji, programéw i plandw techniczno-uzytkowych obiektéw oraz
urzadzen turystycznych oraz sportowych w gérach;

- opiniowanie prototypéw sprzetu i ekwipunku przeznaczonego dla masowego uzyt-
ku w turystyce gérskiej, letniej i zimowej.

Daje sie zauwazy¢ w $wietle przytoczonych tresci statutu, ze gtéwnymi elementami

systemu zarzadzania bezpieczeristwem w stuzbie gérskiej sa: zagadnienia prewencji oraz

[
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profilaktyki w zakresie turystyki gérskiej, ktére jako priorytetowy cel dziatania GOPR sta-
nowig etyczny wktad ratownictwa goérskiego w kompleks débr cywilizacyjnych, w ogdlna
kulture bezpieczeristwa, a w szczegdlnosci w ochrone cztowieka. Pozornie niematerialna
struktura wytworéw pogotowia stuzy spoteczenistwu nie tylko jako srodowisko promocji
racjonalnego wypoczynku w gérach, lecz petni przede wszystkim funkcje gérskiego tzw.
,Tamienia” stuzby zdrowia, uzywanego ilekro¢ zachodzi potrzeba eliminacji zagrozen i li-
kwidacji traumy.

Regulamin Stuzby Ratowniczej GOPR41, skonkretyzowana i rozwinieta forma przepisu roli
zalecanej centralnie, naktada na ratownikéw szereg obowiazkdéw, ktérym podlegaja zaréwno
czlonkowie zwyczajni, jak i kandydaci. Jak pisza A. Fasiniski, A. Jonak oraz J. Silberring,
Statut GOPR jest: ,,(...) dokumentem, ktéry zawiera kompleks wytycznych regulujacych
porzadek wewnetrzny, obowigzki GOPR w stuzbie ratowniczej jako zaktadu pracy oraz innych
pracownikéw zatrudnionych w GOPR”. Regulamin okresla wtasciwy tryb postepowania
w petnionej stuzbie ratowniczej, wprowadza petng integracje pracownikéw oraz dziataczy
spotecznych (takze ratownikéw ochotnikéw), zréwnuje ich prawa oraz obowigzki dla,,dobra
turystyki, sportuiwypoczynkuw gc')rach",42 reguluje wiec formalnie procedury zarzadzania
bezpieczeristwem w gdrach.

Do gtéwnych zaleceni regulaminowych nalezy m.in.:

« czynnawspOipraca w zakresie zapobiegania i przeciwdziatania wypadkom gérskim
oraz branie czynnego udziatu w wyprawach i akcjach ratowniczych, bez wzgledu na
stan pogody, pory roku i doby, za$ w razie obecnos$ci w poblizu wypadku gorskiego,
zorganizowanie i przeprowadzenie doraznej akeji ratunkowej. Czynna wspéipraca
powinna uwzgledniaé polecenia oraz wytyczne naczelnika, wzglednie wtasne ro-
zeznanie i inicjatywe ratownika, dostosowywang czasem do doraznych sytuacii,
nie sposéb wszak przewidzieé¢ wszystkich mozliwych momentéw, form i sposobéw
dziatania. Natomiast w odniesieniu do udziatu goprowcéw w akcjach oraz wypra-
wach ratunkowych nalezy uwzglednié szczegdlnie wazne powody, ktére ewentual-
nie mogtyby usprawiedliwi¢ odmowe, wzglednie niemoznos¢ udziatu ratownika
w wyprawie czy akcji;

- wsytuacji wypadku gérskiego stuzenie bezwzgledng pomocg, a we wszystkich oko-
licznosciach udzielanie osobom przebywajacym w gérach rad i pomocy, informowa-

nie i ostrzeganie przed niebezpieczenistwem,;

41 Nawniosek Rady Naczelnej GOPR, Prezydium Zarzadu Gtéwnego Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego
(PTTK) — Uchwatg Nr 250/VIII/75z dnia 9 IX 1975 roku — zatwierdzito Regulamin Stuzby Ratowniczej GOPR.

42 A.Fasiniski, A. Jonak, J. Silberring, Poradnik Ratownika GOPR, Warszawa 1983, s. 64.

33



CZESC PIERWSZA. RATOWNICTWO GORSKIE W POLSCE

« pelnienie wyznaczonych dyzuréw w miejscu oraz czasie wyznaczonym przez Na-
czelnika Grupy, wzglednie jego zastepce lub kierownika sekcji terenowej, dziataja-
cych z jego upowaznienia;

 $ciste wykonywanie, i dbanie o wykonanie, poleceri wydanych przez Naczelnika lub
0soby przez niego upowaznione;

« utrzymywanie w nalezytym stanie i gotowosci sprzetu i ekwipunku wtasnego oraz
powierzonego przez GOPR, jak réwniez sprzetu stanowigcego wtasno$¢ GOPR, ktéry
powinien znajdowaé sie w tzw. ,, pogotowiu wyprawowym”;

« pogltebianie wiedzy zawodowej oraz podejmowanie inicjatywy w kierunku dosko-
nalenia metod zapobiegania wypadkom goérskim, prowadzenia akeji ratowniczych
oraz usprawnien odnosnie uzywanego sprzetu; dotyczy to zaréwno uczestnictwa
w seminariach i kursach organizowanych przez GOPR, jak réwnieZ przez inne or-
ganizacje spoteczne oraz samoksztalcenie;

« wspdtdziatanie w zakresie przestrzegania przepiséw o ochronie przyrody;

« noszenie emblematu stuzbowego GOPR w czasie wypraw ratunkowych oraz dyzuréw;

- zapoznanie sie i przestrzeganie postanowien Regulaminu GOPR, jak tez innych roz-
porzadzen i przepisow;

« strzezenie honoru i godnosci stuzby ratowniczej.

Z Regulaminu GOPR, a przede wszystkim z roty przyrzeczenia wynika, ze ratownicy
zobowiazani s petni¢ swe obowigzki sumiennie i ofiarnie, przy czym na wszystkich spo-
czywa obowigzek pracy spotecznej w GOPR w wymiarze godzin ustalonym przez naczel-
nictwa grup regionalnych GOPR w stosunku rocznym43.

W $rodowisku ratownikdéw gérskich istnieje silna wieZ miedzyludzka, a takze poczucie
odpowiedzialnosci za prestiz i spoteczng ocene jego dziatalnosci. W organizacji ratowni-
czej GOPR przestrzegane oraz egzekwowane sg okreslone zachowania, prezentowane przez
cztonkéw stuzby w zakresie dyzuréw, akeji oraz wypraw ratunkowych, a takze ich dziatania
poza rolg ratownicza w Niebieskim Krzyzu.

Ratownik podejmuje stuzbe dla gtéwnego celu — niesienia pomocy ofiarom wypadkdéw
w gérach. Celowi temu powinno stuzy¢ cate jego postepowanie, zdobywanie wiedzy i umie-
jetnosci ratowniczych, a takze spoteczny udziat w zyciu swojej organizacji. Ratownik gérski
podejmuje stuzbe $wiadomie oraz dobrowolnie, przyjmujac zwigzane z nig style zachowan

Lo . .44
oraz odpowiednie obowigzki "

43 Ibidem,s.8l.
44 Ibidem,s.106.

34



ROZDZIAt Il. PERSONALNO-KULTUROWY MODEL ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM W GORACH

« ofiarnosé i zdolno$¢ do poswiecen na rzecz zadan stuzby, w tym przede wszystkim

pomoc ofiarom wypadkdéw gdrskich;

« humanitaryzm i wrazliwo$¢ na cierpienia — ochrona zycia i zdrowia ofiary;

« zaangazowanie w dziatalno$¢ ratownicza powinno by¢ rzeczywiste oraz peine;

- emocjonalny stosunek do stuzby powinien by¢ autentyczny i poparty etyka;

» odpowiedzialno$¢ za losy ofiary wypadku oraz wspoétuczestnikdw wyprawy;

» kierowanie sie racjonalizmem i zdrowym rozsadkiem,;

« mnieprzekraczanie granic dopuszczalnego ryzyka;

« przytomno$¢ umystu, refleks oraz zdolno$é oceny i przewidywania sytuacji;

« zdecydowanie i umiejetno$¢ podejmowania decyzji;

« opanowanie oraz spokdj wewnetrzny;

» odpornos$é¢ psychiczna;

« dbatos¢ o wtasne zdrowie oraz dobra forme fizyczna;

« umiejetnosci techniczno-naprawcze;

- pelnginiezbedng wiedze we wszystkich dziedzinach zwigzanych z ratownictwem: pierw-

szej pomocy, topografii gér, meteorologii, lawinoznawstwa, technik ratowniczych itp.;

« wyczulenie na wszystko, co dzieje sie w jego otoczeniu w gorach;

« opiekunczy stosunek do turystéw mniej od niego doswiadczonych.

Jak pisza cytowani weze$niej Fasiniski, Jonaki Silberring, ,,(...) wspdtczesne ratownictwo
wymaga przedsiewzie¢ organizacyjnych i wspdétdziatania, dlatego tez ratownika gérskiego
obowiazuja ujete w regulaminach, ale i niepisane wzory zachowan, jak: podporzadkowa-
nie oraz postuszenistwo kierownikowi akcji, kolezeristwo wobec innych cztonkéw grupy,
wzajemny szacunek i zyczliwo$¢é w zyciu organizacyjnym, odpowiedzialnosé, rzetelnosé
i prawdomdéwno$¢ w stosunkach przetozony — podw}adny"4 °,

Niezwykle istotne dla zywotno$ci Pogotowia Gorskiego i jego skutecznego dziatania
jest spoteczne uznanie, jakim ,,(...) organizacja nasza sie cieszy'%. Z tego wynikaja fakty re-
gulaminowe, a wérdd nich: a) szacunek dla sztandaru, odznaki i ubioru stuzbowego, b) po-
szanowanie wspdlnego i osobistego ekwipunku i sprzetu, dbato$¢ o majatek organizacii,
¢) zachowania wzbudzajace zaufanie i szacunek dla kazdego ratownika indywidualnie oraz
do GOPR jako zaktadu pracy.

Jezeli przyjmiemy, ze ludzie wykonujacy ten sam zawdd, odgrywajacy tozsama role spo-

teczna, wykonujacy te sama prace czy dziatajacy w tej samej dziedzinie Zycia spotecznego

45 Ibidem,s.113

46 A. Jonak (red.), Na kazde wezwanie. Pie¢dziesiqt lat dziatalnosci Gorskiego Ochotniczego Pogotowia Gdrskiego, Zakopane
2002, s. 14.
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wspottworza okreslone srodowisko, bedziemy mogli méwié o przystosowaniu ogdlnych
wymogéw moralnych do praktyki danego srodowiska. Z drugiej za$ strony sfera moralno-
$ci danego srodowiska jest elementem ogdlnego porzadku moralnego spoteczenistwa, nie
mozna wszakze méwié o odrebnych normach etycznych obowigzujacych w danym $rodo-
wisku, a odrebnych w spoteczenistwie.

Etyka $rodowiskowa tym rézni sie od etyki ogdlnej, ze akcentuje poszczegdlne zasady
moralne w zréznicowanym stopniu w poszczegdlnych $rodowiskach. Uwydatnianie jed-
nych zasad etycznych kosztem innych decyduje o okreslonych cechach danego $rodowiska,
a zalezne jest od normatywnych wartos$ci immanentnie uznawanych za podstawowe w fe-
nomenologicznej woli jednostki. W tym zakresie mozemy moéwi¢ nie tylko o zarzgdzaniu
bezpieczeristwem w GOPR, ale takze o swoistej kulturze organizacyjnej, ktéra ksztattuje
sie w jego $rodowisku spotecznym. Wspomaga ona i stymuluje proces zarzadzania bezpie-
czenistwem w gérach, poniewaz zasadza sie na szczegdlnie cenionych cechach etycznych:
ofiarno$ci, humanitaryzmie oraz rozsadnej odwadze, apologizowanych, lecz co wazne re-
alnie personifikowanych. Z catg pewnoscia mamy tu do czynienia z progresywnym zjawi-

skiem kultury bezpieczenistwa.

System zarzadzania bezpieczennstwem w gorach

Zarzadzanie bezpieczenistwem w gérach jest zintegrowanym systemem kierowania Pogo-
towiem Gérskim jako stowarzyszeniem tworzacym i uznajgcym specyficzng kulture orga-
nizacyjna z jej aksjonormatywnym systemem kultury bezpieczenistwa, ktérego emanacja
wyrazana zostaje poprzez istnienie specjalnych funkcji oraz oddziatywan organizacyjnych
ispotecznych. W konteks$cie systemowego, zintegrowanego oraz regulacyjnego rozumienia
zarzadzania organizacja ratowniczg, zarzadzanie bezpieczeristwem w gérach nalezy ro-
zumieé jako egzemplifikacje dwdch réwnowaznych jego symptomatéw: zarzadzania bez-
pieczenristwem w uktadzie (systemie) spoteczno-technicznym Pogotowia Gérskiego oraz
zarzadzania bezpieczeristwem w turystyce goérskiej.

O ile pierwsza z wymienionych sfer dziatalnosci odnosi sie do formalnych, wyspecjali-
zowanych struktur oraz wystandaryzowanych funkcji organizacyjnych, o tyle zarzagdzanie
turystyka gérska, a w szczegdlnosci zas jej kwalifikowanymi sferami, wydaje sie zjawiskiem,
ktére jak dotad wymyka sie zinstytucjonalizowanej, sformalizowanej, racjonalnej kontroli

oraz usystematyzowanemu zarzadzaniu. Co prawda istniaty i nadal istniejg organizacje,

36



ROZDZIAt Il. PERSONALNO-KULTUROWY MODEL ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM W GORACH

ktére wwaskim zakresie partycypujg w zagadnieniach szeroko pojetej turystyki gérskiej, by
wymienié¢ w tym miejscu np. PTTK czy Polskie Towarzystwo Tatrzaniskie (PTT), przy czym
istota ich dziatalno$ci ukierunkowana jest na promocje i popularyzacje turystyki gérskiej,
a nie na zarzadzanie bezpieczeristwem w gérach. Te funkcje w naturalny, choé niewystar-
czajaco jasno wystowiony sposdb, przejmuje powoli GOPR. Zarzadzanie w tej wersji jest
unaoczniane w jego dziatalno$ci organizacyjnej, interwencyijnej, szkoleniowej, profilak-
tycznej oraz prewencyijnej. Dlatego tez rozwazajac problem zarzadzania bezpieczeristwem
w gdrach, rozpatrujemy je z perspektywy funkcjonowania GOPR — organizacji, ktéra w real-
ny sposéb reguluje jego poziom, przeciwdziatajac zagrozeniom gérskim oraz likwidujac ich
skutki. Kontekstem dlar staje sie rozwazenie zagadnieni organizacyjnych, przede wszystkim
zas struktury aksjonormatywnej, zasobow prakseologicznych i technologii, a takze tego, co
stanowi gtéwny aspekt podjetych proponowanych rozwigzan systemowych, a mianowicie
potencjatu spotecznego Stuzby Gorskiej. Ze wzgledu na aplikacyjny charakter podjetych
rozwazan uczyniono to w sposéb uproszczony, sygnalizujac jedynie niektére kwestie, in-
nym za$ po$wiecajac troche wiecej uwagi.

Zarzgdzanie bezpieczeristwem w uktadzie spoteczno-technicznym GOPR jest funkcia,
ktéra realizuje organizacja jako przedsiebiorstwo dziatajgce na rzecz zapewnienia swoim
pracownikom bezpiecznych oraz higienicznych warunkéw pracy, dzieki czemu mogg oni
w skuteczny sposéb realizowaé strategiczne cele organizacji — nie$¢ pomoc ludziom w g6-
rach. Ow uklad staje sie réwnocze$nie podstawa dla propozycji modelowych. Wystepuja
tu zjawiska i procesy typowe dla organizacji formalnych.

Zarzadzanie bezpieczenistwem w turystyce gérskiej stanowi natomiast planowanie, kie-
rowanie, programowanie, kontrolowanie oraz tworzenie odpowiedniego poziomu bezpie-
czenistwa w gérach dla rozwoju turystyki: pieszej, narciarskiej, taternictwa, wspinaczki skat-
kowej oraz jaskiniowej i ich rekreacyjnych form, co ogdlnie oznacza profilaktyke, prewencje
oraz likwidacje zagrozen zycia lub zdrowia, a takze skutkéw spotecznych traumatycznych
wydarzen w gérach. W odrdéznieniu od ujecia strukturalnego i jego funkeji kierowniczych,
ten aspekt pozostaje tematem terra ignota oraz wymaga bardziej wnikliwych analiz.

Istnieje silna wspétzalezno$é miedzy wzmiankowanymi zakresami systemu ratownic-
twa gérskiego, co oznacza, ze poziom zarzadzania bezpieczeristwem wewnatrz organizacji,
system norm, regut, ksztatt procedur, charakterystyka zwyczajow determinujg wartosé
udzielanej pomocy ratowniczej. Owa Korelacja jest funkcja wyktadnicza, bo wzrostowi kul-
tury bezpieczeristwa towarzyszy eskalacja efektywnosci interwencyjnej GOPR. Elementar-

ne znaczenie w tym procesie posiadajq zasoby ludzkie jako gtéwny podmiot zarzadzania.
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Ratownicy i ich postawy, przekonania, umiejetnosci, predyspozycje, sprawno$¢ psycho-
motoryczna sg dla GOPR potencjatem organizacyjnym, ktéry warunkuje poziom zaréwno
akcydentalnych, indywidualnych zachowan organizacyjnych, jak tez zakres egzystencji
Pogotowia Gérskiego jako zintegrowanego systemu spoteczno-technicznego.

Zdaniem Tadeusza Rottera:,,(...) generalnym celem stuzby ratowniczej jest zabezpiecze-
nie zycia i zdrowia ludzi, ktérzy znaleZli sie w sytuacjach zagrozenia, a takze zabezpieczenie
débr materialnych, ktére w takiej sytuacji réwniez moga sie znalez¢™ 7, wyijadniajac réwno-
czesnie role cztowieka w tym procesie: ,,(...) dlatego stuzba ratownicza powinna dysponowa¢é
odpowiednio przeszkolonym personelem i odpowiednim wyposazeniem’As.

To, w jaki sposéb postepuja pracownicy, zalezy od wielu czynnikéw. Ryszard Studenski
stusznie zauwaza, ze:, (...) od posiadanych przezeri cech podmiotowych (tj. psychofizycznych,
osobowosciowych, przyp. aut.), gtéwnie od ich kwalifikacji, do§wiadczenia zawodowego,
spotecznie uwarunkowanych i akceptowanych wzorcéw zachowania, zwtaszcza w sytuaciji
ryzyka, a przede wszystkim od wagi przywigzywanej do problematyki bezpieczeristwa przez
kierownictwo zaktadu pracy'Ag. Z tego wzgledu analize systemu zarzadzania bezpieczen-
stwem poszerzono o pryzmat uwarunkowarn osobowosciowych, ktére ksztattujg zachowa-
nia organizacyjne ratownikéw goérskich.

Kiedy méwi sie o zarzadzaniu bezpieczeristwem w gérach, ma sie na mysli nie tylko stan
bezpieczeristwa i higieny pracy (bhp) w Pogotowiu Gérskim, skuteczno$é oraz sprawnosé
prowadzenia przezen dziatalnosci prewencyjno- likwidacyinej, a wiec nie tylko elementy
zmaterializowanej struktury aksjonormatywnej kultury bezpieczeristwa GOPR, ale réwniez
poziom efektywnog$ci zachowan organizacyjnych ratownikéw gérskich, co uzalezniamy od
waloréw organizacyjnych Pogotowia Goérskiego oraz od jego zasobéw osobowosciowych.
Tematyka ta nalezy do bardziej obszernej teoretycznie kwestii zachowan organizacyjnych
w ogdle, co z racji podjetej analizy nie mies$ci sie niestety w obszarze problemowym, ktéry

zakrojono w niniejszym rozdziale.

47 T.Rotter, Psychologia likwidacji wypadkdw drogowych, Krakéw 2001, s. 63.
48 Ibidem,s. 64.
49 R.Studenski, Organizacja bezpiecznej pracy w przedsiebiorstwie, Gliwice 1996, s. 15.
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Schemat 1. Model koincydentalnych wymiaréw systemu ratownictwa gérskiego w Polsce

Zrédto: opracowanie wtasne autoréw.

Organizacja Pogotowia Gorskiego w najogdlniejszym ujeciu daje sie opisaé jako
zbiorowos¢ spoteczna, ktérg znamionuje szereg cech, a wsréd nich: swoisty cel i misja,
relatywne wyodrebnienie z otoczenia, przewaga formalnie uporzgdkowanych stosunkéw
wewnetrznych, realizacja zamierzenl oraz stabilizacja réwnowagi wewnetrznej poprzez
stosowanie srodkéw spotecznej regulacji zachowarn jej uczestnikéw. Ujecie socjologiczne
definiuje organizacje poprzez pryzmat jej funkcji jako zbiorowosci spotecznej, pomijajac w
znacznym stopniu psychiczne uwarunkowania petnionych w jej obrebie rél spotecznych
oraz proces zarzadzania w organizacji, a to w §wietle zagadnieri badawczych prezentowanej
pracy uniemozliwia przyjecie tego podejscia za catkowicie wystarczajace. Uzupelnieniem
paradygmatu socjologii organizacji wydaje sie powszechnie szanowane ujecie organizacji
jako systemu spoteczno-technologicznego, w ktérym koegzystuja czynniki humanistyczno-

-materialistyczne, ludzie i cele oraz struktura i zasoby materialne.
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W ujeciu teorii zarzadzania pojecie organizacji skupione jest na tym, ze grupa ludzi,
wspotpracujac ze sobg w uporzadkowany i skoordynowany sposéb w drodze racjonalizacji
wspolnych dziatan, osigga pewien zestaw celéw. Organizacja w tym ujeciu nastawiona jest
gtéwnie na czerpanie podstawowych rodzajéw naktadéw czy zasobdw ze swojego otocze-
nia. Jest systemem, w ktérym wspdtistniejg oraz wspdétdziatajg uktady ztozone z zasobéw
ludzkich, wyposazenia technicznego, norm oraz regut postepowania, a takze technologii
okreslajacych oraz ukierunkowujgcych metodyke realizacji zatozonych celéw organizacyi-
nych. Podstawe tego procesu stanowi zarzadzanie.

Najbardziej ogélnym celem wszelkich organizacji jest ich przetrwanie oraz rozwéj,
za$ warunkiem koniecznym, choé¢ niewystarczajgcym utrzymania jej ciggtodci jest to,
aby organizacja byta zdolna do formutowania celéw oraz powodowania ich realizacji.
Jest rzecza oczywistg, ze kluczowa role w tym procesie odgrywa system bezpiecznego
zarzadzania.

Mozna przyjaé, ze zarzadzanie jest zestawem dziatani skierowanych na zasoby organi-
zacjii wykonywanych przez jej cztonkdéw z zamiarem osiggniecia celéw organizacji w spo-
sOb sprawny oraz skuteczny. Szczegdlnie wymownego znaczenia nabiera ostatni czion
jego definicji. Wynika z niego bowiem, Ze podstawowym celem zarzadzania jest spowo-
dowanie sprawnego i skutecznego osiggania wartoéci organizacyjnych. W tym przypadku
priorytetowg norma stajg sie zachowania bezpieczne, reprezentowane unikaniem ryzyka,
za$ pryncypium organizacyjnym wydaje sie bezpieczeristwo zycia i zdrowia. Przyktadowo
niska liczba wypadkdéw wsrdd ratownikdw gorskich, przy relatywnie wysokiej wypadko-
wosci wérdd oséb podejmujacych aktywnosé psychofizyczng w gérach (turysci, taternicy,
grototazi), wskazuje, ze sprawnos¢ organizacji Niebieskiego Krzyza jest w tym zakresie
bardzo wysoka. Przyktadem za$ wysokiej skutecznosci, obliczajac z duzym uproszczeniem,
moze by¢ natomiast funkcja ogélnej liczby wypraw ratunkowych Pogotowia Gérskiego
oraz catkowitej liczby wypadkéw w gdérach. Wskaznik efektywnosci jest tutaj wiecej niz
zadowalajacy.

Jesli wiec chciatoby sie rozpatrywaé dziatalno$é Stuzby Gérskiej w kategoriach sukeesu,
nalezy pamietad, ze jego miarg jest powodzenie w zdobywaniu wartosci cenionych przez
organizacje i przystuguje on jedynie tym z nich, ktére sa w zarzadzaniu bardzo sprawne,
jak tezwyjatkowo skuteczne. Osigganie celéw organizacji jest jednak kombinacja dziatania
wielu czynnikéw, ktére nalezg do grona elementéw strukturalnych organizaciji, a ktérych
harmonia determinuje poziom powodzenia w zarzadzaniu, a tym samym w realizacji ce-

16w organizacyjnych.
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Zarzadzanie bezpieczeristwem jest dziatalnoscig, ktéra wykorzystuje doswiadczenia
oraz wiedze z szerokiego spektrum dziedzinso, w og6lnym znaczeniu obejmuje ono oce-
nianie stanu bezpieczenistwa, formutowanie programoéw redukcji wypadkowo$ci oraz za-
chorowalno$ci, stymulowanie, $ledzenie i korygowanie celéw zatoZzonych w sformutowa-
nych programach.

Dla potrzeb niniejszego opracowania przyjeto wezsze znaczenie teorii zarzadzania bez-
pieczeristwem, ktére obejmuje analizowanie jedynie wybranych elementéw sktadowych
systemu bezpieczeristwa wptywajgcych na wielko$é ryzyka utraty zdrowia i zycia ratow-
nikéw, a tym samym posrednio réwniez ratowanych.

Jedna z podstawowych wiasciwosci zarzadzania bezpieczeristwem jest to, Zze ujmuje
ono organizacje jako tzw. uktad spoteczno-techniczny, w ktérym dominujaca role odgrywa
cztowiek jako twdrca owego uktadu, a wspéttworza go oprdcz niego: cele, zadania, $rodo-
wisko pracy, wyposazenie techniczne i stosowane technologie.

Obecny model profilaktyki koncentruje sie nie tylko na transformowaniu srodowiska
oraz techniki, lecz skupia uwage na motywacji w podejmowaniu niebezpiecznych zachowan
przez pracownikéw. R. Studenski pisze, iz wynika z tego, Ze: , (...) zaczeto zaktad pracy ujmo-
wac jako wieloelementowg cato$¢ tworzgcg system, a wypadki i katastrofy jako wynik jego
niesprawnego funkcjonowania”SI. Zgodnie z tym zatozeniem wypadki zdarzajg sie dlatego,
Ze organizacja sama staje sie ich inicjatorem albo tez nie jest ona w stanie zapobiegaé ich
wystepowaniu. Systemowa koncepcja przyczynowos$ci wypadkowej wptyneta na przyjecie
w zakres profilaktyki dziatan zwiekszajgcych identyfikacje zagrozen oraz redukcje ryzyka
utraty zycia lub zdrowia.

Podmiotowy charakter systeméw spoteczno-technicznych tworzonych przez cztowieka
iukierunkowanych na chronienie jego zycia powoduje, ze poprzez osiggniecia nauki, dalej
akceptacje spoteczng, a w koricu poprzez jednostkowa internalizacje bezpieczenistwo pracy
wchodzi w zakres kultury bezpieczeristwa. Proces spotecznego uswiadamiania potrzeby
systemowej ochrony pracy doskonale obrazuje wypowiedZ Studenskiego, iz: ,,(...) $wiado-
mos$¢ o ludzkim posrednictwie podczas powstawania wypadkéw i katastrof, a gtéwnie
W nastepstwie poszukiwania sposobéw redukeji udziatu czynnika ludzkiego w powodowa-
niu wypadkéw, zakres wiedzy majgcej zastosowanie w organizacji bezpieczenistwa znacz-
nie sie rozszerzyt. Wiedza ta uzyskuje obecnie status samodzielnej dyscypliny nazywanej

. . . . . 52
w literaturze przedmiotu zarzadzaniem bezpieczeristwem™".

50 R.Studenski, op. cit.
51 Ibidem,s.13.
52 Ibidem,s.129.
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Warto nadmienié, Ze istotng role w zarzadzaniu bezpieczeristwem odgrywa warto$é,
jaka przypisuje sie w uktadach spoteczno-technicznych znaczeniu redukcji ryzyka, wypad-
kowodci oraz zachorowalnosci zawodowej. Jest ona uksztattowana poprzez: poziom stanu
wiedzy uczestnikéw organizaciji o zagrozeniach, jak i o mozliwosciach przeciwdziatania
wystepowaniu ich skutkéw oraz przez poziom warto$ci przypisywanej w organizacji zyciu
i zdrowiu. Od tego wtasdnie zalezy poziom naktadéw oraz polityka przedsiebiorstwa, kté-
rych celem stajg sie: projektowanie oraz wdrazanie systemdéw bezpieczenistwa, stosowane
technologie oraz procedury kontrolno-pomiarowe.

Nalezy podkre$lié, ze poziom wypadkowosci oraz zachorowalnosci zawodowej w ukia-
dach spoteczno-technicznych mozna ujmowac jako funkcje trzech grup zmiennych nie-
zaleznych, a mianowicie: regulacji formalnoprawnej, okreslajacej standardy bezpieczen-
stwa oraz obowiazujace procedury kontroli, elementéw kultury bezpieczeristwa (cenione,
uznawane warto$ci, w szczegdélnosci zdrowia oraz zycia, postawy wobec ryzyka, uznawane
wzorce zachowan), a takze wiedzy z tego zakresu.

Pojecie bezpieczeristwa mozna zdefiniowad za pomocg zbioru funkeji oraz cech, jakie peini
ono wrzeczywisto$ci spotecznej. Podczas ich opisu odnosié bedziemy sie do przyktadowych
zadan oraz celéw Stuzby Goérskiej. A oto one:

1. Tworzenie produktéw niezagrazajacych zyciu i zdrowiu: promocja bezpiecznej turysty-
ki gérskiej, profilaktyka oraz prewencja. Jednym z bezpiecznych produktéw Pogotowia
Gorskiego jest informacja o zagrozeniu lawinowym, zasypanym szlaku, przyktadem
innego pierwsza pomoc na trasie przy kolejkowej.

2. Zapewnianie niezagrazajacych warunkéw uczestnikom systemu: szkolenia, kursy,
sympozja o tematyce ratownictwa gérskiego, ale tez tworzenie regulamindw, instrukcii,
przepis6w wewnetrznych, procedur, podejmowanie uchwat czy zarzadzen (np. Instrukcja
Dyzuru).

3. Niedopuszczanie do powstania wskutek dziatalno$ci systemu niepozadanych zmian
W jego otoczeniu przyrodniczym: regulaminowa ochrona srodowiska gérskiego, wspét-

praca z dyrekcjami parkéw narodowych.
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Schemat 2. Determinanty bezpieczeristwa funkcjonowania systeméw spoteczno-technicznych

Zrédto: R. Studenski, Szacowanie i ograniczanie ryzyka, ,,Atest — Ochrona Pracy” 1994, s. 38.

4. Niestwarzanie zagrozen dla bezpieczeristwa i zdrowia ludno$ci mieszkajacej w otocze-
niu systemu, np. wspétpraca GOPR z samorzgdem lokalnym, ze Stuzba Le$na, Straza
Graniczna w zakresie pomocy podczas wieloosobowych wypraw ratunkowo-poszuki-
waweczych, zatrudnianie w GOPR pracownikéw okresowych rekrutujacych sie z lud-
nosci tubylczej itp. Zastosowanie zarzadzania bezpieczeristwem przynosi wymierna

iznaczaca redukcje wypadkowosci.

Korelaty systemu zarzadzania bezpieczenstwem

W kazdej organizacji wystepujq zagrozenia wynikajace z trzech Zrdédet: a) lokalizacji zaktadu
w terenie, b) stosowanych proceséw technologicznych, rodzaju realizowanych zadan oraz
wykorzystywanych srodkéw technicznych, ¢) poziomu kultury technicznej zatrudnionych,
atakze uznawanych przezen wzorcéw postepowania w sytuacji ryzyka jako sktadowej kul-

tury bezpieczeristwa.
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Dziatanie powyzszych zmiennych niezaleznych nalezy objaé kontrola, ktéra powinna
zawiera¢: a) identyfikacje ogdtu wystepujacych w przedsiebiorstwie zagrozen oraz oszaco-
wanie ryzyka utraty zycia lub zdrowia powodowanego przez owe zagrozenia, b) okreslenie
metod redukcji ryzyka i procedur utrzymywania kazdego zagrozenia w stanie kontrolowa-
nym, ¢) ustalenie struktury systemu kontroli zagrozen, wyznaczenie oséb ponoszacych od-
powiedzialnosé za kontrole poszczegdlnych zagrozen i wyposazenie ich w adekwatng do
odpowiedzialnosci wtadze, d) ustalenia trybu projektowania oraz wdrazania celéw profilak-
tycznych, e) utworzenie systemu szkolenia pracownikéw badZ pozyskiwania przeszkolonych,
f) okreslenie sposobu raportowania o zagrozeniach oraz zasad ich usuwania, g) okreslenie
sposobu i zasad raportowania o wypadkach i informowania o ryzyku, i) przyjecie mierni-
kéw i kryteriéw oceny stanu bezpieczernistwa oraz procedury oceniania i modyfikowania
systemu bezpieczenistwa.

Utworzenie systemu kontroli zagrozen staje sie: , (... podstawa dla zorganizowanej dzia-
talnosci profilaktycznej, (...) za$ btedy popetniane podczas tworzenia struktury systemu
wplywaja negatywnie na jego wyniki, zaréwno produkcyine, jak tez profilaktyczne (...)"53.
$rodki wydatkowane na funkcjonowanie systeméw bezpieczeristwa s czesto o wiele niz-
sze od kosztéw ponoszonych wskutek tolerowania zagrozen i niebezpiecznego postepowa-
nia pracownika.

W tworzonym lub modernizowanym systemie bezpieczenistwa nalezy wyrdéznié cztery
podsystemy: sterowania, informacyjny, logistyczny i wykonaweczy.

Podsystem sterowania uwazany jest za zasadniczy czynnik organizujacy bezpieczenstwo
w uktadzie spoteczno-technicznym, poniewaz dochodzi tu do analizy danych docieraja-
cych donl z podsystemu informacyjnego, nastepuje formutowanie polityki bezpieczenistwa,
doraznych oraz strategicznych celéw organizacyjnych oraz procedur, za pomocg ktérych
zostang one zrealizowane.

Nastepnym krokiem zarzadzania systemem bezpieczeristwa staje sie weryfikacja
efektywnogci zastosowanych procedur profilaktycznych, ktérg dokonuje sie na podstawie

danych z informacji zwrotnej z systemu.

53 Ibidem,s.133.

44



ROZDZIAt Il. PERSONALNO-KULTUROWY MODEL ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM W GORACH

Schemat 3. Giéwne elementy systemu zarzadzania bezpieczeristwem w organizacjach ratownictwa
gbrskiego

Zrédto: opracowanie wtasne autoréw.

Skutecznosé funkcjonowania podsystemu sterowania jest uwarunkowana wptywem
trzech czynnikdéw, a mianowicie: zdolnos$cia do identyfikacji zagrozen, poziomem adekwat-
nosci zastosowanych procedur profilaktycznych w odniesieniu do rozpoznanych zagrozen
oraz przyczyn zdarzajgcych sie wypadkdw, a takze stopniem recyklingu zwrotnej informaciji
w korygowaniu stosowanych zabiegdéw profilaktycznych.

Sterowanie bezpieczeristwem w uktadach spoteczno-technicznych zasadza sie na pieciu
podstawowych imperatywach, a mianowicie na: a) sformutowaniu polityki zdrowia i bez-
pieczenistwa, b) planowaniu celéw organizacyjnych, ¢) zbudowaniu struktury organizacyjnej
utatwiajgcej realizacje polityki oraz celéw bezpieczenistwa, d) wyznaczeniu odpowiedzialno$ci
iwtadzy oraz e) doborze kompetentnych realizatoréw polityki oraz celéw bezpieczeristwa.

Kolejnym elementem systemu zarzgdzania bezpieczeristwem jest podsystem informa-
cyjny, w ktérym dochodzi do lokalizacji oraz gromadzenia danych na temat stanu bezpie-

czeristwa w przedsiebiorstwie.
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Istotng rolg gromadzenia oraz analizy informaciji jest koncentrowanie sie zaréwno na
istniejacych rozbieznosciach pomiedzy stanem istniejgcym a wymaganym, jak i na przy-
czynach identyfikowanych aberracji. Znajomos¢ przyczyn zaistniatych wypadkow jest pod-
stawg dla projektowania skutecznej procedury profilaktycznej. Zagregowana informacja jest
podtozem, na ktérym opiera swoje funkcjonowanie system sterowania okreslajacy dorazne
oraz systemowe dziatania profilaktyczne, wyznacza krétkoterminowe lub dtugofalowe za-
dania do realizacji w poszczegdlnych sektorach podsystemu logistycznego.

Podsystem logistyczny skonfigurowany jest z komdrek organizacyjnych, ktére realizuja
gtéwny cel zaktadu, produkcje lub ustugi, jak tez z tych, ktére realizuja zadania posrednio
lub bezposrednio zwigzane z profilaktyka techniczng oraz medyczng, a takze z oddziatywa-
niem przygotowujgcym ludzi do podejmowania bezpiecznych zachowan (kadry, szkolenia,
zaopatrzenie, opieka medyczna itp.).

Utrzymywanie bezpieczenistwa w organizacjach wymaga podejmowania dwukierunko-
wych dziatan skoncentrowanych na zapewnieniu wymaganych standardéw technicznych,
redukowaniu ludzkiej zawodnosci przez szkolenie oraz motywowaniu do bezpiecznych
decyzji i zachowan. W tym sensie mozna méwié o pewnej stabosci systeméw bezpieczen-
stwa w zaktadach w zakresie psychologicznego oddziatywania, ktére dotyczy m.in.: u§wia-
damiania zagrozen towarzyszacych wykonywanej pracy (aktywnosci), eliminowania tole-
rancyjnych postaw wobec podejmowanego ryzyka, zwalczania fatalistycznych pogladéw
zaktadajacych nieuchronnos$é wypadkdéw oraz ich przypadkowosé, a takze motywowania
do projektowania bezpiecznych zadar, jak i do bezpiecznego ich wykonywania. Zrédta owej
stabosci systemu sg konsekwencja uproszczonych procedur w rozpoznawaniu przyczyn
wypadkdéw oraz chordb, jak tez niedostatecznego programowania dziatalnosci wszystkich
elementdéw podsystemu logistycznego, realizujacych czastkowe zadania niezbedne do osig-
gania wymaganych standardéw bezpieczeristwa.

Realizacja celéw oraz polityki bezpieczernistwa — jako faza koricowa dziatalnos$ci profi-
laktycznej — przebiega w podsystemie wykonawczym, ktéry tworzony jest przez osoby do-
zoru oraz kadre pracownicza. Szczegdlne miejsce w tym uktadzie przypisuje sie dozorowi,
ktéry jest odpowiedzialny za: utrzymywanie warunkéw $rodowiska oraz wyposazenia na
wiadciwym poziomie, projektowanie i organizacje bezpiecznych zadan oraz nadzorowanie
prawidtowej, tj. produktywnej oraz bezpiecznej realizacji zadan pracowniczych. Trzon wy-
konawczy odpowiedzialny jest zatem za przestrzeganie przepiséw bezpieczeristwa, dosto-
sowywanie swoich zachowan organizacyjnych do polecenl udzielanych w instruktazach,

a takze za identyfikowanie i zgtaszanie informacji na temat zauwazonych zagrozen.
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Dziatalno$¢ catego systemu bezpieczeristwa, w ktérym kazdy z podsysteméw petni role
komplementarng wobec pozostatych, determinujac zaréwno ich dziatanie, jak tez funkcjo-
nowanie catosci, podlega ocenie wewnetrznej oraz zewnetrznej. Dokonuje owej oceny poza
systemowy element zwany komparatorem, ktérego funkcje petnig np. organa paristwowego
nadzoru, kierownictwa koncernéw lub rady nadzorcze przedsiebiorstw. Komparator systemu
jest czynnikiem wplywajacym na formutowane w zaktadowym systemie ochrony zdrowia
(w uktadzie spoteczno-technicznym) cele oraz standardy bezpieczeristwa oraz podtrzymu-
jacym motywacje do organizacji bezpiecznych zadan, jak i do podejmowania bezpiecznych
zachowan organizacyjnych wérdd pracownikéw.

Czynniki spotecznego uwarunkowania postepowania oraz motywacji do organizowa-
nia bezpiecznych warunkdéw pracy sq wigczane do pojecia kultury bezpieczeristwa, za$
tworzenie pozytywnej kultury bezpieczeristwa zostato przyjete za jeden z gtéwnych celéw
zarzqdzania54. Do tego grona zaliczaja sie przede wszystkim: cechy podmiotowe, kwalifi-
kacje oraz doswiadczenie zawodowe, spotecznie uwarunkowane oraz akceptowane wzory
zachowania, szczeg6lnie za$ w sytuacji ryzyka, oraz poziom uznawanej w danym $rodowi-
sku pracy wartosci zycia i zdrowia.

Warunkiem ksztattowania wiasciwej kultury bezpieczeristwa, a tym samym uzyskania
zatozen polityki zdrowia i bezpieczeristwa zaktadowego staje sie powierzenie jej osobom
kompetentnym, a takze, jak to okreéla Studenski: ,,(...) prze$wiadczonym zaréwno o powin-
no$ci wdrozenia jej do praktyki, jak i o mozliwo$ci uzyskania zaplanowanych celéw”™. Re-
alizatorami polityki zdrowia i bezpieczernistwa sg kierownictwo i dozdr, szczegdlnie dozdr

liniowy, ktéry bezposrednio kontaktuje sie z pionem wykonawczym.

54 Ibidem,s.146.
55 Ibidem,s.150.
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Schemat 4. Schemat organizacyjnego systemu bezpieczeristwa

7r6dto: opracowanie wiasne autoréw.

Postepowanie cztonkdéw kierownictwa powinno charakteryzowaé sie nie tylko wysoka
fachowoscig, kompetencjami technicznymi, lecz takze zaangazowaniem w sprawy organi-
zowania bezpiecznej pracy, i tak powinno by¢ postrzegane przez dozér oraz pozostatych pod-
wiadnych. W swoim zachowaniu oraz kontaktach z kadrg wykonawczg oraz dozorem winno
sie zacheca¢ i zobowigzywaé podwtadnych do wspierania polityki organizacji. Zachowania
przetozonych, ich uwagi, komentarze, oceny, a takze podejmowane przez nich decyzje po-

winny utwierdzaé caty zespét pracowniczy w przekonaniu, Ze: a) bezpieczeristwo stawiane
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jest przed produkcja (ustugami, pomocg ratunkowg), b) kazdy ponosi indywidualng odpo-
wiedzialno$¢ za poziom bezpieczeristwa, na ktéry ma bezposredni wptyw, ¢) kierownictwo
troszczy sie o bezpieczeristwo zatogi, d) wypadki wynikajq z zaniedban oraz niedostatecznej
motywacji do bezpiecznego postepowania. Nalezy wszak pamietaé o tym, Ze kadra mene-
dzerska, realizujac przyjetq misje i strategie zarzadzania organizacjg, kreuje oraz ksztattuje
obraz $wiata organizacji w sSwiadomosci podwtadnych, co bezposrednio wptywa na ich za-
chowania, a w konsekwencji na dziatanie zaktadu jako cato$ci. W ten sposéb kierownictwo
zdobywa mozliwosé ksztattowania kultury organizacyjnej, w szczegdlnosci zas tych z jej
elementdw, ktére sprzyjaja wprowadzaniu zmian i ulepszeni profilaktycznych. W sytuaciji
zarzadzania bezpieczeristwem w uktadach spoteczno-technicznych tworzonych przez zaso-
by technologiczne, lecz przede wszystkim przez ludzi, szczegdlna role odgrywa harmonijne
powigzanie dziatan formalnoprawnych, edukacyjnych oraz technicznych z dziataniami psy-
chologicznymi, ktére generuja u nich wewnetrzng motywacje do bezpiecznego postepowania.

Patrzac przez pryzmat kultury organizacyjnej, zas kultury bezpieczeristwa w szcze-
g6lnosci, rola zarzadzania bezpieczeristwem polega na kreowaniu i tworzeniu warunkéw
upodobniania sie zachowan bezpiecznych u uczestnikéw organizacji i w tym momencie
kultura organizacyjna staje sie ,,narzedziem kadry menedzerskiej”, ktéra poprzez odpowied-
nia polityke personalng ma sposobno$¢ oddziatywania na pracownikéw tak, aby osiggniete

zostaty cele organizacji.

System organizacji non-profit
ratownictwa gorskiego

Dziatalnosci organizacji non-profit ratownictwa gérskiego przy$wiecaja trzy cele:

1. przetrwanie i rozwdj — osiggane poprzez efektywne zarzadzanie organizacjami dzia-
tajacymi jako podmioty tzw. trzeciego sektora gospodarki (np. w obszarze PR, komu-
nikacji spotecznej, narracji marketingowej w pozyskiwaniu $rodkéw na prowadzenie
dziatalnosci statutowej);

2. profilaktyka i promocja bezpieczeristwa w gérach, a przede wszystkim niesienie
bezposredniej pomocy ofiarom wypadkéw w gérach — osiggane poprzez efektyw-
na dziatalnos$é strategiczng oraz operacyjng w zakresie zarzadzania posiadanym
kapitatem spotecznym, ktéry w znacznej mierze opiera sie na pracy spotecznej ich

cztonkdédw (np. kierowanie dziatalnoscig szkoleniowa, wdrazanie nowoczesnych
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technologii ratowniczych, prowadzenie dziatalnosci prewencyjnej, priorytetowo
poprzez koordynowanie proceséw operacyjnych w prowadzeniu bezposredniej dzia-
}alno$ci ratunkowej);

3. inspirowanie, wspieranie i popularyzacja dziatalnosci naukowej.

Dziatalnosé stowarzyszenia
International Commission for Alpine Rescue

Miedzynarodowa Komisja ds. Ratownictwa Alpejskiego (ICAR) jest zarejestrowana jako sto-
warzyszenie na podstawie prawa szwajcarskiego, zas jej siedziba jest Kloten w Szwajcariiss.
ICAR uzyskat status organizacji non-profit na mocy prawa podatkowego zalegalizowanego
przez instytucje kantonu Zurych w Szwajcarii w dniu 10 kwietnia 2007 1.

ICAR zrzesza organizacje ratownictwa gérskiego, ktdre dziatajag samodzielnie na réznych
kontynentach $wiata, w zréznicowanych uwarunkowaniach organizacyijnych, geograficz-
nych, politycznych, spotecznych, kulturowych oraz gospodarczych. ICAR oraz zrzeszone
przez nig podmioty nalezg do typu organizacji non-profit, ktérych wspélnym mianowni-
kiem jest dobrowolne, trwate i samorzadne zrzeszenie sie o celach niezarobkowych. Samo-
dzielnie okreslity one swe cele, programy dziatania i struktury organizacyjne oraz uchwality
akty wewnetrzne dotyczace dziatalnosci, ktérej podstawg jest praca spoteczna ich czton-
kéw. Obecnie ICAR zrzesza 122 miedzynarodowe organizacje, partycypujgce w réznych
dziedzinach ratowniczych, w tym 30 w dziedzinie ratownictwa gorskiego, ktére dziatajg
niezaleznie w 40 paristwach na $wiecie”.

Gléwnymi celami statutowymi organizacji ICAR sa: miedzynarodowa wspdtpraca w za-
kresie zagadnien ratownictwa gérskiego, zapewnienie najefektywniejszych metod ratowania
poszkodowanych alpinistéw, turystéw i narciarzy, a takze zapewnienie pomocy w doskona-
leniu technik ratowania, uzyskiwanie informacji na temat postepéw w badaniach nauko-
wych oraz profilaktyka i zapobieganie wypadkom w terenach gérskich i wysokogérskichss.

Omawiana organizacja realizuje swoje cele w oparciu o system wyodrebniony z aspek-
téw praktycznej dziatalnosci ratowniczej i wynikajacej z niej aktywnosci profilaktycznej,
w ktdrego sktad wchodza podsystemy: ratownictwa naziemnego, lawinowego, powietrznego

oraz medycznego. Dzialtajg one w oparciu o strukture czterech specjalistycznych komis;ji.

56 Statut ICAR, 2019, paragrafl,s.1.
57 www.alpine-rescue.org [dostep: 30.092021].
58 Statut ICAR, paragraf 2, s. 1. https://www.icar.org/index.php/about-us-icar-facts/icar-members/ [dostep: 16.09.2021].
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Cele strategiczne i operacyjne ICAR

Analiza literatury przedmiotu determinuje wniosek, ze ratownictwo goérskie ze wzgledu
na swoja specyfike geofizyczng, meteorologiczng i traumatologicznag jest rodzajem dziatan
o wieloaspektowej i wielowymiarowej charakterystyce.

Dziatalnosé operacyjna i strategiczna organizacji non-profit ratownictwa gérskiego zrze-
szonych w ICAR realizowana jest na poziomie stowarzyszen krajowych, funkcjonujacych
niezaleznie i samodzielnie w poszczegdlnych paristwach cztonkowskich obejmuje naste-
pujace rodzaje dziatan prewencyjnych, a przede wszystkim interwencyjnych:

a. ratownictwo gdrskie w §rodowisku geomorfologicznym ukierunkowane na redukcje przy-
czyn i eliminacje skutkéw wypadkdéw, ktérych koordynacja i czynnosci logistyczne pro-
wadzone sg w warunkach naziemnych (bez koniecznosci uzycia transportu lotniczego);

b. ratownictwo goérskie ukierunkowane gtéwnie na dziatania poszukiwawcze w warun-
kach zimowych w rezultacie katastrof o charakterze lawinowym (z konieczno$cia zasto-
sowania specjalistycznych technologii nawigacyjnych, transportowych i medycznych);

c. ratownictwo gérskie zdeterminowane konieczno$cig zastosowania technologii oraz floty
powietrznej (prowadzone jako $rodek podstawowy lub nieodzowny w realizacji celéw akeji);

d. ratownictwo gorskie ukierunkowane na implementacje specjalistycznej metodologii
medycznej (z koniecznoscig zastosowania metod, $rodkéw i technik leczniczych o wy-
sokim stopniu profesjonalizmu medycznego).

Ze wzgledu na wieloaspektowa i wielowymiarowa charakterystyke ratownictwa gor-
skiego organizacja ICAR, ktdrej cele statutowe ogniskuja sie wokdt ewolucji i doskonalenia
praktyki ratowniczej, wyodrebnita w swojej strukturze organizacyjnej cztery podstruktury.
Kazda znich posiada nieco odmienna domene dziatania, specjalizacje i funkcje, ktérych dy-
wergentne (autonomiczne i odizolowane) funkcjonowanie opiera sie na specjalizacji uczenia
sie oraz dziatania systemu, za$§ konwergentne (heteronomiczne i t3czne) dziatanie opiera
sie na zasadzie dywersyfikacji (wszechstronnosci). W efekcie pomiedzy obu formami za-
chodzg dwukierunkowe interakcje, sprzezenia zwrotne, ktérych rezultat koricowy opiera
sie na zasadzie synergii systemowej. Wyniki prac badawczych stosowanych w dziatalnoéci
praktycznej ratownictwa goérskiego sg tego realnym przyktadem.

Najwyzsza wtadze w ICAR sprawuje walny zjazd delegatéw organizacji krajowych. Wta-
dze wykonawcza posiada zarzad na czele z prezesem, natomiast koordynacja proceséw orga-
nizacyjnych w ICAR opiera sie na dziatalno$ci podstruktur, komisji ICAR, specjalizujgcych

sie w niezaleznych domenach:
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Komisja ds. Ratownictwa Naziemnego — zajmuje sie zagadnieniami dziatan ratunko-
wych wwarunkach narciarskich i wysokogérskich, ktére stanowig podstawowy i stan-
dardowy typ ratownictwa gérskiego;

Komisja ds. Ratownictwa Lawinowego — partycypuje w tematyce uwarunkowarn dziatan
ratowniczych w warunkach lawinowych i ich determinant: fizyki $niegu, meteorologii
lawin, architektury lawinisk itp.;

Komisja Ratownictwa Lotniczego — eksploruje problematyke dziatan ratowniczych, kt6-
rych cele realizowane sg w odniesieniu do potrzeb ratownictwa naziemnego i lawinowego;
Komisja ds. Medycznego Pogotowia Gdérskiego — podejmuje zagadnienia sensu stricto
odnoszace sie do ratowania i przywracania funkcji zyciowych cztowieka w wyniku wy-
padku w gérach i w srodowisku gérskim, gtéwnie w formie przedszpitalnej.

Wyabstrahowane dziedziny praktyczne ratownictwa gérskiego majg swoje odzwier-

ciedlenie w repertuarze badan naukowych, ktére prowadzone sg w odniesieniu do celéw

izadan stojgcych przed dziatalnoscig poszczegdlnych komisji oraz cata organizacja ICAR.

Warto$é wdrozeniowo-aplikacyjna badan wyraza sie zadziwiajgco duza liczbg prac nauko-

wych, ktére poswiecone sg kluczowym zagadnieniom ratowania ludzkiego zycia i zdrowia

w terenie wysokogérskim.
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ROZDZIAL IIl. DETERMINANTY PRZYWODZTWA | ZACHOWAN ADIUTUISTYCZNYCH RATOWNIKOW
ORGANIZACJI RATOWNICTWA GORSKIEGO

Kazimierz Nagody-Mrozowicz

Determinanty przywodztwa

i zachowan adiutuistycznych
ratownikdw organizacji ratownictwa
gorskiego

Cel publikacji ogniskuje sie na prébie stworzenia syntetycznego modelu wielowymiarowych
psychospotecznych uwarunkowan zachowan ratownikéw gérskich w pelnionej przez nich
roli spotecznej. Na wstepie nalezy z pokora i zrozumieniem przyja¢ zatozenie, Ze postawione
zadanie — pomimo wszelkiej starannosci oraz zabiegéw metodyczno-teoretycznych — nie
zostanie wykonane w satysfakcjonujacej formie, poniewaz jak kazda naukowa préba syntezy
wyznaczy horyzont przysztych badan, implikacji i zastosowarn. Pesymistyczna konkluzja
zatem okazuje sie nie obnizaé ad hoc jego wartosci poznawczej, naukowej oraz aplikacyjnej,
stajac sie niebanalnym zastrzezeniem co do wygérowanych oczekiwan czytelnika.

W prezentowanym opracowaniu wysunieto kilka istotnych dla zarzadzania ratownic-
twem gérskim aspektéw jego organizaciji oraz dziatania, a w tym zakresie: cybernetyczne
podstawy systemoéw organizacyjnych, koncepcje kapitatu ludzkiego organizacji, psycho-
logiczne cechy osobowosci, regulacyjna teoria temperamentu, uczenie sie rél spotecznych
w organizacji itp.

W efekcie przeprowadzonych badan, wysnutych idei i wyciggnietych wnioskéw powsta-
ta koncepcja teoretycznie szersza, obejmujaca wielowatkowe i wieloaspektowe zagadnienia
postaw oraz strategii zachowan ludzkich wrolach ratowniczych réznego rodzaju, odgrywa-
nych przez ich odtwércéw w rozmaitego rodzaju organizacjach ratowniczych. Adiutuizm,
o ktérym tu mowa, jako tzw. profesjonalny altruizm (tautologicznie nazywany altruistycz-
nym profesjonalizmem) bedacy wielowymiarowa baza zachowan ratowniczych, stanowi
osobowos$ciowo oraz kulturowo catoksztatt postaw ratownikéw w petnionych przez nich
rolach organizacyjnychsg.

Tre$¢ prezentowanej publikacji opiera sie na zatozeniach teoretycznych i wynikach

badan empirycznych, ktérych uwaga koncentrowata sie na najlepszym dopasowaniu

59 Szerzej na temat adiutuizmu zob.: K. Nagody-Mrozowicz, Strach i przywddztwo. Cztowiek. Kultura. Adiutuizm, Wroctaw
2020.
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swoistych potrzeb personalnych specyficznej organizacji i indywidualistycznie uksztat-
towanej jednostki. Punktem centralnym owej relacji jest proces rekrutacji, podczas kté-
rego organizacja dokonuje selekcji cech potencjalnych zasobédw ludzkich. Uwaga kadr
zarzadzajacych odpowiedzialnych za kryteria, ewaluacje i pragmatyke deskrypciji oraz
stosowania reguti norm selekcyjnych powinna skupia¢ sie na racjonalnie opracowanym
profilu osobowym i potencjale kompetencyjnym kandydataso. Rekrutacja jest procesem
selekcji,,genéw organizacyjnych”, ktérych celem adaptacyjnym jest przetrwanie i rozwoj
organizacji w zgodzie z logika ewolucji systemdéw naturalnych oraz spotecznych. Prio-
rytetowym celem doboru najlepszych cech jest doskonalenie kapitatu ludzkiego i jego
zdolnoéci do uczenia sie, o czym bedzie mowa w dalszej cze$ci tekstu.

Ratownictwo gdrskie jest dla autora, jako jego wieloletniego badacza, nie tylko punktem
wyijécia badan nad zarzadzaniem bezpieczeristwem w gérach, niezmiennie inspirujaca ideg
etosu ratowniczego, ale tez celem przysztych badan, ktérych analityczny horyzont wyzna-
czaja kolejne teorie psychologiczne, psychocybernetyczne ujecia organizacji, kongwistyka
iich filozoficzne podstawy na czele z epistemologig.

Teoretyczne podstawy organizacji ratownictwa
gorskiego

Ratownictwo gérskie61 jako spoteczna i w duzej mierze ochotnicza forma organiza-
cji jest systemem otwartymﬁz. Przyjecie takiego stanowiska pocigga za sobg logiczng
konsekwencje, ktéra nalezycie sformutowat Gareth Morgan, piszac, iZ: ,,na poziomie
pragmatycznym podejscie oparte na systemach otwartych (...) ktadzie nacisk na oto-
czenie, w ktérym istnieja organizacje"es. Pytaniem retorycznym pozostaje jednak, czy
$§rodowisko gor jest dla tej organizacji otoczeniem zewnetrznym, czy wchodzi w struk-

ture wnetrza organizacji? Osobi$cie uwazam, Ze jest ono konglomeratem ich obu, czego

60 K. Mrozowicz, Teoria Pierscieni Selekcyjnych — metoda i praktyka w procesie rekrutacji na przyktadzie potencjalnej implemen-
tacji w organizacji GOPR” [w:] M. Czerska, M. Gableta (red.): Przetomy w zarzqdzaniu. Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Torun
2011, s.305-325.

61 K. Mrozowicz, Ratownictwo gdrskie. Organizacyjne i psychologiczne aspekty zarzqdzania bezpieczeristwem w gdrach,
Katowice 2012.

62 Wspdtzalezno$é¢ powigzanych w system podsysteméw organizacji z jej Srodowiskiem zewnetrznym przyjeto rozumieé
w mysl socjotechnicznej koncepcji Fremonta Kasta i Jamesa Rosenzweiga, uwypuklajgcej relacje miedzy wymaganiami
technicznymi, spotecznymi, wymaganiami zarzadzania, wymaganiami strategicznymi i wymaganiami otoczenia.
Szerzej na ten temat: F. E. Kast, J. E. Rosenzweig, Contingency Views of Organization and Management, ,Science Research
Associates”, Chicago 1973.

63 G.Morgan, Images of Organization, SAGE Publications Inc., Newbury Park-London-New Delhi 1986, p. 47.
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realnym zobrazowaniem sg zjawiska spoteczno-gospodarcze, ktére wystepuja w gospo-
darce turystycznej64.

Trzeba dodad, ze teoretyczny i aplikacyjny sens podejscia systemowego w zarzadzaniu
tworzy dogodne warunki dla rozwoju zdolnosci adaptacyjnych organizacji65, stajgc sie metoda
,,dobrego dopasowania”. Nalezy jednak mie¢ §wiadomosé¢, ze ,w réznego typu warunkach oto-
czenia potrzebne sg odmienne »gatunki« organizacji’“. Tom Burns i George Stalker dowiedli, iz
szybko$¢ i nieprzewidywalno$¢ zmian w otoczeniu premiujg elastyczne style organizacji oraz
zarzadzanias7. Paul Lawrence i Jaya Lorsch juz dawno temu udowodnili, iz do efektywnego
dziatania wzréznicowanych warunkach srodowiskowych przydatne sg wielorakie sposoby or-
ganizacji oraz zarzqdzania68. Organizacje dziatajgce w niepewnym i niespokojnym otoczeniu
muszg posig$é wyzszy stopierl wewnetrznego zréznicowania®. Otoczenie organizacji, samo
w sobie tworzone przez zbidr jakosciowo i iloSciowo zréznicowanych czynnikéw, wptywa na
wyniki dziatani organizacji, naktadajac ograniczenia i wymuszajgc dostosowywanie sie jako
cene za jej przetrwanie70, legitymizuje sie strukturalng, a takze funkcjonalng determinacija
zmienno$ci. Zmiana poprzez swojg permanentng obecnos$¢é w dziataniach organizaciji staje
sie czym$ w rodzaju elementu strukturalnegon. Problemem niezwykle interesujacym, a zara-
zem wyzywajacym badawczo, a przy tym istotnym z praktycznego punktu widzenia, staje sie
personalna percepcja zmiany72, a takze psychologiczne uwarunkowania towarzyszacych jej
zjawisk i proceséw. Psychologia réznic indywidualnych umozliwia dogtebniejsza eksploracje
uwarunkowan psychicznej partycypacji jednostki w procesach spotecznych i organizacyjnych.

Sprawia to, iZ staje sie mozliwa analiza, rozleglejszego nizZ wytacznie badanie postaw jednostki

64 K. Mrozowicz, M. Skulimowska, Przystosowanie schronisk i szlakéw gdrskich do 0sdb z niepetnosprawnosciq ruchowq [w:)
P. Gryszel (red.), Turystyka spoteczna: stan i perspektywy rozwoju w Polsce i Republice Czeskiej, Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gérze, Jelenia Géra: Karkonoski Dom Numizmatyczny:
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki, 2012, s. 69-73; K. Mrozowicz,
Organizacja i zarzqdzanie systemem ochrony waloréw naturalnych w Euroregionie Karpackim na przyktadzie BAPN [w:]
A. Olejko (red.), Od Galicji do Euroregionu Karpackiego. Historia — Spoteczeristwo — Polityka — Gospodarka, Wydawnictwo
Rohan Multimedia, Raciborsko 2012, s. 331-339.

65 Implementacja ogélnej teorii systeméw w badaniach nad organizacjami — szerzej na ten temat: D. Katz, R. L. Kahn, The
Social Psychology of Organization, John Wiley, New York 1978; F. E. Kast, J. E. Rosenzweig, Contingency Views of Organization
and Management, Science Research Associates, Chicago 1973; M. Beer, Organization Change and Development, Goodyear,
Santa Monica 1980.

66 G.Morgan, op. cit., p. 51.

67 T.Burns, G. M. Stalker, The Management of Innovation, Tavistock, London 1961.

68 K. Mrozowicz, Ontologia systemu organizacyjnego ... op.cit.,s. 10-19.

69 DP. Lawrence, J. Lorsch, Organization and Environment, Harvard Graduate School Business Administration, Cambridge,
Mass. 1967 i P. Lawrence, J. Lorsch, Differentiation and Integration in Complex Organizations, ,,Administrative Science
Quarterly”, nr 12,1967, pp. 1-77.

70 Szerzejnatemat ztozono$ci struktury oraz funkceji otoczenia zob.: M. J. Hatch, Teoria organizacji, Warszawa 2002, s. 77-106.

71 K. Mrozowicz, Ontologia systemu organizacyjnego... op. cit., s. 10-19; M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Krakéw
2005, s. 295-311.

72 K. Mrozowicz, Zmiany organizacyjne w swietle postaw ratownikéw pogotowia gdrskiego [w:] S. Lachiewicz (red.), Teoria
i praktyka zarzqdzania rozwojem organizacji, Monografie Politechniki L.édzkiej, £.6dZ 2008, nr 1197, s. 363-373.
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wobec zmian organizacy]'nych73, obszaru badawczego, a mianowicie zdolnos$ci adaptacyjnych
organizacji do otoczenia w swietle posiadanego przezen , kapitatu ludzkiego”. Theodore Schul-
tz’* pisat:,,zdolno$ci ludzkie mogg by¢ wrodzone lub nabyte. Cechy (...), ktére sg cenione i moga
by¢ rozwijane dzieki odpowiednim inwestycjom, beda stanowi¢ kapitat ludzki””.

Kazda organizacja dziata w okre$lonym otoczeniu i jest systemem sktadajgcym sie
z wielu elementéw, ktére zalezg wzajemnie od siebie, korzysta z zasobéw otoczenia ze-
wnetrznego, przetwarzajac zasoby, aby na koniec zwrdcié je w przetworzonej formie. Innymi
stowy jest ona uporzadkowanym w racjonalny sposéb systemem spoteczno-technicznym,
ktéry wspdttworza podsystemy: celdw i wartos’ci76, psychospo}eczny77, strukturalny78, tech-
niczny79 i zarzqdzaniaso. Ratownictwo gérskie jako forma organizacyjna réwniez zawiera
powyzsze elementym. W sensie organizacyjnym $rodowiskiem zewnetrznym dziatalnosci
ratownictwa gérskiego jest naturalne srodowisko wysokogdrskie wraz z przylegtymi tere-
nami wyZynnymisz.

Istotng role w ksztattowaniu efektywnosdci organizacji odgrywaja nie tylko procesy
ekonomiczne i finansowe, ale jako Zrédto oraz potencjat jej dynamicznego rozwoju wska-
zywane sg coraz czesciej: kultura organizacyjna83 i zachowania organizacyijne jej czton-
k6w Powyzsza konstatacja dotyczy tez organizacji spotecznych, w tym tzw. organizacji

. 85
trzeciego sektora™.

73 Szerzej na temat typologii postaw wobec zmian organizacyjnych zob.: K. Mrozowicz, Zmiany organizacyjne w swietle
postaw..., op. cit., s. 368-369.

74 T.W. Schultz, Investment in Human Capital, ,,American Economic Review”, LI, March 1961, pp. 1-17.

75 T.W. Schultz, Investing in People: The economics of population quality, University of California Press, 1986.

76 K. Mrozowicz, Podsystem wartosci i celéw organizacyjnych na przyktadzie formalizacji dziatalnosci Gérskiego Ochotniczego
Pogotowia Ratunkowego, ,Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie”, Tarnéw 2008,
nr 1(12)2009, s. 89-117.

77 Dla poréwnania: K. Mrozowicz, Podsystem psychospoteczny organizacji w swietle badan empirycznych motywdéw i postaw
pracownikéw Stuzby Zdrowia, ,Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie”, 1(15)2010,
S.55-65.

78 K.Mrozowicz, Zarzqdzanie dziatalno$ciq interwencyjnq gdrskich organizacji ratowniczych na tle teorii zarzqdzania systemem
bezpieczeristwa [w:] A. Gotowt-Jezierska, J. Sledzifiska (red.), Turystyka zréwnowazona i ekoturystyka, Warszawa 2008,
s.137-153; K. Mrozowicz, Clusters as structural innovations in the management of the tourist economy in the region, ,Journal
of Tourism, Recreation & Sport Management”, vol. 1/2013, s.5-12.

79 K. Mrozowicz, D. Puciato, Blue Cross organization as the subject of safety management in mountain tourism, ,The Malopolska
School of Economics in Tarnow, Research Papers Collection”, Issue 2(16)2010, s. 99-108.

80 K. Mrozowicz, Efektywnosé kierowania zespotami ratowniczymi w swietle badan stylow kierowania, ,Zeszyty Naukowe
Politechniki Slaskiej”, Seria: Organizacja i zarzadzanie, nr 83/2015, nr kol. 1941, s. 447-455.

81 K.Mrozowicz, Ratownictwo gdrskie. Organizacyjneipsychologiczne aspekty zarzqdzania bezpieczeristwemw gdrach, Katowice
2012, a takze: K. Mrozowicz, Czynnik ludzki w gérskim pogotowiu ratunkowym. Analiza osobowosciowych uwarunkowar
zachowari organizacyjnych ratownikéw gorskich, Jarostaw 2013.

82 K. Mrozowicz, Zarzqdzanie atrakcjami regionu turystycznego. Aspekty organizacyjne, marketingowe oraz psychologiczne,
Katowice 2013.

83 K. Mrozowicz, Kultura organizacyjna w swietle badania postaw pracowniczych do klimatu organizacyjnego, ,Nauka i Gospo-
darka”, nr 3(6)2010, UE w Krakowie, Krakéw 2010, s. 12-26.

84 K.Mrozowicz, Zachowania organizacyjne, ,, Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstw”, nr 5(724) Maj 2010, s.13-21.

85 K. Nagody-Mrozowicz, Managerial and Organizational Aspects of Safety Management in the Mountain Environment,
»European Research Studies Journal”, 2021, Vol. XXIV, Issue 2, pp. 990-1006.
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James Stoner pisze, Ze , kultura organizacji jest zbiorem waznych pojeé, takich jak nor-
my, wartos$ci, postawy i przekonania, wspélnych dla cztonkéw organizacji"86. Edgar Schein
kultura organizacyjng okresla uktad wspdlnych podstawowych zatozen, ktére grupa przy-
swoita w trakcie rozwigzywania problemdéw dostosowywania sie do otoczenia oraz swojej
wewnetrznej integracji, dostatecznie dobrze funkcjonujacy, aby mozna go byto uznaé za
zasadny, ktérego nalezy uczy¢ nowych cztonkéw jako poprawnego sposobu postrzegania,
myslenia i odczuwania w odniesieniu do rozmaitych probleméw i spraw organizacyjnych87.

Kultura to wspdélnotowe interpretowanie zdarzen, zjawisk, rozumienie, nadawanie sensu,
konwencji, poczucie wspdlnotowej percepcji znaczen, ktére konstytuuja rzeczywistosé, to
proces ustanawiania rzeczywistosci poprzez zbiorowe (w tym tez indywidualne) odczyty-
wanie regut, wartosci, zasad oraz ich ocenianie. Jest ona aktywnym, Zyjacym zjawiskiem,
za posrednictwem ktdrego ludzie tworzg oraz odtwarzaja realia Swiata, w jakim zyja, czy
rzeczywistos$ci, ktéra ich otacza®. Organizacje oraz ich kultury to w zasadzie rzeczywiste
byty skonstruowane spotecznie, w réwnej mierze powstajg i istniejg w umystach, jak tez
w postaci idei i norm egzystuja realnie. Pomysty oraz wizje urzeczywistniajg sie, a organi-
zacja staje sie tym, czym byta we wlasnej opinii (samorealizujgca sie prognoza), otoczenie
staje sie przedtuzeniem jednostki, a rozumienie przyrody ma charakter kulturowysg.

Na instytucjonalny i personalny wymiar ratownictwa gérskiego nalezy wiec spogladaé
nie tylko od strony dziatalnosci stricte ratowniczej, ale rtéwniez przez pryzmat jego uwarun-
kowarn organizacyjno-teoretycznych, wszak jako system organizacyjny jest jego specyficz-
nym rodzajem. Cele praktyczne powinny przeplataé sie i uzupetnia¢ z celami teoretycznymi,
ktére wyznaczajg kierunek doskonalenia proceséw organizacyjnych, jakich organizacja nie

jest w stanie zdobywaé bez prowadzenia i wykorzystywania osiagnie¢ badani naukowych.

Przywddztwo jako proces organizacyjny

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ sie z wieloma prébami zdefiniowania procesu
przywddztwa, ktére wydaja sie przydatne w przedstawianym zakresie problemowym.
Na przyktad R. W. Griffin okreéla je jako ,wykorzystywanie nie polegajace na przy-

musie wplywu do ksztattowania celéw grupy lub organizacji, motywowania zachowan

86 J.A.F.Stoner, R. E. Freeman, Kierowanie, Warszawa 2011, s. 356.

87 E.Schein, E. H. Schein, Organizational Culture: A Dynamic Model, Creative Media Partners, LLC, 2018.
88 E.H.Schein, Organizational Culture and Leadership, Jossey-Bass a Wiley Imprint, 2010.

89 K. Nagody-Mrozowicz, Strach i przywddztwo. Cztowiek. Kultura. Adiutuizm, Wroctaw 2020.
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nastawionych na osiggniecie tych celéw oraz pomagania w ustalaniu kultury grupy lub
organizacji"go. Autor ten zwraca uwage na wykorzystywanie wptywu motywacyjnego do
ksztattowania celu grupy w taki sposéb, ze grupa sama odczuwa cheé podazania za przy-
wddcg, niezaleznie od zajmowanej przezen pozycji formalnej w strukturze organizaciji.

»Przywoédztwo mozna zdefiniowa¢ jako proces kierowania oraz wptywania na zwigzana
zzadaniami dziatalno$é grupy"gl. Podobnie jak w poprzedniej definicji przywddca wptywa
na dziatalnos¢ grupy, jednak pomija sie przyczyne oddziatywania wtadzy nieformalnej.

Niemal identyczng definicje przytacza J. Stoner, ktdéry okresla przywddztwo jako ,pro-
ces kierowania i wptywania na dziatalno$é cztonkéw grupy, zwigzang z jej zadaniami™.

»Przywddca to cztowiek, ktéry odwotuje sie gtéwnie do wtasnego autorytetu meryto-
rycznego i moralnego. Dziatania jego zmierzajg do rozszerzenia i umocnienia tych rodzajéw
autorytetu. Nie oznacza to lekcewazenia autorytetu formalnego. Skuteczny przywddca swoje
przewodzenie opiera na wszystkich jego rodzajach i w zaleznosci od sytuacji akcentuje ten,
ktéry spetnia wymogi danej sytuacji"%.

,Kierowanie to cigglty transfer wielowymiarowych relacji interpersonalnych pomiedzy
przetozonym a podwtadnymi, przywddcg a podkomendnymi. Kierowanie ludZmi umozli-
wia progresje efektywnosci pracy przez ksztattowanie indywidualnych i interpersonalnych
kompetencji cztonkdéw zespotu. Dziatania koordynacyjne nalezg do determinantéw endo-
gennych, ale ich ksztattowanie jest uwarunkowane wplywem czynnikéw egzogennych
oraz sytuacyjnych"94.

Emisja oddziatywan kierowniczych w formie wywierania sformalizowanego wptywu,
delegowanie uprawnien decyzyjnych, rozmaite formy komunikacji pionowej, legalne sto-
sowanie motywacyjnych wzmocnienn w postaci nagrdd i kar, a takze ksztattowanie stra-
tegii, taktyki oraz dziatan operacyjnych w kreowaniu i wdrazaniu wizji oraz misji kultury
organizacyjnej jest legalistycznym uzupelnieniem i akceleratorem posiadanej wiadzy for-
malnej. Odnoszac te uwage do przywddztwa, proponuje sie przyjecie nieco innej definicji.

Autor postrzega przywddztwo z innej, szerszej perspektywy, ,jako charyzmatyczny nurt
wtadzy”, obok witadzy z mocy prawa, nagradzania, karania oraz wynikajgcej z wiedzy (tak
jak ma to miejsce w teorii wtadzy Ravena-Frencha)gs. Proponuje zatem przyja¢ taki oto

punkt widzenia: przywddztwo emergentne (wytaniajace sie) to kompleks oddziatywan

90 R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Warszawa 2017, s. 554.

91 B.Kozuch, A. Kozuch, Podstawy organizacji i zarzqdzania, Krakéw 2008, s. 73.

92 J.A.F.Stoner, R. E. Freeman, D. R. Gilbert, op. cit., s. 453.

93 J.Deja, Z. Sliwa, Przywddztwo a dowodzenie pododdziatami, Wroctaw 2002, s. 7.

94 K. Nagody-Mrozowicz, Efektywnosc kierowania zespotami..., op. cit., s. 450.

95 J.R.P. French, B. Raven, The bases of social power [w:] D. Cartwright, A. Zander (red.), Group dynamics, New York 1959.
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jednostki petnigcej role przywddcy na sieé relacji w podlegtej jemu strukturze spotecznej
oraz na osobowos$¢ podwtadnych w sposéb racjonalny, intencjonalny i $wiadomy, interak-
tywny (wzajemny), transakcyjny (wymienny) oraz akomodacyjny (dopasowujacy sie) do
permanentnie aktualizujacych sie warunkéw sytuacii relacyjnej (intrapersonalnej, inter-
personalnej, suprapersonalnej) w kontek$cie wptywu prawdopodobieristwa%.

Warto$ci implikuja konieczno$¢ okres$lenia norm, ktére stojg na strazy ich przestrze-
gania oraz ulegajg egzemplifikacji w strukturze normatywnych procedur, zbiorze nie-
formalnych norm, zachowan dyskrecjonalnych czy artefaktéw. Gdy zatem w miejscu
wartosci znajdzie sie przywddztwo, a to za$ bedzie prébowato oddziatywaé przez strach,
nie tylko nie bedzie ono efektywne i stanie sie karykatura samego siebie, ale spowoduje
uksztattowanie wrogich postaw u podwtadnych. Nalezy zauwazy¢, ze efekt, cho¢ para-
doksalny, to jednak powstanie! Bedzie on rodzajem socjotechnicznej manipulacii, ale
wywota okre$lony stan rzeczy, ktéry wptynie na przyszte dziatanie grupy, a szerzej na

ksztattowanie jej kultury.

Kapital intelektualny organizacji ratownictwa
gorskiego

Kapitat ludzki odzwierciedla czynnik ludzki w organizacji, ktérym sg wiedza, umiejetnosci
izdolnosci uczestnikéw organizaciji, a co z tego wynika, réwniez zdolno$ci do samodzielnego
oraz wspdlnotowego uczenia sie. Chcgc uwypuklié znaczenie uczenia sie i synergii, nalezy
przytoczy¢ teze, Ze jest to,,potaczenie inteligencji, umiejetno$ci i fachowosci, stanowigcych
o odrebnym charakterze organizacji. Element ludzki (...) to taki, ktéry jest w stanie sie uczyé,
zmieniaé, wprowadza¢ innowacje, dziataé kreatywnie i ktéry odpowiednio zmotywowany
zapewni dtugotrwate istnienie organizacji"97.

Kapitat ludzki jest najwazniejszym elementem kapitatu intelektualnego, ktéry sktada
sie ,,ze zgromadzonej w organizacji i przeptywajacej przez nig wiedzy i nalezy do zasobéw
niematerialnych, ktére wraz z zasobami materialnymi (pieniedzmi i sSrodkami trwatymi)
tworza rynkowa lub catkowitg wartosé organizacji"%. Leif Edvinsson i Michel Malone piszg,

Ze do tego typu zasobéw niematerialnych nalezy takze warto$¢ wszelkich relacji wewnatrz

96 K. Nagody-Mrozowicz, op. cit., s.124.

97 N.Bontis, N. C. Dragonetti, K. Jacobsen, G. Roos, The knowledge toolbox: a review of the tools available to measure and manage
intangible resources, ,,European Management Journal’, 17, [4], 1999, pp. 391-402.

98 M. Armstrong, op. cit., s. 223.
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oraz na zewnatrz organizacji wraz ze stosunkami z klientami oraz dostawcami, reputacja,
wizerunkiem organizacji i znakami firmowymi w}qczniegg.

Istotnym sktadnikiem kapitatu intelektualnego organizacji jest rejestrowana i agrego-
wana wiedza, ktérej Zrédtem sg sieci relacji interpersonalnych, uksztattowane normatyw-
ne zasady wspéidziatania, zwyczaje i metody realizacji celéw organizacyjnychloo, a takze
instytucjonalne formy ksztattowania jakosci i ilo$ci interakeji spotecznych generujacych
efekty synergicznelm.

Powstawanie zinstytucjonalizowanej wiedzy zwerbalizowanej i zgromadzonej w organi-
zacji w postaci baz danych, sieci wspditpracy, materiatéw szkoleniowych, podr(gcznik(')w102
przyjmuje nazwe kapitatu organizacyjnego, ktéry zdaniem Marka Youndta odnosi sie do tej
cze$ci wiedzy, jakq organizacja rzeczywiscie posiada i ktérg faktycznie zarzqdzam. W ra-
mach tego typu wiedzy znajduje sie doswiadczenie ratownikéw wyniesione z dziatalno$ci
w Stuzbie Gérskiej, a takze wszelkie wymiary kompetencji, jakie zdobyli i udoskonalili oni
podczas realizacji celéw i zadan ratowniczych (podczas dyzuréw, szkolen, akcji i wypraw
ratunkowych oraz poszukiwawczych).

Wyréznienie w pojeciu kapitatu intelektualnego opisanych wyzej elementéw uwidacz-
niato, ze kapitatludzki (czynnoéci i zdolno$ci poznawcze, motywacja, postawy ratownikéow)
generuje wiedze, kumuluje, magazynuje i uzywa jej. W rezultacie wymiany i przeptywu
sieciami relacji interpersonalnych jej zakres ulega multiplikacji w efektach mnoznikowych
ioddziatywaniom mechanizméw spotecznych, przez co staje sie ona bardziej autonomiczna
(kapitat spoteczny), ale tez rozproszona i chaotyczna. Taki stan rzeczy skutkuje konieczno-
$cig instytucjonalizacji wiedzy (kapitat organizacyjny) w celu efektywniejszej organizaciji
jej doskonalenia i rozwoju, co znaczy, ze przybiera ona sformalizowany i oficjalny charakter.

Uczenie sie organizacji jest metodyka ksztatcenia zbiorowego, w ramach ktérej orga-
nizacja jako system i jego uczestnicy generuja wiedze, wywierajac w charakterystyczny
dla siebie sposdb i we wiasciwym celu wplyw na zachowanie swoich cztonkéw'®?. Pojecie
Lorganizacji uczacej sie”, ktéra przeksztatcajgc wtasne doswiadczenia i wyciagajac z nich

wnioski, potrafi odkry¢, jakie dziatania sg dlani najskuteczniejsze, utozsamiane bywa nieraz

99 L.Edvinsson, M. Malone, Kapitat intelektualny, Warszawa 2001.

100 R.Putnam, Who killed civic America?,,,Prospect”, March 1996, pp. 66-72.

101 Por.: M. Armstrong, Zarzqdzanie..., op. cit., s. 324.

102 Na temat zarzadzania wiedza zob.: G. Probst, S. Raub, K. Romhardt, Zarzqdzanie wiedzq w organizacji, Krakéw 2004;
A.Jashapara, Zarzqdzanie wiedzq, Warszawa 2006 lub M. Armstrong, Zarzqdzanie..., op. cit.,s. 162-173.

103 M. Youndt, S. A. Snell, Human resource management, intellectual capital, and organizational performance, ,,Journal of
Managerial Issues”, v. 16, no. 3, 2004, s. 337-360.

104 Zob.: C. Argyris, D. A. Schon, Organizational Learning: A theory of action perspective, Addison-Wesley, Reading (Massachu-
setts) 1996, a takze M. Armstrong, Zarzqdzanie..., op. cit., s. 480-513.
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z ,uczeniem sie w ramach organizacji”, zas oba procesy postrzegane bywaja jako synoni-
mylos. Autor przychyla sie do tezy, ze wymienione terminy oznaczaja odmienne procesylos.
Organizacja uczaca sie posiada zdolno$¢ synergicznego kumulowania efektéw proceséw
poznawczych, ktérych uogdlniona suma jest wiedza, jaka posiadaja cztonkowie organiza-
cji, i umiejetno$¢ jej przetwarzania oraz transferu miedzy nimi. Ratownicy gérscy tworza,
przetwarzajg i przekazujg posiadang wiedze w procesach interpersonalnych, a szczegélnie
w procesach komunikacyjnych. Sq one nieodtacznym elementem dziatan ratowniczych,
interwencyjnych i prewencyjnych107.

U podstaw pojecia,,organizacji uczacej sie” lezy zatozenie, iz samoksztatcenie jest czyn-
nikiem decydujacym o przetrwaniu organizacji, a co wiecej ,,nauka ta na poziomie dzia-
tania, polityki i strategii musi by¢ $wiadoma, ciggta i zintegrowana, a kadra kierownicza
odpowiedzialna za tworzenie atmosfery sprzyjajacej statemu ksztatceniu sie wszystkich

12 #108
pracownikow

. Peter Senge, ktéry spopularyzowat pojecie organizacji uczacej sie, za taka
organizacje uwaza te, ,w ktorej ludzie stale zwiekszajg swoje mozliwosci osiggania wy-
nikéw, na ktérych im naprawde zalezy, gdzie rozwijane sa nowe i ekspansywne sposoby
myslenia, gdzie uwalnia sie wspdlne aspiracje i gdzie pracownicy stale ucza sie, jak sie ra-
zem uczyé"log. Bez wzgledu na pewne detale w zréznicowaniu pogladéw teoretycznych na
omawiany temat, uderza jednak zgodno$¢ co do definiowania organizacji uczacej sie jako
tej, ktéra ,,utatwia uczenie sie wszystkim pracownikom i stale przekszta}ca”uo, atakze,,po-

»l11

przez zmiane zachowania ludzi pozwala odzwierciedlaé nowg wiedze i poglady”™ ~ w taki

sposdéb, by stale ,,przystosowywac sie do otoczenia i tak ksztattowaé swoich pracownikéw,
aby i oni do niego pasowali"m.

Trzeba pamietaé wszak o pewnych ograniczeniach koncepcji systemu uczacego sie, na
ktére zwrdcili uwage Chris Argyris i Donald Schon, gdy skonstatowali, Ze organizacja jest
rezultatem wizji, idei, norm i przekonan, w zwigzku z czym jej forma okazuje sie znacznie
bardziej krucha niz druga materialna strona organizacji — struktura oraz technologiam.
Teoria ta prowadzi do przekonania, ze w zakresie uczenia sie organizacji wazne sg jej kul-

tura oraz otoczenie, a nie za$ tylko podejscie systemowe i instytucjonalizacja, wynikajaca

105 H. Scarborough, C. Carter, Investigating Knowledge Management, CIPD, London 2000.

106 Por.: R. Harrison, Learning and Development, CIPD, London 2002.

107 K. Mrozowicz, Zarzqdzanie bezpieczeristwem w systemie..., op. cit., s. 67-90.

108 M. Armstrong, op. cit.,s. 481.

109 P.Senge, Pigta dyscyplina: teoria i praktyka organizacji uczqcych sie, Krakéw 2003.

110 M. Armstrong, op. cit.,s. 483.

111 D.A.Garvin, Building a learning organization, ,,Harward Business Review”, July-August 1993, pp. 78-91.
112 J. Burgoyne, Design in times, ,, People Management”, June 1999, pp. 39-44.

113 C.Argyris, D. A. Schon, Organizational Learning ..., op. cit.
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z koncepcji organizacji uczacej sie. Oprdcz tego nie uwzglednia sie czesto takze i tego, ze
uczenie sie jest procesem ciggltym, a nie zaledwie zbiorem dziatani szkoleniowych. Ciggtosé
procesu uczenia sie odnosi sie gtéwnie do nawykéw i mentalnosci cztonkéw organizacii,
ktérzy w §wiadomy i zaangazowany sposéb stale oraz systematycznie daza do doskonale-
nia posiadanej wiedzyi do przekazywania jej pozostatym cztonkom organizacji. W ten spo-
séb powstat i jest nadal ksztattowany etos ratownikéw gorskich, ktérzy — odziedziczywszy
wzorce wiedzy, warto$ci oraz norm — wdrazajg je w procesie ksztatcenia nowym adeptom
organizacji jako odpowiednie i adekwatne do pelnionej roli spotecznej 1

Powyzej udowodniono zatoZenie, Ze istotnego znaczenia w dziatalnosci organizacji na-
biera jako$¢ jej kapitatu ludzkiego, w szczegdlnosci w wymiarze posiadanej struktury oraz
natezenia motywacji, zaangazowania, lojalno$ci, zdolnosci i umiejetnoéci nabywania przez
jej cztonkéw nowej wiedzy, dzielenia sie nig, a takze metodyka jej praktycznego wykorzy-
stania™. Poczawszy od wymiaru zbiorowego opisywanego procesu, nalezy takze skupié¢
uwage na mechanizmach ksztalttowania zachowania sie jednostki, poniewaz uczenie sie

jest wymiang pomiedzy jednostka oraz grupa.

Uczenie sie 16l spolecznych w organizacji
ratownictwa gorskiego

Jednym z najistotniejszych mechanizmdw ksztattujgcych i modyfikujgcych zachowania, mysli
iuczucia jednostki jest wptyw spoteczny, za$ zjawisko modyfikacji zachowania, ktére okregla
6w proces, nosi nazwe spotecznego uczenia sieus. W rezultacie tego procesu, méwigc z pew-
nym uproszczeniem, dochodzi do inkorporacji —w indywidualny system wartos$ci —warto$ci
oraz norm grupowych, ktére zostalty wypracowane przez cztonkéw danej grupy i jako takie
obowiazujg w okreslonej zbiorowosci, a takze do podjecia i pelnienia w jej ramach okreslonej
roli spotecznej, ktérej odgrywanie miatoby spetniaé¢ zawarte w nich oczekiwania spoteczne.

Z grubsza rzecz biorgc, ewolucja koncepcji spotecznego uczenia siQ117 ukazuje, iz uczenie

sie mozliwe jest dzieki szeregu czynnikom, a wéréd nich: wzmocnionym konsekwencjom

114 K. Mrozowicz, Psychologiczne i organizacyjne mechanizmy formalizacji rél spotecznych w organizacji (na przyktadzie GOPR),
,,Przeglad Organizacji”, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierowania, 5/2010, s. 27-31.

115 K. Mrozowicz, Antropologia organizacji. Analiza zachowan organizacyjnych uczestnikow zespotow..., op. cit., s. 220-231.

116 Proces spotecznego uczenia sie przedstawia przywotywana wcze$niej znakomita praca autorstwa Antony’ego Mansteda,
Milesa Hewstone'a i wspotpr.: A. S. R. Mansted, M. Hewstone at al., op. cit., s. 573-579.

117 Socjopoznawczg perspektywe spojrzenie na spoteczne uczenie sie przedstawia A. Bandura, Social foundations of thought
and action: A social cognitive theory, Engelwood Cliffs, NJ: Prentice Hall 1986.
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reakcji jednostekus, zdolnos$ci symbolizacji, agregacji oraz utrwalania doswiadczen w sche-
maty poznawczeug, zdolnogci nagladowania'® i symbolicznego modelowania zachowar'lm,
zdolnosci samoregulacjim, atakze ocenie wtasnej skutecznosci, odgrywajgcej gtéwna role
w dziataniu cztowieka'>. Przekonania na temat wiasnej skutecznosci wptywajg na jego spo-
sob myslenia, odczucia, zachowania i sposéb mobilizowania sie do dziatan, determinujac
to, co zadecyduje robié, ile wysitku w to wtozy, jak bedzie wytrwaty w obliczu przetamywa-
nia przeszkdd i do§wiadczanych porazek, czy przyswojone wzorce mys$lenia doprowadza
go do zniechecania sie, czy raczej do mobilizacji w doswiadczaniu biezacych i przyszitych
kontaktéw ze srodowiskiem i organizacjg.

Socjopoznawcza teoria uczenia sie Alberta Bandury wskazuje na trzy podstawowe aspek-
ty adaptacji oraz zmian cztowieka, a wérdéd nich na: Zrédta ludzkiego zachowania, mecha-
nizmy zarzadzajgce aktywacjg i ukierunkowaniem zachowania oraz kontrole zachowania
w dlugim przedziale czasowym.

W teorii spotecznego uczenia sie wykorzystany zostat tréjczynnikowy model, w ktérym
wzajemne zwigzki przyczynowo-skutkowe integrujg relacje miedzy tymi czynnikami w je-
den skonsolidowany agregat zwigzkéw. Model Bandury zaktada, ze wptywy $rodowisko-
we, efekty zachowania i czynniki osobowe (poznawcze, biologiczne) wzajemnie na siebie
oddziatuja, przy czym dwukierunkowos¢ tych relacji nie oznacza, ze rézne zrédta wptywu
maja zawsze jednakowaq site i uobecniajg sie jednocze$nie, moga one pod tym wzgledem
znacznie réznié¢ sie pomiedzy soba. Zwrotne oddziatywanie czynnikéw na siebie powo-
duje, ze jednostka staje sie zaréwno tworcg, jak tez tworem srodowiska, w ktérym odtwa-
rza okreslone role spoteczne, zawodowe i organizacyjne. Wystarczy dodaé, ze wprawdzie
ujecia roli spotecznej w socjologii, psychologii i nauce o zarzadzaniu koncentrujg sie na

zwerbalizowanych w niej oczekiwaniach spotecznych, lecz jedynie ujecie psychologiczne

118 Koncepcje wzmocnieni zawieraja prace: B. F. Skinner, Zachowanie sie organizmdéw, Warszawa 1995; J. Dollard, N. E. Miller,
0sobowosc i psychoterapia, Warszawa 1967; J. B. Rotter, Social learning and clinical psychology, Engelwood Cliffs, NJ:
Prentice Hall 1954.

119 Natemat posrednictwa proceséw poznawczych w percepcji, selekcji i symbolizacji wiedzy, a takze organizacji schematow
poznawczych oceny, wnioskowania i dziatania zob.: N. Cantor, J. F. Kihlstrom, Personality and social intelligence, NJ:
Prentice Hall 1987.

120 Na temat spotecznego pochodzenia wiedzy i doswiadczen jednostki zob.: K. J. Tillmann, Teorie socjalizacji. Spotecznosc,
instytucja, upodmiotowienie, Warszawa 1996; M. Snyder, On the self-perpetuating nature of social stereotypes [in:] D. L.
Hamilton (ed.), Cognitive processes in stereotyping and intergroup behavior, Hillsdale, NJ: Lawrence Erlbaum 1981.

121 Na temat roli modelowania dla uczenia sie symbolicznego i obserwacyjnego uczenia sie¢ w ksztaltowaniu wzorcéw
zachowan m.in. zob.: A. Bandura, op. cit.; T. L. Rosenthal, B. J. Zimmerman, Social learning and cognition, Academic Press,
New York 1978.

122 Na temat roli reprezentacji poznawczej w samoregulacji motywacji i modyfikacji afektéw i zachowan poprzez
zinternalizowane standardy i oceny wartosciujace zob.: A. Bandura, Self-regulation of motivation through anticipatory and
self-reactive mechanisms [in:] R. A. Dienstbier (ed.), Perspectives on motivation: Nebraska symposium on motivation, Lincoln,
NE: University of Nebraska Press 1991, vol. 38, pp. 69-164.

123 A.Bandura, op. cit.
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uwzglednia stany i reprezentacje poznawcze zwigzane z jej pelnieniem, w tym: percepcje,
wizje, program dziatania w roli i jej ocene.124

Powszechnie wiec przyjmuje sie, iz w przepisie (skrypcie) petnienia konkretnych rél
zawarte sg spoteczne oczekiwania wobec ich odtwdrcéw, bedace rezultatem dos§wiadczen
ubiegtych pokolen, biezgco uaktualnianych, ale tez modyfikowanych poprzez spotecznosci,
na rzecz ktérych odtwdrca danej roli dziata'*®. Wiedza na temat sposobu odgrywania roli,
emocje towarzyszace jej przyswajaniu i odtwarzaniu, a takze zachowania i strategie dziatan
realizowane w ramach roli pozwalajg na kojarzenie jej z postawamilzs.

Analiza zachowan ratownikéw goérskich w teorii i badaniach naukowych oraz pragma-
tyce dziatalnodci ratowniczej powinna ujmowaé zagadnienia mechanizmdéw i proceséw
uczenia sie rél spo}ecznychm. Sa one podstawa do ksztattowania wysokiej jako$ci kapitatu
ludzkiego i podstawg planowania kadr ratowniczych, z czym wiazg sie cele i skutki procesu

rekrutacji oraz pozostatych proceséw zarzadzania zasobami ludzkimi.

Celowos¢ zachowan w rolach spotecznych
ratownictwa gorskiego

Przedmiotem analizy zachowarn ratowniczych powinno uczynié sie takze fakt potencjal-
nego posiadania przez goprowca128 pewnej grupy cech, a takze deklarujacego gotowosé
przejawiania okreslonych zachowan (zgodnie z terminologia Tadeusza Tomaszewskiego
»czynnosci”), takze bedacego ich sSwiadomym podmiotem, autonomiczng i niepowtarzalna
jednostka z bogactwem przezy¢ wewnetrznych, towarzyszacych pelnieniu w organizacji
okreslonych rél spotecznych, jak réwniez wyznaczajgcych wobec niej okreslone postawym.

Zakres zadan, uprawnien oraz odpowiedzialno$ci przypisywany powszechnie stanowi-
skom pracy jest zobiektywizowanym sktadnikiem petnionych rél spoteczno-zawodowych,
ktdére w procesie organizowania pracy nalezatoby lokalizowaé¢ w obrebie konkretnych po-

zycji oraz komorek organizacyjnych.

124 Natemat psychicznych uwarunkowarn odgrywania rél w teorii roli spoteczno-zawodowej zob.: S. Nieciuriski, Aksjologiczne
i psychospoteczne aspekty spotecznej roli nauczyciela —wychowawcy, ,,Nowa Szkota”, nr 11, 1979.

125 S. Mika, Psychologia spoteczna, Warszawa 1987; W. Szewczuk (red.), Stownik psychologiczny, Wiedza Powszechna, wyd. II,
Warszawa 1985; A. Banika, Psychologia organizacji [w:] J. Strelau (red.), Psychologia. Jednostka w spoteczeristwie i elementy
psychologii stosowanej, Gdarisk 2002; M. Armstrong, op. cit., s. 175.

126 Szerzej: Nowak S., Pojecie postawy w teoriach i stosowanych badaniach spotecznych [w:] S. Nowak (red.), Teorie postaw,
Warszawa 1973.

127 K. Mrozowicz, Zachowania organizacyjne, ,, Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstw”, nr 5(724), maj 2010, s. 13-21.
128 Potoczna i zwyczajowa nazwa dziatacza Gérskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego (GOPR).
129 K. Mrozowicz, Charakterystyka zachowar organizacyjnych ..., op. cit.,s. 433-443.
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Zachowania organizacyjne sg sktadowa fizycznego, zobiektywizowanego wymiaru roli,
sa koricowym i obserwowalnym rezultatem aktywno$ci poznawczej jednostki. Zdarza sie,
Ze niewiele méwig o autentycznych determinantach dziatan, bo sg swego rodzaju fasa-
dg, czy tez kurtyna, za ktéra ukrywaja sie oryginalne pobudki zachowan organizacyjnych
jednostki. Czynnikiem integrujacym kulture organizacji z zachowaniami jej cztonkdéw sa
odgrywane w niej role spoteczne. Koincydencja i korelacja obu sktadowych podsystemu
spotecznego organizacji jest procesem dwukierunkowym.

Podsystem psychospoteczny obejmuje uczestnikdw organizacji, ich motywacje, posta-
wy, wartosci, kulture i wiezi wystepujace pomiedzy nimi. Uwaga teoretykéw zarzgdzania
skupia sie w przewazajacej mierze na czynnikach poznawczych osobowosci, wytgczajac
fenomenologiczny aspekt zachowan ludzkich, u ktérego podtoza tkwia — oprécz wymie-
nionych — takze biologicznie zorientowane determinanty osobowosci*°.

Osobowo$¢ rozumie sie tutaj zgodnie z terminem sformutowanym przez Ernesta Hil-
garda, ktéry uzywany jest dla oznaczenia zorganizowanej struktury cech indywidualnych
isposobdéw zachowania jednostki. Cechy w tym ujeciu decyduijg o specyficznych sposobach
adaptacji danej jednostki do jej otoczenia i ulegajg unaocznieniu w petnionych rolach spo-
}eczno-zawodowych131.

Nalezy jasno uzmystowié sobie fakt, iz podsystem spoteczny organizacji ratownictwa
gbrskiego stanowi w sumie zbidr podejmowanych i petnionych rél spoteczno-zawodowych,
ktére odgrywane sg przez uczestnikéw organizacji wedtug sformalizowanych oraz niefor-
malnych zasad i znormalizowanych regut dziatania, jakie dana organizacja wypracowata,
a takze wykorzystuje je w procesie realizacji swych celéw interwencyijnych, prewencyjnych
i szkoleniowych.

Zachowania organizacyjne nalezg do wymiaru roli petnionej (odgrywanej), bedacej zbio-
rem epizodéw czynnosci, ktérych elementem jest jawne, tzn. widoczne zachowanie cztowieka.

W efekcie przyjetej koncepcji mozna przyjaé, iz rola spoteczna goprowca jest zespotem
epizoddéw czynnosci jednostki wyrazajacych jego uczestnictwo i zajmujacego okreslone
miejsce w poduktadzie spotecznych struktur grupy (organizacji GOPR) w realizacji obiek-
tywnych jej wartodci i celéw' 2,

Zaréwno zachowania organizacyijne, jak i odtwarzanie (granie, petnienie) roli spotecznej

rozumiane sg przez autora synonimicznie jako dwa wymienne terminy, opisujgce tozsame

130 K. Mrozowicz, Niektdre aspekty zarzqdzania kapitatem..., op. cit.,s. 468-482.
131 E.R.Hilgard, Wprowadzenie do psychologii, Warszawa 1967.

132 Na zasadzie analogii nalezy rozumie¢ role toprowca (dziatacza Tatrzaniskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego
TOPR).
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zjawisko spoteczne, a mianowicie realizacje zadan pracy poprzez adekwatne do jej tre$ci
zachowania celowe.

Celowo$¢ zachowan podejmuje uznana w swiecie nauki teoria czynnoécilss. W koncepcji
Tadeusza Tomaszewskiego zachowanie cztowieka uzaleznione jest z jednej strony od tego,
jak uksztattowana jest jego osobowo$é, z drugiej za$ od natury dziatajacych nani bodzcéw,
klasyfikowanych i selekcjonowanych w zwigzku z realizacja okreslonego zadania i charak-
terem informacji o uzyskanym wyniku.

Jednostka — zgodnie z koncepcja Tomaszewskiego — stawia przed soba zadania, ktére
odpowiadaja jej potrzebom, ale tez mozliwosciom. Potrzeby sg pierwotnym podtozem za-
chowania, zas zadanie jest wobec nich wtérne, bo ukierunkowane jest ono na zaspokojenie
okreslonej potrzeby. Koricowy wynik zachowania zdeterminowany zostaje jednak aktual-
nymi mozliwo$ciami ustroju oraz charakterystyka sytuacji, w ktérej jednostka funkcjonuie,
takze szerszym kontekstem $rodowiskowym i organizacyjnym.

Zadanie —w mys$l pogladéw Tomaszewskiego — stanowi uktad odniesienia, poprzez ktéry
jednostka odczytuje sens zdarzer uobecniajacych sie w jej otoczeniu, stajac sie dlan bodz-
cem wywotujacym tanicuch okreslonych reakcji. Zadanie petni wiec role ukierunkowujaca
aktywno$¢ cztowieka w pelnionej przezen roli. Zadaniowa interpretacja ujawniajacych sie
zdarzen sprawia, ze: ,,reakcje cztowieka dokonuja sie nie odpowiednio do ich cech fizycz-
nych, ktére sa wzglednie state, lecz do ich znaczenia, ktére moze by¢ bardzo zmienne, po-
niewaz podobne zdarzenia mogq mie¢ wréznorodnych sytuacjach zupetnie rézny sens™*.

Organizacja ratownictwa gorskiego staje sie wiec miejscem, w ktérym odgrywajacy role
goprowiec realizuje cele indywidualne, grupowe oraz organizacyijne, zawarte w odpowied-
nich do domeny jej dziatalnosci zadaniach. Rodzi sie jednak pytanie o efektywno$¢ dzia-
tan, zaréwno w skali personalnej, jak i zgeneralizowanego efektu grupowego, przebiegéw

proceséw w catym systemie organizacyjnym.

Tréjwymiarowe ujecie kompetencji
ratownikdéw gorskich

Punktem wyj$cia procesu rekrutacji w kazdej organizacji powinna staé sie diagnoza rzeczy-

wistych potrzeb personalnych danego systemu spoteczno-technicznego. Autentycznych to

133 T.Tomaszewski, Slady i wzorce, Warszawa 1984.
134 Ibidem,s.131-132.
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znaczy takich, ktére wynikajg z obiektywnej oraz racjonalnej ewaluacji aktualnej sytuacji
organizacji i strategicznego wymiaru wytaniajacych sie systematycznie potrzeb. Kontekstem
dla realnych dziatan rekrutacyjnych jest analiza rynku pracy, tworzenie profili stanowisk
pracy, identyfikacja i analiza kluczowych kompetencji czy kompresja luk kwalifikacyjnych
zasob6w ludzkich. W efekcie tak rozumianego planowania strategicznego kadr proces selek-
cji, zobiektywizowany uzyciem metod ilo$ciowych, optymalizowatby dziatania personalne
na wszelkich poziomach organizacyjnych.

Tabela 1. Koncepcja modelu dymensji kompetencji ratownika gérskiego

Tréjwymiarowy Profil Kompetencji Ratownika Gérskiego

Cechy konieczne/determinanty Cechy addytywne/akceleratory

Poziom @ ji . X
ozlom dymensjl kompetencyijne kompetencyijne

Wymiar fizyczny | Sita, wytrzymatosé, koordynacja ruchowa. | Szybko$é, zwinno$é, gibko$é.

Umiejetnos¢ pracy zespotowej, znajomosé
obstugi urzadzen radiowych i GPS,
umiejetnos¢ orientacji w terenie —
obeznanie terenowe (topograficzne),
znajomos¢ metod udzielania pierwszej
pomocy przedlekarskiej, umiejetnosé
obstugi urzadzen nawigacyjnych,
znajomos¢ zasad oraz metodyki turystyki
gorskiej, umiejetnosci taternickie,
znajomo$¢ podstaw meteorologii

i prognozowania pogody, umiejetnos¢
Wymiar naprawy podstawowych urzadzen
psychofizyczny w stacji ratunkowej, umiejetnosé

trafnej oceny sytuacji, umiejetnosé
podejmowania decyzji w warunkach
przeciazerni psychicznych, umiejetnogé
bezposredniego radzenia sobie ze stresem,
umiejetnos¢ jazdy skuterem $nieznym,

na nartach biegowych i zjazdowych,
umiejetnosci techniczne, postugiwanie
sie sprzetem ratunkowym, organizowanie
,,bogotowia wyprawowego”, umiejetnosé¢

Umiejetno$¢ wtadania wybranym
jezykiem zachodnim, umiejetnos¢
obstugi komputera, posiadanie prawa
jazdy, wyksztatcenie na poziomie

co najmniej srednim, umiejetnogé
kierowania zespotem, posiadanie
stopnia instruktorskiego w dyscyplinie:
narciarstwo zjazdowe, narciarstwo
biegowe, wspinaczka skatkowa,
umiejetnosci kulinarne, znajomog¢é
mechanizméw zachowarn w sytuacji
zagrozenia zycia lub zdrowia,

znajomos¢ przepiséw i regulaminu
Stuzby Gérskiej, znajomosé zasad
przetrwania w ekstremalnych
warunkach, pomystowosé, towarzyskosé,
sumienno$¢, dyspozycyjnosé, zaradnosé,
obiektywizm, indywidualizm, otwartos¢,
bezinteresowno$¢, karnosé, cheé

i gotowos¢ podnoszenia kwalifikacji

a1 . zawodowych.
kontynuacji dziatan w sytuacji
wyczerpania fizycznego.
Odporno$¢ na stres, odwaga, umiejetnos¢
koncentracji uwagi, wytrzymatogé Wysoka inteligencja, realistyczna
Wymiar psychiczna, allocentryzm, racjonalizm, samoocena, opanowanie, zréwnowazenie
psychiczny ambicja, motywacja stymulacyjna, emocjonalne, kreatywnos$¢, asertywnosé,

wewnetrzna lokalizacja poczucia kontroli, | empatycznos¢é.
niski poziom leku, niska neurotyczno$é.

7Zrédto: K. Mrozowicz, Teoria Pierscieni Selekcyjnych —metoda i praktyka w procesie rekrutacji na przyktadzie poten-
cjalnej implementacji w organizacji GOPR [w:] M. Czerska, M. Gableta (red.), Przetomy w zarzqdzaniu. Zarzqdzanie
zasobami ludzkimi, Toruni 2011, s. 315.
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Istotg tak rozumianej oceny potrzeb personalnych organizacji stajg sie innowacyjnie
definiowane kompetencje i ich uogélniony kontekst wspélnotowy —role spoteczne i kultura
organizacyjna. Otwartym nadal pozostaje pytanie na temat kryteriéw deskrypcji i ewaluacji
kompetencyjnosci, ktére powinny wykorzystywaé indykatory ilosciowe, aby wyciggniete
ta metoda implikacje skutkowaty praktyczng uzyteczno$cia. Zaproponowane na tamach
artykutu oryginalne rozwiazanie autora moze okazac sie w praktyce przydatng implemen-
tacja rekrutacyijng (tabela 1, s. 14).

Problem ten stanowi skadingd istotne wyzwanie dla nauk o organizacji i zarzadzaniu,
wydaje sie, iz powinien sta¢ sie ponownie przedmiotem dogltebnego zainteresowania. Iden-
tyfikacja czynnikéw struktury kompetenciji, ich opis, analiza i odpowiednie doskonalenie
stanie sie skutecznym $rodkiem w procesie rekrutacji, szkoleri oraz oceny pracowniczej na
kazdym szczeblu organizacji, jak i w kazdym jej typie. Dla potrzeb opracowania przyjeto
hipoteze, w jakiej zatozono, Ze: ,, kompetencje petnia fundamentalng funkcje adaptacyjna
dla posiadajgcego je podmiotu, ktéra wyraza sie specyficznym dlan poziomem akomoda-
cji, uwarunkowanym adekwatnoscig kryteridw porzadku normatywnego danego uktadu
organizacyjnego oraz charakterystyka odpowiadajagcych mu cech osobowych”. Jest oczywi-
stym, ze pomiedzy zasobami kompetencyjnymi jednostki (osobowo$¢, intelekt, motywa-
cja, postawy, psychomotoryka etc.) a potrzebami organizacji (dlomena strategiczna, sektor,
$rodowisko spoteczno-biologiczne, otoczenie regulacyjne) nie zachodzi relacja symetrii,
a to staje sie przyczyng niedostosowania cztowieka do organizacji (i na odwrét, przy czym
konsekwencje tego stanu rzeczy z reguty sa ignorowane, tak jakby dla organizacji nie istniat
zewnetrzny rynek pracy i popyt na prace, w tym przypadku spoteczng).

Typologie klasycznych kompetenciji ratownika gérskiego zaczerpnieto bezposrednio
z materiatéw Zrédtowych, tj.: regulaminu i instrukeji stuzby ratowniczej, a takze z publi-
kacji fachowych, poszerzajgc analize o pi$miennictwo publicystyczne oraz proze goprow-
sk, ukazujace zwyczajowq (kulturowg) strone omawianej roli spotecznej. Zasadniczym
Zrédtem informacji przy tworzeniu prototypu profilu osobowego staty sie dla autora przede
wszystkim opinie oraz oceny formutowane przez kierownikéw Grup Regionalnych, kierow-
nikéw sekeiji, liniowa kadre ratownikéw, ratownikéw funkceyjnych i przekonania oséb spoza
$§rodowiska organizacji GOPR: taternikéw, turystéw gérskich, ratownikéw-kandydatéw.

Role spoteczne odzwierciedlajg normatywny porzadek panujacy w organizaciji, za$ ich
szerszym wymiarem i uktadem odniesienia jest kultura organizacji. Jednostka w wymiarze
charakteryzujgcej ja osobowosci, zdolnoéci, umiejetnoéci i wiedzy poddawana jest ,,prébie

przystosowalno$ci” do warunkéw panujgcych w organizacji. Kompetencje w swym wymiarze
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predyspozycji, a wiec zdolnosci do efektywnego dziatania w okreslonych pewnym zbiorem
determinacji warunkach, staja sie potencjatem funkcjonalnym jednostki, petnigc dlan role
adaptacyjng. Trudno jednoznacznie okreslié, czy tak rozumiane kompetencje immanentnie
tworzg naturalny sktadnik osobowosci, czy zostajg inkorporowane wen w procesie socjalizaciji
oraz rozwoju osobniczego. Wydawac¢ sie moze, ze odpowiadajg im zdolnosci, predyspozycie,
umiejetnosci, wiedza, inteligencja, czynniki motywacyjno-poznawcze i temperament tgcz-

nie, co wecale nie utatwia sformutowania wniosku na temat Zrédet pochodzenia kompetenciji.

Schemat 1. Relacyjny mechanizm ksztattowania sie kompetencji

Jednostkaijej Relacja kompetencjogenna Sytuacjazewnetrzna
osobowosé < > (psychospoteczny < > (rzeczywistosé
(predyspozycje obszar ksztattowania sie spoteczna,
kompetencji) kompetencji organizacja)

Zr6dto: Teoria Pierscieni Selekcyjnych — metoda i praktyka w procesie rekrutacji na przyktadzie potencjalnej imple-
mentacji w organizacji GOPR [w:] M. Czerska, M. Gableta (red.), Przetomy w zarzqdzaniu. Zarzqdzanie zasobami
ludzkimi, Torun 2011, s. 320.

Oznacza to, ze tworzace jg elementy sg trwatym, transcendentnym w stosunku do kon-
kretnej sytuacji, bezwzglednym i uogélnionym jej komponentem, ktéry egzystuje w formie
kryteriéw, wymogdw obiektywnych, regut oraz norm wynikajacych ze specyfiki organizaciji
w ogdle. W przypadku wymiaru funkcjonalnego maja one zindywidualizowany, relatywny,
a takze fenomenologiczny charakter, wynikajacy ze specyfiki organizacji oraz swoistosci

r6znic indywidualnych.

Schemat 2. Dymorficzny model kompetencji — struktura (forma) i funkcje (tresc¢)

Strukturalizm . .
. Funkcjonalizm
kompetencji cechy .
A . . o qs kompetenciji
stabilne w czasie, Podmiot dzialajacy 2 .
. . s adekwatnos$¢ funkcjonalna,
zewnetrzne do jednostki, * 0sobowos¢ . 2 .
uniwersalne, niezalezne ¢ zdolnosci uzytecznosc, akomodacia,
o > . L. <«—>| przystawalnosé, przedmiot,
od przedmiotu i celu e umiejetnosci , . . .
. . P . cel, srodowisko i sytuacja
dziatania, cechy ¢ doswiadczenie . . o
. . . dziatania determinujg
kryterialne, stanowiace * wiedza formalna . L.
P jego przebiegicechy
punkt odniesienia ..
. .. kompetencji
i ewaluacji

7Zrédto: Teoria Pierscieni Selekcyjnych — metoda i praktyka w procesie rekrutacji na przyktadzie potencjalnej imple-
mentacji w organizacji GOPR [w:] M. Czerska, M. Gableta (red.), Przetomy w zarzqdzaniu. Zarzqdzanie zasobami
ludzkimi, Torun 2011, s. 309.

Dysponent kompetencji prezentuje w zakresie ich uniwersalnej struktury okrelony

poziom dopasowania, ale nie do kategorii strukturalnej, bo ona jest niezmienna, lecz do
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kazdorazowo zmieniajacych sie w niej tre$ci formalnych, zdeterminowanych specyfika

danej organizacji, sytuacji, planéw, potrzeb etc.

Kompetencje goprowca a przystosowanie organizacyjne

Gdyby dokona¢ oceny stopnia adaptowalnosci jednostki do organizacji, pierwszym krokiem
poprzedzajgcym takg ewaluacje powinna staé sie analiza pracy na okre$lonym stanowi-
sku, deskrypcja inkorporowanych wen zadan, stworzenie profilu danej pozycji oraz profilu
osobowego. Znaczenie kompetencji opiera sie na tym, ze ich obiektywna i racjonalna oce-
na weryfikuje poziom wzajemnego dostrojenia sie (dopasowania) i akomodacji jednostki
oraz organizacji. Dwukierunkowe dopasowanie staje sie Zrédtem eskalacji efektywno$ci
w realizacji kontraktu psychologicznego, ktéry zawiera jednostka, jako dazacy do redukeji
i zaspokojenia obecnych w niej biologicznych, spotecznych oraz intelektualnych potrzeb,
oraz organizacja, egzystujaca jako spoteczno-techniczny system w szerszym od siebie sys-
temie otoczenia, z ktérego czerpie zasoby (w tym potencjat ludzki).

Asymilacja uwarunkowana doborem organizacyjnym, rekrutacjg i selekcja powinna
opiera¢ sie na mechanizmie ewolucyjnym; replikowane powinny by¢ tylko te cechy (,,geny”,
np.: normy, kompetencje, cechy osobowe, zachowania), ktére odziedziczone zostaty po naj-
efektywniejszych osobnikach. W nauce organizacji i zarzagdzania metaforycznie rozumiane
geny sg noszone przez cztonkdéw organizacii, a zaliczy¢ dori mozna ,wszelkie personalne
przypadki optymalnej adekwatno$ci zadan pracy i posiadanych kompetencji”. Warunkiem
dziedziczenia jest zasada odpowiedniosci funkcjonalnej pomiedzy organizacja a jednost-
ka, kulturg organizacji a osobg, rola spoteczna a jej odtwoérea. Dziedziczenie rozumiane jest
przez autora jako metafora uczenia sie, lecz nie jako procesu doraznego i jednostkowego, ale
jako dziatania o dtugofalowym wymiarze czasowym i zbiorowym.

Rekrutacja w organizacji powinna skutecznie selekcjonowac kandydatéw, ktérych profil
osobowy wwyrazisty sposéb odbiega od przyjetego wzorcowego modelu (w praktyce rzadko
kiedy istnieje), poniewaz posiadane przez nich ,,geny kompetencyjne” uniemozliwiajg im
adaptacje do srodowiska wewnetrznego organizacji i ostabiaja potencjat populacji. Petne
przystosowanie cztowieka do roli spotecznej nastgpi w sytuacji posiadania przezen kom-
petencji, ktére w panujgcym w organizacji porzadku normatywnym sg adekwatne do za-
dan pracy, przyczyniajgc sie do adaptacji organizacji do wymogdéw otoczenia i skutecznego
konkurowania z nim o zasoby, przy jednoczesnym zaspokajaniu indywidualnych potrzeb,
pragnien, aspiracji i marzen jednostki. Obopdlna korzy$¢ ptynaca z symbiotycznego uktadu

wspomaga efekty synergiczne oraz kooperacje w ramach organizacji i poza nig.
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Zdolnosci adaptacyjne, wyrazone posiadaniem optymalnego w danych warunkach orga-
nizacyjnych poziomu i jakosci kompetencji, sprawiajg, ze podejmujaca sie realizacji zadan
jednostka odgrywa podejmowana role nie tylko pod presjg koniecznoéci zastosowania sie do
wymagan, ale zzaangazowaniem i kreatywnie wiacza sie w wypelnienie misji organizacji
oraz wspotdecyduje o jej strategicznym wytyczaniu. Praca w warunkach tak postrzeganej
symbiozy jednostki oraz organizacji sprawia, ze cztowiek staje sie podmiotem zleconych
zadan, a ich wykonywanie jest dlan Zrédtem motywaciji, satysfakcji i w efekcie samoreali-
zacji. Tego typu inspiracja kieruja sie cztonkowie organizacji woluntarystycznych, gdzie
czotowym czynnikiem zadowolenia z odgrywanej roli staje sie kompetentne petnienie roli
wolontariusza. Aby jednak éw sktadnik, czy moze raczej stymulator i cel dziatania, stat sie
Zrédtem oraz kryterium samorealizacji, powinny zosta¢ zachowane z pewnoscig do$¢ su-
rowe, ale sprzyjajace dobru jednostki warunki rekrutacyjne. Wytacznie cheé i deklaracja
dziatan prospotecznych, jakkolwiek istotna, nie oznacza automatycznie posiadania cech
osobowych i predyspozycji do efektywnego odgrywania oddelegowanych rél. Dysjunkcja
miedzy kompetencjami jednostki a cechami organizacji, niekompatybilno$¢ predyspozy-
cji jednostki i uwarunkowarn, w jakich organizacja dziata, staje sie nie tylko przyczyna re-
gresu sprawnosci organizacji, ale przede wszystkim rozczarowarn oraz frustracji jednostki.
Taka indolencja jest zespolona sprzezeniem zwrotnym, ktére swym zasiegiem obejmuje po-
szczegdlne obszary i podsystemy organizacji. Rozprzestrzenienie sie negatywnych zjawisk
kanatami proceséw wytwdrczych oraz interakcji spotecznych (gtéwnie komunikacyjnych)
w ramach szkieletu struktury organizacyjnej niszczy na swej drodze etos rdl, kulture orga-

nizacji i ostatecznie catg organizacje.

Osobowos¢ jako system regulujacy i integrujacy
kompetencje goprowskie

W ramach podjetej problematyki badawczej skupiono uwage na nomotetycznym modelu
osobowoéciBs, w ktérym stanowi ona pewna konfiguracje cech czy system czynnikéw we-
Wnetrznychl36. Osobowo$¢ rozumie sie przeto zgodnie z terminem sformutowanym przez

Eryka Hilgarda, o czym wspomniano wczes$niej, Ze cechy osobowe w tym ujeciu decyduja

135 P.G.Zimbardo, F. L. Ruch, Psychologia i zycie, Warszawa 1996.

136 H.J. Eysenck, The structure of human personality, Methuen, London 1970; H. J. Eysenck, M. W. Eysenck, Personality and
individual differences: A natural science approach, New York 1985.
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o specyficznych sposobach adaptacji podmiotu do jego srodowiska dziatania'”’. Jak pisze
Janusz Reykowski: ,,(...) spoteczenistwo (takze sSrodowisko zyciowe i organizacyjne jednostki,
przyp. aut.) oferuje cztowiekowi réznorodne sposoby redukowania pobudzen wewnatrzu-
strojowych, a dzieki temu decyduje tez i o tym, ile cztowiek bedzie odczuwat réznych po-
trzeb (odrebnos¢ popedéw uwarunkowana bedzie iloscia odrebnych klas sposobéw redukeiji
napieé)"m. Osobowo$¢ —w mys$l przytaczanych pogladéw— ksztattuje sie w toku rozwoju
osobniczego (intelektualnego, spotecznego, zawodowego), powodujac stopniowe doskona-
lenie sie funkcji adaptacyjnych jednostki do stale zmieniajacych sie warunkéw srodowiska
wewnetrznego i zewnetrznego. Reykowski, podkreslajac nadrzedna role systemu osobowosci
w regulacji i integracji zachowania sie (zachowan organizacyjnych) cztowieka, zaznacza, ze
majq nan wptyw réwniez czynniki srodowiskowe oraz sytuacyine, takie jak: aktualny stan
psychofizyczny cztowieka (np. stan zdrowia, zmeczenie, ogélne samopoczucie, okres roz-
woju zawodowego, sytuacja w pracy etc.), przezywane w danym momencie emocje, wreszcie
subiektywna ocena sytuacji, w jakiej ma mieé lub ma miejsce dziatanie',

W celu zobrazowania regulacyjnego i integrujacego dziatania osobowosci na zacho-
wania organizacyjne ratownika gérskiego wybrano kilka psychologicznych koncepcji
cech, a wérdd nich: wymiar ekstrawersja-introwersja, wymiar neurotyczno$é-zréwno-
wazenie w $wietle typologii Hansa J. EysenckaMO, cechy temperamentu: reaktywnosé,
aktywnosé, a takze ruchliwo$é oraz réwnowaga proceséw nerwowych wg regulacyinej
teorii temperamentu Jana Strelaua™ oraz poziom leku-stanu i leku-cechy w teorii Char-
lesa D. Spielbergeram.

Zatozono po pierwsze, ze wymienione elementy strukturalne osobowos$ci stanowig spe-
cyficzne ,,centrum kontroli czynnosci” (predyspozycji kompetencji) ratownika w petnionej
przezen roli spoteczno-zawodowej, stanowig zbidr mierzalnych predykatoréw efektywnosci
(skutecznosci i sprawnosci) jego zachowan organizacyjnych w procesie realizacji zadan pra-
cy. Powtdre, przyjeto hipoteze, ze ich ocena umozliwia skonstruowanie iloSciowej metody
rekrutacyjnej, dzieki ktérej mozliwe statoby sie uzyskanie znormalizowanych kryteriéw

profilu osobowego, standaryzacja procesu, kontrola wynikéw i ewaluacja metody.

137 E.R.Hilgard, Wprowadzenie do psychologii, Warszawa 1967.

138 J. Reykowski, Osobowos¢ jako centralny system regulacji i integracji czynnosci [w:] T. Tomaszewski (red.), Psychologia,
Warszawa 1995, s. 775.

139 A. Gotab, J. Reykowski, Studia nad rozwojem standardéw ewaluatywnych, Wroctaw 1985.

140 H.J.Eysenck, The structure of ..., op. cit.

141 J. Strelau, Temperament, osobowosc, dziatanie, Warszawa 1985; J. Strelau, Badania nad temperamentem: Teoria, diagnoza,
zastosowanie, Warszawa 1992.

142 C.D. Spielberger, R. L. Gorsuch, R. E. Lushene, Manual for the State-Trait Anxiety Inventory, Consulting Psychologists Press,
Palo Alto, California 1970; C. D. Spielberger, The Measurement of state and trait Anxiety: Conceptual and methodological
issues [w:] L. Levi (red.), Emotions — their parameters and measurement, Razen Press, New York 1975.
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Podczas opracowywania prototypowej metody selekcyjnej uwzgledniono znaczenie
czynnikéw motywacyjno-poznawczych dla organizacyjnego funkcjonowania jednostki,
czerpigc dane w tym zakresie z weze$niejszych prac badawczych autora nad systemem

;. . , . . 1.2 2 . 1,143
uznawanych wartosci oraz strukturg i trescig motywacji ratownikdw gorskich ™.

Metodyka przeprowadzonych badan
pierwotnych

Grupa badana i przedmiot badan

Grupe badang (Grupa B) stanowili ratownicy ogétu (dywizji) Grup Regionalnych Gérskiego
Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego (GOPR): Beskidzkiej, Bieszczadzkiej, Jurajskiej, Karkono-
skiej, Krynickiej, Podhalanskiej, Watbrzysko-Ktodzkiej i ratownicy Tatrzanskiego Ochotniczego
Pogotowia Ratunkowego (TOPR). Terminologiczne odmiany nazwy GOPR wystepuja w formie:
Pogotowie Gorskie, Niebieski Krzyzi Stuzba Goérska, ktéra definicyjnie zdecydowano sie okre-
§li¢jako: ,struktura spoteczno-zawodowa ztozona ze zdywizjonalizowanych autonomicznych
organizacji ratownictwa gérskiego, dziatajacych w odrebnych jednostkach geofizycznych —re-
gionach oraz pasmach gérskich — skupiajgca odtwdrcéw roli spotecznej ratownika gérskiego,
realizujgcych ochotniczo lub zawodowo przepis tej roli, ktérego istota tkwi w petnieniu dziatan
prospotecznych w uporzgdkowaniu normatywnym kultury organizacyjnej Stuzby Gérskiej”.
W sktad préby z populaciji generalnej Stuzby Gérskiej weszto w sumie 120 respondentéw pici
meskiej w przedziale wiekowym 25-55 lat z zachowaniem symetrycznych liczebnos$ci obser-
wacji w podgrupach (25 badanych z Grup Regionalnych). W skitad grupy kontrolnej weszta
homogeniczna pod wzgledem liczebno$ci i cech demograficznych préba z populacji ogdélne;j.
Przedmiotem badan uczyniono diagnoze cech osobowosci i temperamentu ratownikéw
Stuzby Gérskiej, a takze jej wptywu adaptacyjnego na cechy procesu podejmowania oraz
pelnienia rél spotecznych w organizacji ratowniczej. Badania przeprowadzono na prébie
z populacji generalnej ratownikéw aktualnie dziatajacych, co stato sie punktem wyjscia dla
stworzenia modelu osobowo$ciowego ratownika Stuzby Gérskiej. Petni on funkcje modelowa
W procesie opracowywania procedur rekrutacyjnych jako prototyp profilu osobowego, ktéry

zweryfikowano wstepnie zastosowanymi obecnie metodami empirycznymi.

143 K. Mrozowicz, Kapitat ludzki organizacji w $wietle analizy motywacji na przyktadzie ratownikéw Gérskiego Ochotniczego
Pogotowia Ratunkowego, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie”, seria: Ekonomia, 1/2010,
s.51-66.
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Standaryzowane i normalizowane narzedzia badawcze

Ocene poziomu nasilenia wymiaru ekstrawersji-introwersji i neurotycznos$ci-zréwnowaze-
nia emocjonalnego przeprowadzono przy zastosowaniu kwestionariusza Inwentarz Osobo-
woséci MPI Hansa J. Eysencka144, analize natezenia cech ,reaktywnosci”, ,aktywnosci” oraz
J<ruchliwosci proceséw nerwowych” dokonano za posrednictwem Kwestionariusza Tem-
peramentu Jana Strelaua'®®, zag poziom ,leku-stanu” i ,leku-cechy” badano Inwentarzem
Stanu i Cechy Leku Conrada D. Spielbergera w polskiej adaptacji Kazimierza Wrze$niew-
skiego i Tadeusza Sosnowskiegom. W przypadku przywotywanych metod wyniki surowe
zostaty przeliczone na jednostki typologiczne, okre§lane w praktyce badawczej nazwa tzw.
stenéw'. W aspekcie czynnikéw motywacyjno-poznawczych, w zakresie analizy czynnikéw
motywacyjnych osobowo$ci zastosowano oryginalne narzedzia autorskie, a w przypadku
analizy systemu wartosci uzyto narzedzia Value Survey w opracowaniu Piotra Brzozow-

skiego148 w oryginalnej koncepcji Miltona Rokeacha'®’.

Wyniki badan wlasnych

W $wietle uzyskanych wynikéw badan cech osobowos$ci mozna stwierdzié, ze wérdd ra-
townikéw goérskich dominujq jednostki dobrze przystosowane, ekstrawertycy oraz osobni-
cy w normie psychicznej, ktérzy stanowig niemalze 80% catosci grupy. Rezultaty analizy
struktury cech temperamentu goprowcéw pozwalajg twierdzié, ze w grupie badanej prze-
wazaja w zdecydowanej mierze jednostki choleryczne i sangwiniczne. Cato$¢ analiz kore-
lacyjnych, regresji wielokrotnej, a takze analizy czynnikowej nie mogta wejsé w strukture
niniejszego artykutu z zupetnie oczywistych wzgledéw, lecz dla potrzeb ukazania ich zna-
czenia dla ilo$ciowego podej$cia w ksztattowaniu procesu rekrutacji zamieszczona ilo$é
danych wydaje sie wystarczajaca.

W zakresie badania osobowosci w grupie badanej dominujg tzw. osobnicy dobrze przy-

stosowani, ktérzy stanowia ponad potowe jej stanu. Warto zauwazy¢é, ze w zakresie dobre-

144 H.J. Eysenck, Opis i pomiar osobowosci. Czes¢ I, ,,Psychologia Wychowawcza”, nr 3/1960, s. 257-277; H. J. Eysenck, Opis
i pomiar osobowosci. Czes¢I1, ,,Psychologia Wychowawcza”, nr 4/1960, s. 381-401.

145 J. Strelau, Temperament, osobowos¢, dziatanie, Warszawa 1985.

146 K.Wrze$niewski, T. Sosnowski, Inwentarz Stanu i Cechy Leku. Podrecznik, Warszawa 1987.

147 1. Stawowska, Diagnoza typdw osobowosci, Katowice 1973; K. Wrze$niewski, T. Sosnowski, Inwentarz Stanu...., op. cit.

148 P. Brzozowski, Skala Wartosci — polska adaptacja Value Survey M. Rokeacha. Podrecznik, Lublin 1989.

149 M. Rokeach, Thenature of humanvalues, The Free Press, New York 1973; M. Rokeach, Value Survey, Halgren Tests, Sunnyvale,
C.A.1985.
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g0 przystosowania prym wioda osobnicy najlepiej przystosowani, stanowiacy az grupy.
Goprowcy w tzw. normie psychicznej to co piaty badany. Na kolejnym miejscu plasuija sie
ekstrawertycy, ktérzy — podobnie jak osobnicy w normie — to 1/5 grupy badanej. L.acznie
oba te typy, tzn. osobnicy dobrze przystosowani i ekstrawertycy, stanowig niemalze skia-
du 80% grupy badanej. Marginalne potoZenie w sferze typéw osobowosci grupy B zajmuja:
introwertycy, neurotycy, psychopaci i na konicu dystymicy, stanowiacy tacznie takg sama
liczebno$¢ jak typ ekstrawertywny. Wynika z tego, Ze przecietnie jedynie co dziesigty ratow-
nik gérski jest introwertykiem, a co dwudziesty posiada osobowo$¢ neurotyczng. W gronie
badanych z grupy B jedynie w dziewieciu przypadkach mamy do czynienia z typem psy-
chopatycznym, a w szesciu z psychastenicznym (dystymikiem). W grupie badanej istnieje
20-proc. przewaga w wystepowaniu typéw dobrze przystosowanych w stosunku do ich

liczebnosci w grupie kontrolnej K.

Tabela 2. Struktura typéw osobowosci ratownikéw gérskich

. B Wyniki badani inwentarzem osobowosci MPI — 64 H. J. Eysencka wg
Typ osobowosci wg koncepcji H.J. |1 Stawowskiej (1977)
Eysencka

Grupabadana B Grupa kontrolna K Populacja polska

Osobnicy w normie psychicznej 20,5% 14%
Najlepiej przystosowani 33% 21,5% 36,7%
Osobnicy dobrze przystosowani 53,5% 35,5%
Ekstrawertycy 23,5% 14% 12,3%
Introwertycy 9,5% 18,5% 19,4%
Neurotycy 6% 16,5% 16,1%
Psychopaci 4,5% 5,5% 4,3%
Dystymicy (psychastenicy) 3% 10% 11,2%

Zrédlo: K. Mrozowicz, Ratownictwo gérskie. Organizacyjne i psychologiczne aspekty zarzqdzania bezpieczeristwem
w gdrach, Katowice 2012.

Goprowcéw charakteryzuja ekstrawertywne typy zachowan, wyrazajgce sie przyktadowo
w ponizszych wigzach czynnosci i dziatan: poszukiwaniem sytuacji bogatych stymulacyj-
nie, unikaniem monotonii, preferowaniem i umiejetno$cig dziatan zespotowych, zyczliwo-
$cig, towarzysko$cig, komunikatywnoscig, empatia, asertywnoscia, ktére wyrdzniaja go
sposréd cztonkdw populacji ogélnej swa wyrazistoscia i zakresem populacyjnym. Oprécz
tego goprowcy odznaczajg sie zdecydowanie wyzszym zréwnowazeniem emocjonalnym.
Mozna ten fakt zobrazowa¢ tym, iz w poréwnaniu ze zwyktym cztowiekiem stochastycz-
nie rzadziej spotyka sie wérdd nich przypadki: nadmiernej lekliwos$ci, depresyjnosci, spie-

cia, poczucia winy, niskiej samooceny, irracjonalnosci, ptochliwosci, markotnos$ci, postaw
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unikania, zaburzen psychosomatycznych oraz labilno$ci emocjonalnej. Swiadczy to o tym,
ze ratownicy goérscy wyrdzniajg sie wyzsza, niz ma to miejsce przecietnie, odpornoécia na
stres i wiekszym potencjatem adaptacyjnym (wydolno$ciowym, duza odporno$¢ na stres
przeciazeniowy), a co za tym idzie — wiekszg aktywnoscig, szczegdlnie za$ liczba i pozio-
mem efektywnos$ci wykonania czynnosci podejmowanych w sytuacjach stresogennych.
Warto dodaé, ze skutkuje to takze stosunkowo niewielkg ilo$cia potencjalnych zaktécen
w czasie wykonania zadan w sytuacjach trudnych, w dziataniach interwencyjnych i po-
szukiwawczych.

Istnieje niestety takze i ujemna strona takiego stanu rzeczy, a mianowicie zagrozenie
wystgpienia syndromu tzw. niedoszacowania ryzyka, ktéry mozna w przyblizeniu zdefi-
niowa¢ jako: nadmiernie zsubiektywizowane i nierealistyczne oceny stopnia obiektywne-
g0 zagrozenia w procesie podejmowania decyzji grupowych. Dlatego tez proces szkolenia
specjalistycznych zachowarn organizacyjnych oraz jakos¢ formalizacji staja sie nie tylko
czynnikami sktadowymi kultury organizacyijnej, ale nieodzownymi elementami ochrony

zdrowia i zycia pracowniczego.

Tabela 3. Struktura typéw temperamentu ratownikéw gérskich

Rozktad typéw temperamentu w pogotowiu gérskim oraz populacji ogélnej

Typ temperamentu Grupa badana Grupa kontrolna
Sangwinicy 40% 34%
Flegmatycy 8% 12%
Typ choleryczny I 14,5% 12%
Typ choleryczny II 28% 7,5%
Typy choleryczne mieszane I - 4%
Typy choleryczne mieszane I1 1,5% 3,5%
Cholerycy [tacznie] 44% 27%
Melancholicy 4,5% 10%
Typy mieszane melancholiczny 3,5% 17%
Melancholicy [tacznie] 8% 27%

Zrédto: K. Mrozowicz, Ratownictwo gdrskie. Organizacyjne i psychologiczne aspekty zarzqdzania bezpieczeristwem
w gdrach, Katowice 2012.

Pod wzgledem charakterystyki temperamentu w grupie badanej dominujg cholerycy (44%),
wiérdd ktérych ponad potowa nalezy do typu cholerycznego II wysokoruchliwego z wyraz-
na przewaga pobudzania nad hamowaniem, natomiast badanych kwalifikuje sie do typu
cholerycznego I wysokoruchliwego z nieznaczng przewaga proceséw pobudzania. Jedynie

1,5% cztonkdéw grupy badanej nalezy do typu mieszanego cholerycznego I (matoruchliwy
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Z Wyrazng przewaga pobudzania), natomiast brakuje wérdd obserwacji typu mieszanego
cholerycznego II (matoruchliwy z nieznaczng przewaga proceséw pobudzania).

Wérdd goprowedw, obok typu cholerycznego, réwnie czesto wystepuje typ sangwiniczny
charakteryzujacy sie zréwnowazeniem proceséw pobudzania, hamowania oraz ruchliwo-
$cig w normie lub nieco powyzej niej. A zatem, majac na uwadze grupe badana B, mozna
méwié o zjawisku swego rodzaju typologicznej supremacji typéw: cholerycznego oraz san-
gwinicznego, ktére cechuja niemalze 90% jej cztonkdéw. Jedynie co dwudziesty ratownik
nalezy albo do typu melancholicznego lub do typu flegmatycznego.

Wsréd cztonkéw grupy kontrolnej K rozktad typéw temperamentu wyglada zgota od-
miennie. Wéréd respondentéw z populacji ogdlnej wprawdzie dominujg sangwinicy, za$
liczebnos$¢ flegmatykdéw jest niemal identyczna z tg, ktérg notowano wsrdd cztonkéw gru-
py badanej, lecz na tym Kkoriczg sie podobieristwa rozktadéw typéw temperamentéw cha-
rakteryzujacych obie grupy. Istniejg dwa gtéwne Zrdédia niejednorodnoséci typologicznej
owych rozktadéw.

Pierwsze z nich wyptywa z tego, ze wérdd ratownikdéw gérskich obserwuje sie przeszto
dwukrotnie wiecej przypadkéw typu cholerycznego niz wsrdd cztonkéw populacji ogdlnej,
w ktérej jedynie co pigty badany mdgt zostaé¢ do niego zaliczony. Oprécz tego wsrdd ratow-
nikéw goérskich przewaza typ choleryczny II, ktérego liczebnos$é czterykroé przewyzsza te,
ktdéra obserwowano w grupie kontrolnej. W zakresie typu cholerycznego I oraz typéw mie-
szanych cholerycznych pomiedzy grupami nie dostrzega sie tak znaczacych réznic.

Drugie ze wspomnianych Zrédet dekompozycji jednorodno$ci konfiguraciji typéw tempe-
ramentu w grupie badanej oraz kontrolnej to zréznicowanie wynikte z wystepujacych w obu
prébach réznic w zakresie liczebnos$ci typu melancholicznego. W grupie kontrolnej niemal-
Ze osobnikéw to temperamentalne typy melancholiczne, czyli co trzeci przebadany, a tym
samym 20% wiecej osobnikdw o przewadze hamowania nad pobudzaniem oraz stosunko-
wo niskiej ruchliwo$ci proceséw nerwowych niz analogicznie w$rdd ratownikéw gorskich.

Ratownicy gérscy odrézniajg sie od osobnikéw populacji ogdlnej wieksza niz przecietnie
sitg uktadu nerwowego, co wyraza sie przewaga wystepowania wéréd nich typéw: chole-
rycznego oraz sangwinicznego. Pod tym wzgledem unaoczniajg sie znaczne réznice miedzy
nimi a cztonkami populacji ogélnej, wsrdd ktérych nie dostrzega sie typu temperamentu
o cechach dominanty uktadu.

W konkluzji trzeba stwierdzié, ze grupa badana to spoteczno$é, ktérg wspéttworza jed-
nostki wyselekcjonowane w drodze dwuletniego procesu rekrutacyjnego, realizujgce norma-

tywny przepis podjetej roli spoteczno-zawodowej, a w jego obrebie konkretne cele i wartosci
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grupowe. Grupa kontrolna natomiast to substrat réznorodnych rél i kompozycji osobowych,
wywodzacych sie z réznych grup i $rodowisk spotecznych, o wyrazZnie zréznicowanym po-
ziomie aktywnosci motorycznej, spotecznej, zawodowej, réznorodnych zainteresowaniach,
odmiennych systemach wartoéci, ktére wynikajq z eklektyzmu petnionych przez jej czton-
kéw 1él spotecznych oraz zawodowych.

Specyficzne wigzki dominujgcych zachowarn ratownikdéw gérskich odpowiadajace cha-
rakterystykom typologicznym zawiera schemat 3. Dla uporzadkowania uzyskanych infor-
macji mozna stwierdzié, ze jawne zachowanie (méwiac kolokwialnie, takie, ktére widaé
»gotym okiem”) w roli goprowca, nazywane zachowaniami organizacyjnymi, unaoczniaja
sie w postaci kilku weztowych form: rywalizacja sportowa, szkolenia, kursy, dyzur rutyno-
wy, dyzur nastuchowy, akcja i wyprawa ratunkowa'’.

Gtowne cechy zachowarn organizacyjnych w czasie szkolenia specjalistycznego: ciekawosé
nowosci, aktywny udziat, wysoki stopien zainteresowania, wspoétpraca z grupa, udzielanie
rad oraz pomocy, czynny udziat w rozwigzywaniu probleméw grupowych, nieznaczne ozna-
ki zmeczenia, stosunkowo szybka regeneracja sit, szybka adaptacja w grupie, priorytet dla
zadan o $redniej trudnodci (realistyczna konsumpcja sukcesu), preferencja zadan o charak-
terze psychomotorycznym, ktérym towarzyszg wysitek i zmeczenie fizyczne, niski poziom
leku, postawy: otwartosci, afiliacji, facylitacji, dominacji, uznania itp.

Schemat 3. Empiryczny model dominujgcych wigzek zachowan w Stuzbie Gérskiej (znak ,,+” — progresja
cechy zachowania, znak ,,-” — regres cechy zachowania)

Zrédto: Teoria Pierscieni Selekcyjnych — metoda i praktyka w procesie rekrutacji na przyktadzie potencjalnej imple-
mentacji w organizacji GOPR [w:] M. Czerska, M. Gableta (red.), Przetomy w zarzqdzaniu. Zarzqdzanie zasobami
ludzkimi, Torun 2011, s. 320.

150 K. Mrozowicz, Zachowania organizacyjne jako determinanta... op. cit.
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Dominujqce cechy zachowari organizacyjnych podczas wypraw ratunkowych: opanowanie
iodporno$é¢ na stres przecigzeniowy, efektywna umiejetno$é pracy w warunkach zagrozenia
trauma, racjonalizacja pracy oraz wtasciwa ocena sytuacji, aktywnos¢é nastawiona na cel
grupowy, umiejetno$¢ podejmowania dziatan interwencyjnych w warunkach zmeczenia
psychofizycznego, odraczanie efektu gratyfikacji, kontynuacja zachowania (podtrzymanie
czynno$ci) pomimo braku widocznego rezultatu i mimo braku zwrotnej informacji o rezul-
tatach, aktywne zawezanie pola percepcii etc.

Giéwne cechy zachowarn organizacyjnych w czasie dyzuréw (z wytaczeniem nastuchu): czyn-
nosci naprawcze, renowacyjne i porzadkowe pod wptywem deprywacji (niedosyt stymu-
lacyjny), spacery, krétkie rozpoznania w terenie, poszukiwanie towarzystwa innych oséb,
aktywne poszukiwanie stymulacji lub jej substytutéw (czesto nieformalnych, dyskrecjo-
nalnych), rezyserowanie sytuacji kooperacyjnych, gadatliwo$¢, towarzyskosé, detonacja
napiecia poprzez: gadulstwo, impulsywnos$é, drazliwos¢, oczekiwanie na emocje, znuzenie
deprywacyjne oraz sztywno$¢ percepcyjna, znudzenie itp.

Gtowne cechy zachowarn organizacyjnych w czasie Rursow teoretycznych: unikanie aktyw-
nosci intelektualnej w postaci przeciggajacych sie szkolen teoretycznych, poszukiwanie
ruchu, postawy: unikanie, lakonicznos$é, aktywnosé ukierunkowana na przeciwdziatanie
odczuwanej dotkliwie deprywacii (,,deficyt stymulacyjny”), rozdraznienie, podminowanie,
apatyczno$é, wybuchowosé, impulsywnosé.

Gtowne cechy zachowari organizacyjnych w czasie dyzuréw nastuchowych: koncentracja
uwagi na zadaniu, aktywne (wyuczone i celowe) zawezanie pola percepcji do sygnatéw mo-
nogamicznych, projekcja ,,bycia w akcji”, przezywanie w intelekcie roli w akcji, pragnienie
stymulacji, snucie wizji i projektéw interwencyjnych, prowadzace do cze$ciowego roztado-
wania poczucia monotonii i stresu deprywacyjnego (deficytu bodZcowego).

Analiza leku wérdd cztonkéw Stuzby Goérskiej opiera sie na rozréznieniu pomiedzy
lekiem rozumianym jako przej$ciowy i uwarunkowany sytuacyjnie stan jednostki (lek
-stan, X-1) a lekiem rozumianym jako wzglednie stata cecha osobowosci (lek-cecha, X-2).
Analize struktury leku wséréd badanych i stochastyczna weryfikacje istotnosci réznic
pomiedzy grupami: badang oraz kontrolng rozpoczniemy od leku-stanu. Charakteryzuje
sie on subiektywnymi, §wiadomie postrzeganymi uczuciami obawy i napiecia, ktérym
towarzyszy zwigzana z nimi aktywacja lub pobudzenie autonomicznego uktadu nerwo-
wego jednostki. Cechuje sie on duza zmienno$ciag pod wptywem oddziatywania réznego
rodzaju czynnikéw stresogennych, a takze warunkuje oscylacje poziomu reakcji jednostki

z sytuacji na sytuacje. Srednie natezenie leku-stanu w grupie badanej ksztattuje sie na
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poziomie 5 stena (Srednim), zag wsrdd jej cztonkéw przewazajg osobnicy charakteryzujacy
sie $rednim poziomem leku-stanu. Na dalszych pozycjach odnotowano: wysokie, niskie,
bardzo niskie i bardzo wysokie jego nasilenie. A zatem co drugi respondent z grupy ba-
danej odznacza sie $rednim poziomem leku-stanu, a co pigta osoba prezentuje wysokie
iniskie jego nasilenie. Wyniki analizy istotno$ci réznic pomiedzy $rednimi poziomami
leku-stanu grupy badanej oraz kontrolnej wykazaty, ze istniejace w tym zakresie dysonan-
se majg charakter systematyczny. Cztonkowie grupy B odznaczajq sie istotnie nizszym
nasileniem poziomu leku-stanu niz cztonkowie grupy K (p < 0,001)151.

Analiza istotno$ci réznic wariancji omawianej zmiennej miedzy cztonkami grupy bada-
nej oraz respondentami z grupy kontrolnej wykazata, ze réznice unaoczniajace sie w zakre-
sie jej zmiennos$ci w obu prébach sg statystycznie nieistotne (p > 0,05). Rozktad leku-stanu
w obu rozpatrywanych prébach jest homogeniczny.

Lek-cecha, ktéry zdefiniowany zostat jako motyw lub nabyta dyspozycja behawioralna,
czynigca jednostke predysponowang do postrzegania szerokiego spektrum obiektywnie
niegroZnych sytuacji jako zagrazajacych i reagowanie przez nig na owe wydarzenia stana-
mi leku, ktére sg nieproporcjonalnie silne w stosunku do wielko$ci obiektywnego i realne-
go niebezpieczenistwa. W odréznieniu od leku-stanu ma charakter wyuczony i cechuje sie
wzglednie duza stabilno$cia nie tylko na przestrzeni zycia jednostki, ale takze w zakresie
nasilenia i charakterystyki cechujgcych jg reakcji lekowych. W zakresie leku-cechy, ktdre-
go wzajemne zwiazki z lekiem-stanem okreslane s3 mianem leku reaktywnego, nastepuje
ksztattowanie sie osobowosci lekowej. Podwyzszony poziom leku-cechy trwale, cho¢ najdo-
bitniej w sytuacjach trudnych oraz zagrozeniach ego jednostki, eskaluje poziom leku-stanu.
Wyniki analizy korelacyjnej potwierdzaja przytoczona teze. W grupie badanej $rednie nasi-
lenie leku-cechy ksztattuje sie na poziomie 5 stena; zdecydowana wiekszos¢ respondentéw
z grupy badanej to osobnicy charakteryzujacy sie lekiem-cecha w normie lub nieco powyzej
niej (80%), a jedynie co piaty cztonek Stuzby Gorskiej to jednostka o osobowosci lekowej.

Z analizy istotnosci réznic w zakresie $rednich wynika, Zze cztonkowie grupy bada-
nej cechujg sie istotnie nizszym poziomem leku-cechy niz respondenci z grupy kontrolnej
(p < 0,001).

Weryfikacja istotno$ci réznic wariancji leku-cechy pomiedzy grupa badana a kontrol-
ng pozwala twierdzié, ze grupa badana charakteryzuje sie istotnie mniejszgq zmiennos$cia

omawianej cechy (p < 0,01), a takze wieksza jednorodnos$cig w jej zakresie (p < 0,001)152.

151 K. Mrozowicz, Czynnik ludzki w gérskim pogotowiu ratunkowym..., op. cit.
152 Ibidem.
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W zakresie leku-stanu wérdd cztonkéw grupy B zaklasyfikowanych do typu osobo-
woséci w normie psychicznej dominuje jego srednie, niskie i bardzo niskie nasilenie, przy
czym, co warto odnotowaé, nie zaobserwowano wysokich wartos$ci tej zmiennej. Wsréd
najlepiej przystosowanych cztonkéw grupy badanej przewazajg osobnicy o $rednim nasi-
leniu leku-stanu, za nimi plasujg sie jednostki o niskim oraz bardzo niskim poziomie jego
natezenia. Podobnie jak uprzednio, nie zaobserwowano podwyzszonego natezenia oma-
wianej zmiennej. Ekstrawertywna cze$¢ grupy badanej to réwniez w dominujacej czesci
osobnicy o $rednim poziomie leku-stanu; wérdd nich dato sie zaobserwowa¢ znikomy od-
setek obnizonego oraz podwyzszonego natezenia leku-stanu. Introwertycy z grupy badanej
to w catosci jednostki, ktére odznaczaja sie wysokim badz srednim poziomem nasilenia
leku-stanu. Osobnicy neurotyczni z grupy badanej odznaczajq sie w catosci wysokim po-
ziomem leku-stanu, za$ neurotycy z grupy kontrolnej dzielg sie na tych, ktérzy prezentuja
wysokie (a ci zas stanowig wérdd nich wiekszo$¢) natezenie omawianej zmiennej oraz na
tych, ktérych charakteryzuje bardzo wysoki jej poziom. Posréd osobnikéw typu psychopa-
tycznego w grupie badanej odnotowano wytacznie wysokie oraz bardzo wysokie nasilenie
ksztattowania sie leku-stanu. Psychastenicy z grupy badanej charakteryzuija sie zag bardzo
wysokim nasileniem leku-stanu.

Z analizy rozktadu leku-stanu wsrdd cztonkdéw grupy badanej (a wnioski te mozna réw-
niez uogdlni¢ na cztonkéw grupy kontrolnej) wynika, Zze w zakresie jego ksztattowania sie
ulega egzemplifikacji zjawisko wspétzaleznosci typéw osobowosci z odpowiadajacymi
jej poziomami nasilenia leku-stanu. Mozna przypuszczad, ze w zakresie pewnych typéw
osobowosci poziom leku-stanu ulega spotegowaniu, by zas$ w zakresie innych zmniejszy¢
swoje natezenie. Fakt ten jest na tyle widoczny, ze z bezpiecznym przyblizeniem mozna
moéwic o pewnej geometrii owej dynamiki ksztattowania sie leku-stanu w danych typach
osobowosci obserwowanych préb. Zgodnie z tym osobnicy w normie psychicznej, najlepiej
przystosowani oraz ekstrawertycy zajmujg wektor rozciggajacy sie pomiedzy bardzo niskim
a érednim nasileniem leku-stanu, gdy za$ introwertycy, neurotycy, psychopaci i dystymicy
lokuja sie w sektorze podwyzszonej lekliwos$ci, na wektorze od jej $redniego do bardzo wy-
sokiego poziomu. Mamy zatem do czynienia, postugujac sie symbolika geometrycznag, z asy-
metrycznym rozmieszczeniem typéw osobowos$ci pod wzgledem ksztattujacego sie w nich
poziomu leku-stanu i analogicznie, opozycjg wysokiego oraz niskiego nasilenia zmiennej
w typach osobowosci. Fakt ten uzasadnia wytonienie dwdch grup typéw osobowosci, ktd-
re s3 w zakresie nasilenia leku-stanu wzgledem siebie diametralnie odmienne, osobnikéw

niskolekliwych oraz wysokolekliwych. Nalezy w tym miejscu zwrdcié szczegdlng uwage na
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jedna istotna rzecz. W zakresie konfiguracji leku-stanu w niektérych typach osobowosci,
oprécz ekstrem, daje sie dostrzec réwniez strefe posrednig, skonfigurowana na skali wartosci
$rednich wspdttworzong przez typy: w normie psychicznej, najlepiej przystosowani, ekstra-
wertycy oraz introwertycy. Przy czym nalezy tez dodaé, Ze trzy pierwsze spetniajg warunek
koniunkcji: niski (tez bardzo niski) i Sredni poziom leku-stanu, za$ typ introwertywny spet-
nia warunek: sredni i wysoki jego poziom. Skoro tak, to warunek wspdlnego $rodka spetnia,
zarazem tgczac je, poziom Sredniego natezenia leku-stanu, bedac tym samym jgdrem dy-
namiki owej asymetrii. Natomiast elementem, ktéry zdaje sie réznicowad typy osobowosci
pod wzgledem leku-stanu, jest jego poziom o cechach regresji w przypadku typéw: w normie
psychicznej, najlepiej przystosowanych oraz ekstrawertykéw, oraz progresji w przypadku
introwertykéw. Zrédet tego zjawiska nalezy dopatrywaé sie w neurofizjologicznym podtozu
funkcji wymiaru ekstrawersji-introwersiji, a zatem w naturze mechanizméw pobudzania
oraz hamowania, ruchliwosci oraz w réwnowadze proceséw nerwowych. Wyptywa z tego
praktyczny wniosek dla pracy, a mianowicie to, ze ratownicy cechujg sie nienadmiernym
poziomem reakcji lekowych, aczkolwiek moga w tym przypadku wystapi¢ pojedyncze przy-
padki stanéw lekowych o charakterze precedenséw. Niemniej jednak nalezy ten fakt wziaé
pod uwage w zarzadzaniu lokautem, a szczegdlnie wyprawami ratunkowymi.

Z podobng sytuacjg spotykamy sie w zakresie rozktadu leku-cechy. Wsréd cztonkéw gru-
py badanej, zaklasyfikowanych do typu w normie psychicznej, rozktad leku-cechy wyglada
nastepujaco: dominuje w$rdd nich jego $rednie nasilenie, wystepuje tez niski oraz bardzo
niski jego poziom. Nie odnotowuje sie natomiast w$rdd tej kategorii respondentéw z grupy
badanej wysokiego oraz bardzo wysokiego nasilenia ksztattowania sie poziomu leku-cechy.

Z analogiczna sytuacja spotykamy sie w$rdd cztonkéw grupy K. Najlepiej przystosowani
cztonkowie grupy badanej dzielg sie na osobnikéw o srednim oraz niskim i bardzo niskim
poziomie ksztattowania sie leku-cechy. Posréd ekstrawertywnej cze$ci respondentéw z grupy
badanej przewazaja jednostki ze $rednim poziomem leku-cechy, oprécz ktérych wystepu-
ja wérdd nich osoby z niskim jego nasileniem. W zakresie wysokiego poziomu leku-cechy
zauwaza sie wéréd introwertykéw z grupy badanej oraz kontrolnej jednakowa liczebno$é
jego obserwacji, natomiast $§rednie nasilenie zmiennej w grupie badanej jest pieciokrotnie
mniejsze niz u cztonkéw populaciji ogélnej. Neurotycy z grupy badanej prezentuja wysokie
nasilenie leku-cechy. Osobnicy psychopatyczni z grupy badanej dzielg sie na tych, ktérzy
wykazuja wysokie oraz bardzo wysokie natezenie leku-cechy. W przypadku typu psychaste-
nicznego (dystymicy) z grupy badanej lek-cecha rozktada sie wytacznie na wysokim, pod-

czas gdy w grupie kontrolnej — zaréwno na wysokim, jak tez na bardzo wysokim poziomie.
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Analiza konfiguracji leku-cechy w spektrum typéw osobowosci cztonkéw grup — badanej
oraz kontrolnej — pozwala przyja¢ wnioski analogiczne do tych, ktére dotyczyty rozktadu
leku-stanu w typologicznych kategoriach osobowo$ci respondentéw z obu préb. W zakresie
typéw: w normie psychicznej, najlepiej przystosowanych oraz ekstrawertykéw odnotowuje
sie obserwacje $redniego, niskiego i bardzo niskiego nasilenia poziomu leku-cechy. Wsréd
typéw: introwertywnego, a w szczegdlnosci neurotycznego, psychopatycznego oraz dysty-
micznego, obserwuje sie wysokie i bardzo wysokie natezenie poziomu leku-cechy. Owe
zjawisko dotyczy w réwnej mierze cztonkdw grupy badanej, jak tez respondentéw z grupy
kontrolnej, a zatem jest transcendentne w stosunku do specyfiki spotecznego pochodzenia
tych préb. A jezeli tak, to posiada ono zasieg filogenetyczny, opisujacy proces ksztattowania
sie leku w osobowosci catego gatunku — wérdd populacji ogdlnej. Przyczyn takiego, a nie
innego przyktadu dekompozycji pozioméw nasilenia leku w poszczegdélnych rodzajach oso-
bowosci analizowanych préb nalezatoby upatrywaé zdaniem autora w adaptacyjnej spe-
cyfice funkciji jej mechanizmdéw neurofizjologicznych, ktére stanowia organiczne podioze
etiologii, genezy oraz biologicznych warunkéw zachowania jednostki oraz unaocznianego
wnim typu jej osobowos$ci. W przypadku typdw osobowosci: ekstrawertywnego, w normie
psychicznej i najlepiej przystosowanego mamy do czynienia z przecietnym lub nieco pod-
wyZzszonym poziomem ekstrawersji oraz niskim lub przecietnym poziomem neurotycznosci.
One sa predykatorami niskiego poziomu wrazliwo$ci, niskiego progu hamowania reaktyw-
nego, wysokiego progu hamowania ochronnego, wysokiej wydolnosci, a wiec mechanizmdéw
neurofizjologicznych determinujacych poziom odpornosci jednostki na stres™, Nie powin-
no zatem dziwié, ze w obrebie typdw osobowosci charakteryzujgcych sie przewaga proce-
séw pobudzania, przy jednoczeénie znaczacej réwnowadze pobudzania oraz hamowania
zjawisk nerwowych, a takze ich znacznej ruchliwosci, skupiaja sie obserwacje jednostek
o $rednim oraz niskim poziomie leku. Typ introwertywny natomiast, gromadzacy jednostki
o niskich lub przecietnych wynikach na skali neurotycznosci oraz niskich wartosciach po-
ziomu ekstrawersji, charakteryzuje sie matym zréwnowazeniem proceséw nerwowych oraz
mata ich ruchliwos$cia. Fakt ten uzmystawia to, Ze z jednej strony osobnicy w tym typie nie
reaguja przesadnie na sytuacje zagrozenia, lecz z drugiej strony ich aktywnos$¢ nastawio-
na jest na automatyczne, wyuczone unikanie potencjalnego zagrozenia. Taki stan rzeczy
moze przejawiaé sie w specyficznej strategii aktywnosci, ktdrej cecha staja sie zachowa-
nia (i ich strategie) ukierunkowane na unikanie nadmiernej stymulacji. Typy osobowosci:

neurotycy, psychopaci (neurotyczni ekstrawertycy) oraz dystymicy gromadzg jednostki,

153 K. Nagody-Mrozowicz, Strach i przywddztwo..., op. cit.
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ktdre subiektywnie postrzegaja jako zagrazajace im wiekszo$¢ sytuaciji dnia codziennego
— obiektywnie niegroZznych, stad poziom ich aktywacji przekracza normy energetycznej
homeostazy. Przejaskrawiajgc nieco opis cechujgcego ich zachowania, mozna powiedzieé,
ze: neurotyk bedzie dgzyt (redukowat wartosé stymulacyjng) do natychmiastowego zlikwi-
dowania Zrédia zagrozenia, przy jednoczesnym obniZeniu skuteczno$ci dziatania (brak
mu umiejetnosci unikania zagrozenia), psychopata z obawy przed obiektem zagrozenia
postapi aspotecznie, za$ dystymik, ulegajac paralizujagcemu strachowi, popadnie w stan
dezorganizacji czynnosci, apatii i zupetnego zobojetnienia. We wszystkich wymienionych
przypadkach dziatan jednostki nie mozna uznaé za celowe, poniewaz uruchamiane jest
ono pod wplywem (emocji) nadmiernej aktywizacji autonomicznego uktadu nerwowego
inastawione (zawezanie pola) jest gtéwnie na roztadowanie pojawiajacego sie napiecia, nie
za$ na osiggniecie konkretnego, racjonalnego celu dziatania. Nie mozna wszakze nazwa¢é
celowym zadnego ze skutkéw opisach przedtem przyktadéw zachowan. Jako surogat dzia-
tania celowego wprowadza jednostke w sytuacje btednego kota —wywotujac w niej obawy
iuczucie niepokoju, zas w efekcie spotegowanie leku. Eskalujacy lek obniza odpornosé na
stres, czynigc jednostke nieprzystosowang spotecznie. Wérdd cztonkéw grupy badanej
spotykamy gtéwnie osobniki, ktére w przewazajgcej czesci naleza do typéw osobowosci
odpornych na stres. Mozemy zatem uznaé, ze dziatania ich w podjetej oraz petnionej roli
spoteczno-zawodowej bedq wspomagaty realizacje jej przepisu. A jak wyglada sytuacja
w kontekscie zaleznosci leku i temperamentu?

Sangwinicy z grupy badanej prezentuja w wiekszosci przypadkéw srednie oraz niskie
nasilenie leku-stanu. Oprécz tego spotyka sie wérdd nich osobniki nisko- oraz wysokole-
kliwe. Zaréwno wérdd sangwinikéw z grupy badanej, jak tez wsrdd reprezentantéw tego
samego typu osobowosci z grupy kontrolnej nie odnotowuje sie obserwacji bardzo wysokie-
go natezenia leku-stanu, za$ podwyzszony jego poziom wykryto wsrdd kilkuprocentowego
zaledwie odsetka badanych z obu préb. Z bardzo podobna sytuacjg spotykamy sie wérdd an-
kietowanych z obu grup: badanej oraz kontrolnej zaklasyfikowanych do cholerycznego typu
temperamentu. Zaréwno wsrdd cztonkéw grupy badanej, jak tez u respondentéw z grupy
kontrolnej dominuje $§redni poziom leku-stanu (grupa badana — 27,5%, grupa kontrolna —
16%), przy czym wérdd ratownikdéw liczba obserwacji tego zjawiska jest niemalze dwukrotnie
wieksza. Jesli chodzi o jego wysoki oraz niski poziom, jest podobnie, poniewaz o zbliZonym
nasileniu ksztattujg sie zar6wno wsrdd cholerykéw z grupy badanej, jak tez u osobnikéw
w tym typie temperamentu z grupy Kontrolnej. Respondenci z grupy badanej o flegmatycz-

nym typie temperamentu prezentuja $redni oraz wysoki poziom leku-stanu, a zarazem brak
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wsrdd nich osobnikéw o obnizonym poziomie jego uksztaltowania. Z analogiczna sytuacja
mamy do czynienia w odniesieniu do ankietowanych z grupy kontrolnej. Wspdlna cecha
rozktadéw leku-stanu w typach sangwinicznym, cholerycznym oraz flegmatycznym ba-
danych z obu prdéb jest to, Ze przybiera on w ich zakresie — cho¢ z réZznym natezeniem — co
najmniej $redni poziom. W przypadku melancholicznego typu temperamentu spotykamy
sie z sytuacja, kiedy zaréwno wérdd cztonkéw grupy badanej, jak tez u badanych z grupy
kontrolnej rozktad leku-stanu nie przybiera wartoéci $rednich oraz niskich, a wytacznie
wysokie oraz bardzo wysokie. Mamy prawo twierdzi¢, Ze poziom ksztattowania sie konfi-
guracji leku-stanu wsrdd badanych uzalezniony jest od cechujacego typu ich temperamen-
tu. W zakresie typéw: sangwinicznego oraz cholerycznego rozktad leku-stanu osigga swoje
maksimum w obrebie wartos$ci srednich, obserwuje sie przy tym jego niskie oraz wysokie
nasilenie. Neurofizjologiczne podtoze typologii temperamentalnej nie zawiera w zakresie
typéw: sangwinicznego oraz cholerycznego jednoznacznych ,induktoréw”, ktére w sposéb
bezwzgledny determinowatyby ksztattowanie leku-stanu na wysokim poziomie, a wrecz
odwrotnie, stanowi ono korzystne $rodowisko biologiczne dla formowania niskiego poziomu
leku-stanu. Do grona temperamentalnych wskaZznikéw regresu leku-stanu z cata pewno-
$cig nalezy zaliczyé: wysoka ruchliwos¢é proceséw nerwowych, niski poziom reaktywnosci,
awiec wysoka wydolno$¢ oraz niska wrazliwo$é, wysoki poziom hamowania warunkowego,
a zarazem niski prég hamowania reaktywnego, a zatem cechy, ktére charakteryzuijg silny
typ uktadu nerwowego. Na jego podtozu dochodzi do dekompozycji typéw odpornych na
stres na zréwnowazony — sangwiniczny oraz niezréwnowazony — choleryczny, co przejawia
sie m.in. wystepowaniem wéréd cholerykdw obserwacji podniesionego neurotyzmu oraz
wysokiego poziomu leku. W przypadku typu flegmatycznego lek-stan skonfigurowany jest
nastepujaco: gradient jego konfiguracji skupia sie wokét wartosci $rednich, przy czym ob-
serwuje sie tutaj réwniez jego wysokie oraz bardzo wysokie natezenie przy réwnoczesnym
braku wystepowania niskiego poziomu omawianej zmiennej. Réwnowaga pobudzania
i hamowania proceséw nerwowych u flegmatykéw — w przeciwienstwie do sangwinikdéw,
a w szczegdlnosci do cholerykdw — przejawia sie w tym, ze osiggaja oni przecietne wyniki
zaréwno na skali reaktywnosci, jak i aktywno$éci. Powoduje to, ze pomimo wzglednie ni-
skiej wrazliwosci sa oni wyjatkowo mato ruchliwi, to za§ wptywa obnizajgco na poziom
ich aktywnos$ci. W zwigzku z tym zakres podejmowanych przez nich czynnosci oraz ich
charakter odznacza sie daleko posunietym umiarkowaniem, ktérego zadaniem jest ograni-
czenie doptywu do jednostki zbioru czynnikéw lekowych (stresoréw). Ow standard ,,flegma-

tycznego” zachowania wyraza sie charakterystycznym dystansem, za ktérym ukrywa sie
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obawa przed utratg kontroli, moggca wyprowadzié ,rezydenta” tego typu osobowosci ze
stanu cenionej przezen réwnowagi. Jego aktywno$¢ nastawiona zatem bedzie na unikanie
czynnikéw zagrazajacych, ktérych potencjalny wptyw wywotuje w nim obawe, a zatem na
istnienie owych reaguje on zachowaniami lekowymi (unikaniem). W tym tkwi zasadnicza
réznica pomiedzy pelnymi,ekspresiji” czynnosciami choleryka oraz sangwinika, poszuku-
jacych —jeden w sposdb zréwnowazony, drugi w formie niespokojnej — stymulaciji, a przez to
egzystujacych w §rodowisku stresogennym, i ,,stonowang” aktywnoscia flegmatyka, ktéra
skonfigurowana introwertywnie koncentruje sie na utrzymaniu wewnetrznej réwnowagi.
W przypadku typu melancholicznego jest zgota inaczej, poniewaz rozktad leku-stanu
skonfigurowany jest wokot wartosci wysokich oraz bardzo wysokich. Wynika z tego, ze me-
chanizmy neurofizjologiczne, bedace predykatorami melancholicznego typu temperamen-
tu badanych, w szczegdlny sposéb indukujq u nich eskalacje leku-stanu. Wynika to m.in.
Ztego, ze typ melancholiczny odznacza sie wysoka wrazliwoscia oraz mata wydolnoscig, co
wyraza sie u niego wysoka reaktywnoscia, ktérej natezenie jest niewspétmiernie wysokie
wobec dziatajacego bodZca. Sita reakcji jest nieadekwatna do obiektywnych uwarunkowan
sytuacji, co powoduje szybkie pojawianie sie hamowania reaktywnego, zabezpieczajacego
ustréj przed nadmierna eksploatacjg energetyczng. To sprawia, ze aktywno$¢ jednostki
melancholicznej jest stosunkowo niska, ukierunkowana raczej na, magazynowanie” zaso-
béw energetycznych, ktérych zgromadzenie skadinad stanowi dlani duzg trudno$é. Dzieje
sie tak, poniewaz — jak powiedziano to wyzej — aktywowalno$¢ uktadu nerwowego melan-
cholika powoduje utrzymywanie sie u niego chronicznego pobudzenia. Jego roztadowanie
umozliwia melancholikowi podwyzszona ruchliwos$¢é proceséw nerwowych, ktérej zadanie
zasadza sie na transpozycji rodzaju aktywnosci jednostki, modyfikujac jego charakter oraz
zakres. Stad tez osobnicy o tym typie temperamentu przektadaja czynnosci przerywane nad
ciggltymi, wybierajac zadania umozliwiajgce zamiane wyczerpujacej ich ciggtosci pracy na
nowa, regenerujacyg forme aktywnosci. W $wietle przytoczonych rozwazan nad rozktadem
leku-stanu daje sie dostrzec, ze zaréwno wsrdd typéw osobowosci, jak i w zakresie rodzajéw
temperamentu mozna wskazad te z nich, ktére w mniej lub bardziej systematycznej formie
korelujg ze strukturg konfiguracji leku-stanu. Tak w jednym, jak i w drugim przypadku jest
to zwigzane bezposrednio z funkcjami uktadu nerwowego, ktérych behawioralne przejawy
daja sie usystematyzowaé, a nastepnie przedstawiaé w postaci uogélniajacych je opiséw

typologii osobowosci oraz temperamentu.
W zakresie rozktadu leku-cechy wéréd sangwinicznych cztonkéw grupy badanej dostrze-

Z0no, Ze W przewazajacej cze$ci prezentuja oni jego $rednie nasilenie. Duza grupe w$réd nich
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stanowig takZe osobnicy odznaczajacy sie niskim poziomem leku-cechy; dato sie réwniez
zaobserwowa¢ bardzo niskie jego nasilenie. Nie odnotowano natomiast podwyzszonego:
wysokiego i bardzo wysokiego natezenia tej zmiennej. Sangwiniczni respondenci z grupy
kontrolnej prezentujg odpowiednio: $rednie, niskie, bardzo niskie oraz wysokie nasilenia
leku-cechy, co oznacza, ze jego rozktad w typie sangwinicznym obu grup: badanej oraz kon-
trolnej przybiera wzglednie jednorodna postaé.

W zakresie typu cholerycznego grupy badanej dominuje $rednie nasilenie leku — cechy,
podobnie zresztg jak wérdéd poréwnywalnych osobnikéw grupy kontrolnej, przy czym liczeb-
nos$é éredniolekliwych cholerykéw z grupy badanej niemalze dwukrotnie przewyzsza licz-
be $redniolekliwych respondentéw z populacji ogélnej. Wsrdd cholerycznych ratownikéw
gbrskich odnotowuje sie poza tym: niskie, bardzo niskie oraz wysokie nasilenie leku-cechy,
gdy wsréd typu cholerycznego ankietowanych z grupy kontrolnej niskim oraz wysokim
jego poziomem odznacza sie nieco mniej badanych. Nie obserwuje sie wsrdd cholerycznych
cztonkéw grupy kontrolnej bardzo niskiego poziomu leku-cechy, za to odnotowano obser-
wacje jego bardzo wysokiego poziomu. Rozktad leku-cechy wsrdd typu flegmatycznego
grupy badanej ksztattuje sie nastepujaco: dominuje wysoki jego poziom, a takze spotyka
sie tutaj osobniki odznaczajace sie $rednim poziomem zmiennej. W tym samym zakresie
wsrdd cztonkéw grupy kontrolnej dominuje $redni poziom leku-cechy, dalej plasuja sie
obserwacje bardzo wysokiego jego poziomu, a na koricu jego wysokie nasilenie. Melancho-
liczni cztonkowie grupy badanej dzielg sie natomiast na jednostki cechujace sie wysokim
oraz bardzo wysokim poziomem leku-cechy, za$§ wéréd ankietowanych z grupy kontrolnej
dominujg obserwacje niskiego poziomu tej zmiennej, przy jednoczesnym wystepowaniu
przypadkdéw bardzo wysokiego jego poziomu. Nie tylko oba rozktady: leku-stanu oraz leku-
cechy przyjmuja stosunkowo wysoce podobng kompozycje w analizowanych typach tem-
peramentu, lecz takze ich mechanika typologiczna wydaje sie zdeterminowana wptywem
identycznych zjawisk neurofizjologicznych organizmu cztowieka. Nalezy jednak w tym
miejscu podkreslié, Zze lek-cecha jako stata dyspozycja behawioralna osobowosci posiada
charakter wyuczony, w czym rézni sie od leku-stanu ksztattowanego wewnetrzng natura
subiektywnej percepcji zagrozenia przez jednostke. Oba rodzaje leku sa wzgledem siebie
wspotzalezne, szczegdlnie uwydatniajac te dodatnig korelacje w warunkach sytuacji trud-
nych oraz przecigzen, przy czym dotyczy to gtéwnie eskalacji poziomu leku-stanu (sytu-
acyjnego) pod wptywem ustabilizowanego w osobowosci leku-cechy:.

Niski poziom aktywowalnosci u typu sangwinicznego ogranicza rozwdj osobowosci

lekowej, poniewaz wptyw czynnikéw stymulacyjnych jego cztonkowie odbierajg jako stan
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normalny, nieprzekraczajacy ich dyspozycji adaptacyjnych. Charakteryzuje ich $§redni oraz
niski poziom leku-stanu, co wigze sie bezposrednio z odpowiadajacg im struktura pod-
korowych mechanizméw aktywacji, m.in.: niskim hamowaniem reaktywnym oraz mata
wrazliwos$cig. Mozemy zatem przyjaé, ze obie formy leku reaktywnego: lek-stan i lek-cecha
ksztaltowane sg przez site uktadu nerwowego, przy czym lek-stan jest forma zrelatywizo-
wanej (np. zaleznej od sity bodZca, subiektywnej percepcji) automatycznej reakcji na kon-
kretne zagrozenie, gdy lek-cecha jest statg kompozycjg wyuczonych zachowarn lekowych.
W tym teZ znaczeniu lek-cecha jest sktadowa osobowosci jednostki, a lek-stan jej psychoru-
chowa odpowiedzig na subiektywnie oraz sytuacyjnie zdeterminowang ocene zagrozenia.
Analogiczng sytuacje napotykamy, analizujac rozktad leku-cechy wsrdd ankietowanych
o cholerycznym typie temperamentu. Nalezy jednak wziaé¢ pod uwage to, Ze ten rodzaj tem-
peramentu predysponuje jednostke do poszukiwania nadmiernej stymulacji, prowadzac do
tego, ze w niektdrych przypadkach moze staé sie on gtéwnym powodem wzrostu poziomu
leku-cechy. W stuzbie ratowniczej do$¢ tatwo uaktywniajg sie mechanizmy eskalujace wy-
uczong oraz utrwalong forme leku, ktdrej systematyczny wzrost postepuje paralelnie wraz
z przyrostem liczby trudnych wypraw ratunkowych. Typ flegmatyczny, charakteryzujacy
sie zréwnowazeniem proceséw nerwowych, a wiec takze niskim poziomem neurotycznosci,
zaliczany jest do silnego typu uktadu nerwowego. Jednakze osobniki zaliczane do tego typu
temperamentu odznaczajg sie réwniez niska lub $rednig sitg zaréwno proceséw pobudzania,
jak tez hamowania proceséw nerwowych oraz niskim poziomem ich ruchliwosci. Stad tez
obserwuje sie wérdd nich nie tylko sredni poziom nasilenia leku-cechy, lecz réwniez jego
wysokie oraz bardzo wysokie napiecie, a nie notuje sie przypadkdéw niskiego oraz bardzo ni-
skiego poziomu omawianej cechy. W zwigzku z tym, ze na ksztaltowanie sie ustabilizowanej
formy leku-cechy majq wptyw procesy poznawcze jednostki, a nie tylko jej charakterystyka
neurofizjologiczna, to czynnos$ci osobnikéw nalezacych do typu flegmatycznego odznaczaé
sie powinny nie tylko swoistym asekuranctwem w konkretnej sytuaciji, lecz specyficzng
strategig unikania nadmiernej stymulacji w zakresie antycypacji oraz planowania przezen
przysztych dziatan. Ksztattowanie sie osobowosci lekowej typu flegmatycznego ogranicza
réwnowaga proceséw nerwowych, lecz niskie warto$ci ruchliwosci proceséw nerwowych
oraz sita ich pobudzania i hamowania powoduja, ze odznaczajgca sie nimi jednostka, bedac
podatng na stres, wybiera spos$rdd wielu rél spotecznych i zachowan takie, ktére zapew-
niajg jej egzystencje w warunkach réwnowagi stymulacyijnej. Najbardziej jaskrawa postaé
strategii unikania nadmiernego pobudzania powinno obserwowa¢ sie w$réd osobnikéw

typu melancholicznego. Poprzez odpowiadajgcg mu strukture os§rodkéw aktywacii oraz
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ich funkcje regulacyjng charakteryzuje sie on wyjgtkowa odporno$cia na dziatanie stresu
deprywacyjnego (podobnie tez zresztg jak typ flegmatyczny), czym diametralnie odréznia
sie od cholerykéw oraz sangwinikéw, nie tolerujac przy tym stymulacji przecigzeniowej.
W zwigzku z tym, Ze codzienno$¢ jest Zrédtem wielorakich napieé¢, mozna uznad ten typ
za stabo przystosowany. Aktywnos$¢ poznawcza cztowieka i w tym przypadku, jak sie zdaje,
dziatata jednak selektywnie, ukierunkowujac dziatania jednostki, tak by podjeta przez nig
dziatalno$é spoteczna oraz zawodowa, a w ich obrebie odpowiednie do zadan pracy czyn-
nosci celowe mogty przebiega¢ w warunkach deficytu stymulacyjnego (np. melancholicy
grupy badanej stanowia jedynie 8% catosci, gdy w grupie kontrolnej az 27%).

Dokonujgc w $wietle wynikéw badan pewnej generalizacji mozna twierdzié, iz wérédd ra-
townikéw gdrskich dominujg zachowania (przeszto potowa), ktére charakteryzuija sie niskim
nasileniem neurotyczno$ci oraz wysokim stopniem ekstrawersji. Odznaczajg sie wiec m.in.:
stato$cig nastroju, ktérego zmiana nastepuje pod wptywem wyraznych czynnikéw zewnetrz-
nych, wysoka tolerancjg na dziatanie stresu przecigzeniowego, wysokim zréwnowazeniem
emocjonalnym, allocentryzmem, wysoka towarzysko$cig, unikaniem samotnosci, dziata-
niami pod wptywem aktualnych podniet z zewnatrz, czesto postepujg impulsywnie, emocije
ich czesto nie sg kontrolowane przez intelekt, wola dziataé praktycznie, sa optymistami itp.

Poniewaz $§rodowisko dziatalno$ci goprowskiej znamionuje wysoki wspoétczynnik ry-
zyka, zmiennosci, nowosci oraz nieprzewidywalnos$ci sytuacji, nalezatoby oczekiwaé, ze
poziom ruchliwosci proceséw nerwowych bedzie ksztattowat sie wéréd badanych na wy-
sokim poziomie. Zapewniatoby to w kazdym razie mozliwo$¢ efektywnej realizacji przepi-
su pelnionej przezen roli spoteczno-zawodowej. Ruchliwo$¢ proceséw nerwowych nabiera
szczegblnego znaczenia w sytuaciji, gdy zachodzi potrzeba nagtej transformacji zachowania
ratownika ze stanu pasywnego — w ktérym moze sie on znajdowaé podczas np. petnienia
dyzuru nastuchowego — w stan aktywny, ktéry zostanie aktywowany w wyniku udziatu
w wyprawie ratunkowej. Istniejg uzasadnione przestanki, aby przypuszczaé, ze ruchliwogé
pelni wyjatkowo wazng funkcje w regulacji relacji ratownika z otoczeniem i petnionej
przezen roli, predysponujac go do realizacji zadan, ktére wymagaja od niego potencjalnej,

natychmiastowej, a przy tym skutecznej reakcji w stosunkowo krétkim czasie.
Zwiqzki wspotzaleznosci cech w systemie osobowosci

Motywem podjecia przez autora analiz wspdtzaleznosci stata sie préba uchwycenia

istoty zwigzkdéw (w tym sensie ich charakteru oraz sity), ktére wystepujg w obrebie cech
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osobowosci oraz temperamentu wsrdd ratownikéw gérskich. Stanowi to bardzo wazne
zagadnienie badawcze, poniewaz zwigzki korelacyjne mogg przyczynié sie do dogteb-
niejszej charakterystyki funkcjonalnej zachowania badanych i do wnioskowania o jego
podtozu neurofizjologicznym.

Interesujace jest nie tylko wykrycie zaleznosci korelacyjnych, lecz rtéwniez préba odna-
lezienia relacji regresyjnych pomiedzy wzajemnym wplywem niektérych cech osobowo-
$ci. Trzeba na wstepie podkreslié, iz ,silny zwigzek niezaleznosci korelacyjnej” wystepuje
jedynie pomiedzy aktywnoscig a ekstrawersja, z czego wynika, Ze wzrost wartosci aktyw-
nosci nie wigze sie wérdd ratownikéw gérskich z automatycznym wzrostem ekstrawersji
iodwrotnie —wzrostowi ekstrawersji na wymiarze E-I nie towarzyszy réwnoczesny wzrost
aktywno$ci temperamentalnej. Wzrost nasilenia ekstrawersji nie wptywa na zakres oraz
intensywnos$¢ podejmowanych dziatan w roli prébie, z czego mozna wysnué wniosek, ze
wsrdd respondentéw z grupy badanej mamy do czynienia z aktywnoscig, nazwijmy ja go-
towosci do dziatania, o czym $wiadcza: niski poziom reaktywnosdci oraz wysoki poziom
ruchliwos$ci proceséw nerwowych.

A skoro tak, to aktywnog$¢ ratownika gdrskiego nastawiona jest na organizacje za-
chowania ,,potencjalnie aktywnego”, co zwiazane jest z utrzymywaniem pobudzenia w gra-
nicach, pozwalajgcych na jego eskalacje na wypadek udziatu w traumatycznej wyprawie
ratunkowej (redukcja znaczenia bodzca). Ale istnieje takze rezultat metodologiczny wykry-
tej zalezno$ci, a mianowicie obie cechy trzeba badaé oddzielenie, gdy w przypadku innych
mozliwa jest redundancja. Analiza ponizszych zwigzkéw korelacyjnych opiera sie na wy-
nikach zawartych w tabeli 4.

Tabela 4. Najsilniejsze zwigzki korelacyjne wykryte testem rtt Pearsona pomiedzy parami cech osobowosci
w prébie z populacji generalnej ratownikéw goérskich. Poziom krytyczny p — poziom prawdopodobieristwa
btedu oceny weryfikacyjnej

An:flhzowane ) Odchylenie R Ocena Kry'tyczny
zmienne Srednia xy 12 testut poziom

- standard. | Pearsona xy 0 . .
osobowosciowe Studenta istotnoscip
Ekstrawersja— 29,70000 740094 i i
neurotycznosé 19,26000 10,18188 0,214554 0,046034 3,09103 0,002282
Ekstrawersja— 29,70000 740094 0,000000
reaktvwnodd 65.92000 9,64983 0,422400 0,178421 6,55740
Ekstrawersia _— 29,70000 740094
rachliwosd 61,65500 1155002 0,448735 0,201363 7,06558 0,000000
Ekstrawersia - 29,70000 740094
réwnowaga 101007 022962 0,353772 0,125155 5,32219 0,000000
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E;(S_?eac‘l’::rsia - g;,;foooooo Zég?ﬁ‘l 0217301 | 0047220 313255 | 20019%
:z;%:;zsc ?s'égggg ;%lesss -0,242161 | 0,058642 | -351204 | 0,000551
:} i‘_lsrgzczn“é ;ﬁgggg 2?5;11198: 0327157 0107031 | 487158 | 0,000002
E‘]’(‘_lcr:ctggzm’éé ;3:725888 ?S'gﬁs 0337546 0113937 504583  0,000001
:;:;‘;IYI;’Z‘;‘:“ - 22',?)%1%%% 21223235 0441866 0195245 693093 | 0,000000
fs:lll‘ltiym‘,’(‘;‘s}g“ - giggggg ?f::ggz 0524646 | 0275253 | 8,67173 0,000000
f:;l:gv“’]‘;‘;‘fé - f’%'?ggg 0 3’2‘;2863; 0,400966  0,160773 | 6,15886 0,000000
i‘:}ggl‘l";‘méé - 36,75,'79428(?8 2:2‘51?1813 -0,309308 | 0,095672 |-4,57679 | 0,000008
;1;2’1‘3"”\1,‘;5;;' i%fgg;) 0 3’262322 -0,432672 | 0,187205  |-6,75307 0,000000
f;l‘::llgv":giz' f}fgfﬁo 3'2525906022 0280586 |0,078729 411344 0,000057
I‘:It-:::l?a_ g;ﬁfggg %’35‘;‘;?15 0,704816 | 0496765 |13,98051 0,000000

Zr6dto: K. Mrozowicz, Charakterystyka zachowari organizacyjnych w swietle badar nad wspdtzaleznosciq cech
osobowosci, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego”, ,,Nowoczesna administracja publiczna”, nr 573,
Szczecin 2009, s. 433-443.

Korelacja ekstrawersji z neurotycznosciq jest istotna i ujemna, co oznacza, ze przy wzroscie
wartosci ekstrawersji maleje warto$¢ neurotycznosci w analizowanej prébie i odwrotnie
—wzrastajgca neurotyczno$¢ obniza poziom ekstrawersji. Wymiar E-I oraz wymiar neuro-
tyczno$é-zréwnowazenie nie sg wiec w stosunku do siebie ortogonalne. Wzrost ekstrawersji
zréwnoczesnym obnizaniem sie poziomu neurotycznos$ci dobrze rokuje dla grupy badanej,
poniewaz taka sytuacja wptywa korzystanie na funkcjonowanie w warunkach przecigzen
stymulacyjnych. Sprzyja temu tez zalezno$¢ miedzy ekstrawersjg a reaktywnoscig, ktére
charakteryzuje chronicznie niski poziom aktywacji oraz czynne poszukiwanie stymula-
cji. Aktywowalno$¢ i poziom hamowania reaktywnego decyduija skadinad o strukturze
wymiaru E-I. Poziom neurotycznosci ksztattuje sie w prébie na niskim poziomie, z czego
mozna wnioskowaé, Ze strong dominujaca tej wspodtzaleznosci jest ekstrawersja, ktérej
wzrost wywotuje wzrost zréwnowazenia na wymiarze neurotyczno$é¢ — zréwnowazenie
emocjonalne. Relacja ta ma charakter przechodni, wzrastajace zréwnowazenie wspomaga
progresje ekstrawersji na wymiarze E-I.
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W przypadku korelacji ekstrawersji z ruchliwosciq proceséw nerwowych daje sie zauwazy¢
silna, wysoce istotna i dodatnia wspdtzaleznosé¢; méwiac obrazowo, wzrostowi ekstrawersji
towarzyszy wzrost ruchliwosci proceséw nerwowych i odwrotnie —im wyzsza ruchliwo$é
proceséw nerwowych, tym wzrasta poziom ekstrawersji. Sita tego zwigzku sugeruje za-
sadno$¢ postawionej wstepnie tezy, Ze obie korelujgce cechy osobowosci: ekstrawersja oraz
ruchliwo$é proceséw nerwowych odgrywajg w grupie badanej doniostg role, wspomagajac
organizacje dziataniem osobowosci jej cztonkéw w szeroko pojetej stuzbie ratowniczej.

W zakresie korelacji ekstrawersji z rownowagq proceséw nerwowych mozna ztozyé, iz ze
wzrostem ekstrawersji wzrasta w populacji ratownikéw gérskich réwnowaga proceséw ner-
wowych. Przeprowadzona analiza sugeruje, Ze rosnacy poziom ekstrawersji sprzyja wzrostowi
rownowagi proceséw nerwowych w prébie, to zas oznacza, ze 6w wptyw posiada wysoce do-
datnie znaczenie dla ksztattowania sie wtasciwej proporcji pomiedzy poziomami aktywno$ci
ireaktywnosci. A skoro tak, to badani naleza do grona jednostek najlepiej przystosowanych,
to znaczy majacych zdolno$¢ efektywnego stosowania strategii zaradczych wobec stresu.
Rosnace warto$ci réwnowagi proceséw nerwowych, a co za tym idzie — optymalny wzrost
warto$ci aktywnogci i reaktywnogci sprzyjaja eskalacji warto$ci ekstrawers;ji, a regresowi
warto$ci introwersji na skali E-I1. Walory funkcjonalne wykrytego zwigzku korelacyjnego
leza przede wszystkim w tym, ze moze on odgrywac¢ wybitng role regulujaca zachowania
w sytuacjach kryzysowych (przecigzenia), organizujac czynno$ci na wzglednie wysokim
poziomie. Przecietny ratownik goérski, charakteryzujac sie niskg aktywowalnoscig (wyso-
kim progiem wrazliwosci), odznacza sie takze wzrastajgcym poziomem aktywnosci oraz
obnizajgcy sie reaktywnos$cia. Owe zmienne s3 ze sobg blisko powigzane, charakteryzuija
bowiem wspdlng dlan wiasciwo$é uktadu nerwowego, ktdrej sa teoretycznymi desygna-
tami. Mamy tutaj na mysli niski prég hamowania reaktywnego wptywajacy na progresje
(chronicznie) poziomu zapotrzebowania na stymulacje. Wybitnie dezintegracyjny wptyw
natak scharakteryzowang osobowos¢ ma jednak deprywacja, co sugeruje wyrazna potrze-
be unikania przez badanych sytuacji o niskim poziomie pobudzenia stymulacyjnego oraz
o wysokim nasileniu deprywacji (sytuacje monotonii, nastuch itp.).

Ujemna zaleznosc korelacyjna pomiedzy lekiem-cechq a ekstrawersjq pozwala stwierdzié,
Ze wzrost wartos$ci ekstrawersji na skali E-I pocigga jednoczesng regresje leku-cechy, czyli
uksztattowanych oraz wzglednie statych postaw lekowych. NateZenie ekstrawersji w pré-
bie osiaga wieksze rozmiary niz poziom ksztattowania sie leku-cechy. Jezeli tak, to mozna
twierdzié, ze cecha dominujgcg, niejako ,,emitujacg” wartosci w tym uktadzie korelacyjnym,

jest ekstrawersja, nie za$ lek-cecha. Zatem wzajemne oddziatywanie obu cech osobowosci
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wydaje sie uzasadnione, tym bardziej ze ekstrawersja oraz lek, a raczej stany psychosoma-
tyczne nimi opisywane, stanowig swego rodzaju zjawiska antagonistyczne. Z badan wy-
nika, ze przecietny cztonek Pogotowia Gdrskiego, charakteryzujgcy sie $srednim poziomem
ekstrawersji, prezentowat bedzie malejacy poziom leku-cechy.

Wzajemna zaleznosc neurotycznosci i reaktywnosci pozwala sadzié, ze w populacji ratow-
nikéw Pogotowia Gdrskiego podczas wzrostu poziomu neurotyczno$ci nastepuje jednocze-
sny spadek wartosci sity proceséw pobudzania (ro$nie reaktywnos$¢). Wzrost pobudzania
proceséw nerwowych (spadek warto$ci reaktywnosci) prowadzi natomiast do obnizania sie
poziomu wartos$ci neurotycznosci i wzrostu zréwnowazenia emocjonalnego.

Zgodnie z wynikiem rachunku korelacyjnego reaktywnos¢ maleje, podczas gdy maleje
neurotycznosé, rosngca neurotycznosé wszak indukuje wzrost reaktywnosci. Neurotycz-
no$¢, unaoczniajaca sie wystepowaniem negatywnych stanéw emocjonalnych (lek, niepokdi,
egzaltacje), powoduje obnizanie sie zapotrzebowania na stymulacje, sama wszakze wigze
sie z pewnym chronicznie podwyzszonym stanem pobudzenia, co w rezultacie prowadzi
do obniZenia progu hamowania ochronnego i wzrostu wrazliwosci psychicznej (w sensie
detonacji sensorycznej). Wysoka wartos¢ wynikéw préby na skali sity proceséw pobudza-
nia (7 sten) sugeruje, ze w omawianym zwigzku ,,emiterem” bedzie nisko ksztattujgca sie
reaktywno$¢, absorbentem zag neurotycznos$é. Wniosek z tego, ze wysoki poziom ksztatto-
wania sie sity proceséw nerwowych (niska reaktywno$¢) obniza wéréd ratownikéw gérskich
warto$¢ nadmiernej emocjonalnosci (niski prég hamowania reaktywnego).

Wyniki korelacji zmiennej ,neurotycznos¢” ze zmienngq ,lek-stan” przyniosty potwierdzenie
zatozenia, ze z duza pewnoscia krétkotrwate stany subiektywnego zagrozenia, powtarzajace
sie z nieréwnomierng czestotliwo$cig, stymulujg wzrost ustabilizowanego napiecia leko-
wego jako wzglednie utrwalonego systemu zachowan i postaw neurotycznych. Wzmozony
poziom neurotyczno$ci podnosi poziom aktywacji, powodujac jednocze$nie obnizenie za-
potrzebowania stymulacyjnego. Wszelkie odchylenia od optymalnego poziomu aktywacji
motywuja organizm do zachowan korygujacych, do homeostatycznej regulacji nasilenia
aktywacji do poziomu normalnego. Chronicznie podwyzszony poziom aktywacji organi-
zmu prowadzi wiec do unikania sytuacji lekotwérczych, to znaczy takich, ktére wywotu-
ja w ustroju jednostki nadmiar stymulacji. Nalezy zatem oczekiwaé, Ze zar6wno rosngcy
poziom leku-stanu, jak i rosnaca neurotyczno$é wptyna wzajemnie na siebie, powodujac
kazdorazowo obnizenie poziomu wykonania czynno$ci podmiotu lub w sytuaciji krytycznej
spowodujg zupelne zaniechanie czynnosci. Ratownicy w zakresie neurotycznoéci prezentuja

niski jej poziom, a skoro tak, to mozna sadzié, iz katalizatorem zachodzacej korelacji bedzie
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jednak wptyw leku-stanu na neurotyczno$é. Ow wniosek wydaje sie zupelnie zrozumiaty,
gdywzigé pod uwage nasilenie wystepowania duzej liczby sytuacji lekowych w dziatalnosci
spoteczno-zawodowej ratownika gorskiego. Relacja pomiedzy neurotycznosciq a lekiem-cechq
potwierdza, ze ekspozycja osobowosci na trwate oraz stabilne dyspozycje lekowe prowadzi
w rezultacie do wzrostu neurotycznosci, co na zasadzie sprzezenia zwrotnego moze prowa-
dzi¢ do intensyfikacji stanéw lekowych, czy tez utrwalonych wzorcéw zachowarn ,,ucieczko-
wych”. Zaréwno lek-cecha, jak i neurotyczno$é nie przyjmuja w probie wartosci wysokich,
dlatego tez wptyw ich korelacji nie powinien wérdd ratownikéw gérskich by¢ jaskrawo
widoczny, to znaczy przejawiaé sie w sposéb szczegdlnie gwattowny. Moga natomiast wy-
stapi¢ pojedyncze przypadki zachowar scharakteryzowanych wykryta korelacjg. Zwigzek
obu zmiennych pogarsza jakos¢ wykonania czynnosci, szczegdlnie za$ w sytuacjach stre-
su przecigzeniowego. Swiadczy o tym, ze w zakresie czynnosci wykonywanych pod presja
stresu stymulacyjnego funkcje ich wydaja sie harmonizowaé oraz wzajemnie wzmacniac.

Reaktywnosé (pobudzanie proceséw nerwowych) oraz aktywnosc (hamowanie proceséw ner-
wowych) sprzezone s ze soba korelacja o wartoéci wspdtczynnika I, =0441866, za$ zwigzek
analizowanych zmiennych posiada kierunek dodatni, duza site wspétzaleznosci i wysoce
istotna ocene weryfikacyjna. Mozna z wysokim prawdopodobieristwem przyjac zatozenie,
ze wzrost pobudzania proceséw nerwowych dziata aktywujaco na mechanizmy podnoszace
warto$¢ hamowania proceséw nerwowych w prébie. Na podstawie wynikéw rachunku ko-
relacyjnego trafnym wydaje sie stwierdzenie, Ze przecietny ratownik gérski charakteryzuje
sie wzrostem sity proceséw nerwowych (obnizeniem reaktywnosci), ktéremu towarzyszy
jednoczesny wzrost sity hamowania proceséw nerwowych (wzrost aktywno$ci). Zwigzek ten
posiada charakter przechodni i nalezy sadzié, ze odwrotny stan rzeczy, wzmozenie aktyw-
nosci jednostki, wywotuje w niej spadek reaktywnosci. Niski poziom reaktywnosci w proé-
bie, $wiadczacy o jej relatywnie wysokiej odpornoéci w zakresie bodZcéw o duzej wartosci
pobudzeniowej, korelujgcy dodatnio z aktywnos$cia, ktéra stanowi swoistg ,,strefe buforowg”
pomiedzy zapotrzebowaniem na stymulacje a organizacja zachowania sie jednostki w celu
utrzymania stanu optymalnego pobudzenia, jest w tym uktadzie rtéwnowazony poziomem
ksztattowania sie aktywnosci. Jako ze mamy do czynienia, o czym méwili$my wczegniej,
z uktadem symetrycznym, aktywno$¢ ulega wspomagajagcemu wptywowi reaktywnosci,
ktdry ze swej natury nie ogranicza jej oddziatywania w obrebie czynnos$ci prowadzonych
w sytuacjach przecigzen, a wrecz wzmacnia jej funkcje w tym zakresie.

Rosnqcy poziom sity procesow pobudzania (regresja reaktywnosci) prowadzi do wzrostu

wartosci ruchliwosci proceséw nerwowych. Spadek reaktywnosci wywolywany wzrostem
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ruchliwo$ci proceséw nerwowych ma wsréd badanych wartos$é regulacyjng. Mozna zato-
zy¢ wiec, ze spadek warto$ci reaktywnosci wywotuje w przecietnym ratowniku gérskim
wzrost regulacyjnej funkeji ruchliwosci proceséw nerwowych i odwrotnie. Poziom ru-
chliwo$ci proceséw nerwowych ksztattuje sie w prébie przecietnie na §rednim poziomie
(6 sten), co jednoznacznie $wiadczy o tym, Ze mamy do czynienia ze zbiorowoscia, ktérg
charakteryzuje przecietnie srednio ksztattujacy sie poziom zmiany charakterystyki cza-
sowej zachowania. Reguluje on zachowanie ratownika, kiedy to po okresie stymulacyjnej
stagnacji (np. pogotowie wyprawowe w czasie petnienia dyzuru) nastepuje potrzeba nagtej
aktywnosci psychofizycznej (wyprawa). Deprywacyjna sytuacja ,,oczekiwania” ulega nagle
transformacji o charakterze gwattownym, kiedy to w skoriczenie krétkim czasie musi sie
uaktywnié i zawrzeé cato$é decyzyjno-organizacyjna petnionego dyzuru. Poziom ruchli-
wosci proceséw nerwowych, definiujacy potencjalne mozliwo$ci (wydolnos$¢) adaptacyine
podmiotu, jest swoistg ,legitymacja” odpornosci jednostki na dziatanie zaréwno stresu
deprywacyijnego, jak i stymulacyjnego. Ksztattowanie sie ruchliwoéci na srednim poziomie
oznacza, Ze wymagajaca wysokiego progu hamowania reaktywnego zdolno$¢ przerwania
jednej formy dziatania na rzecz innej jest w prébie skutecznie wykorzystywana. Niski po-
ziom reaktywnosci w prébie stanowi niejako neurofizjologiczny gwarant optymalnego
rozwoju funkcji organizacyjnych ruchliwosci proceséw nerwowych. Znaczenie ruchliwo-
$ci proceséw nerwowych, ktéra jest w tym uktadzie wyrazem behawioralnego stanu goto-
wosci organizmu do adaptacji w nowych warunkach otoczenia, przybiera swego rodzaju
forme ,treningu” prowadzonego w warunkach réznorakich zmian o duzej czestotliwosci.
Trening, ktdérego celem jest zwiekszanie ekstremalnych, czy tez granicznych parametréw
zachowania sie, od stagnacji po aktywacje, od stanu biernego w czynny, wymaga od go-
prowca wystarczajaco wysokich naktadéw energetycznych. Jedynie niski poziom reaktyw-
noéci, chronicznie obnizony poziom hamownia reaktywnego (wysoki ochronnego), chro-
nigcy homeostatyczne zapasy dla podtrzymania optymalnego stanu pobudzenia ustroju,
jest w stanie zapewnié ustrojowi podstawe, na ktérej mégtby oprzeé caty ciezar zwigzany
z organizacjg czynnos$ci wyprawowych. Widaé tu ewidentnie regulacyjne oddziatywanie
komplementarnych funkcjonalnie cech temperamentu na poziom wykonania czynnosci
w czasie szkolenl oraz wypraw ratunkowych.

Pomiedzy réwnowagq proceséw nerwowych a reaktywnosciq zwiazek korelacyijny jest istot-
ny, dodatni, a takze silny. Wydaje sie oczywistym, ze zachowanie wtadciwej proporcji po-
miedzy stymulacjg proceséw nerwowych a zréwnowazonym jej natezeniem bytby stanem

optymalnym. Niemniej wzrost warto$ci na skali sity pobudzania proceséw nerwowych
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(spadek reaktywnosci), przy jednoczesnym wzro$cie réwnowagi proceséw nerwowych, moz-
na uznac za wysoce istotny we wszelkiego rodzaju dziatalnosci, ktéra zawiera w sobie wy-
soki procent ryzyka i odpowiedzialnosci. Nalezatoby oczekiwaé, ze w przecietnej sytuaciji
zadaniowej dziatanie statystycznego ratownika gérskiego bedzie zréwnowazone, a przy
tym celowe oraz efektywne. Regulacyjny wptyw wzajemnie skorelowanych z sobg cech
zachowania na poziom wykonania czynnosci jest pewnym uzupeinieniem zwigzku reak-
tywnosci z ruchliwoscig proceséw nerwowych. Chodzito w nim jednak raczej o dynamike
zmiany tres$ci zachowania z ,,oczekiwania na dziatanie” w,oczekiwanie na jego rezultat”.
Aktualnie idzie o ,,doktadnos$¢ bilansu energetycznego”, czyli dla przyktadu: o zakres i licz-
be wykonanych czynnos$ci motorycznych, preferencije stylu dziatania w postaci np. liczby
podjetych konsultacji z wspdttowarzyszami wyprawy. Niski poziom reaktywnosci zabez-
piecza wladciwy poziom wykonania zadania w warunkach charakteryzujacych sie duza
zawartoscig bodZcédw stymulacyjnych. Wynik rachunku korelacyjnego potwierdza, ze po-
ziom ksztattowania sie réwnowagi proceséw nerwowych, czyli pewnego optimum, zgodnie
z ktérym naktady energetyczne poczynione na rzecz regulacji zachowania nie przekrocza
wartosci krytycznych. Wzrost wartosci réwnowagi proceséw nerwowych prowadzi takze
do progresji funkcji reaktywnosci, wzmacniajac funkcjonalng proporcje pomiedzy zapo-
trzebowaniem na pobudzenie a zakresem aktywno$ci, zmierzajacej do ich zbilansowania.
Opisana zalezno$¢ wydaje sie, podobnie zresztg jak opisana wczegniej, wysoce przydatna
w pelnieniu obowigzkéw stuzbowych w Pogotowiu Gérskim.

W zakresie korelacji reaktywnosci i leku-cechy mozna twierdzié¢, iz wzrost wartosci sity
proceséw pobudzania (spadek wartosci reaktywnosci) przebiega paralelnie z regresem war-
todci leku-cechy. W praktyce moze to oznaczaé, Ze niska reaktywno$¢é wywotana jest m.in.
niskim poziomem ksztaltowania sie leku-cechy i odwrotnie. Zwigzek ten ma wybitnie sy-
metryczny charakter: progresja leku-cechy wptywa na wzrost reaktywnosci, czyli odwo-
tujac sie dobudowy narzedzia badawczego (KTS-134), powoduje obnizanie Sredniego wy-
niku préby na skali sity proceséw nerwowych. Rezultaty badan sugeruja, Ze niski poziom
reaktywnos$ci w prébie petni wysoce regulacyjng funkcje, przeciwdziatajgc utrwalaniu sie
u przecietnego ratownika gérskiego stanéw zagrozenia i obaw, ktérych nadmierne wyste-
powanie prowadzityby do wysokiego ksztattowania sie leku-cechy oraz sprzyjatyby jego
utrwaleniu w zachowaniu podmiotu. Regulacyjne dziatanie reaktywnog$ci nie wyklucza,
jednak redukuje oraz ogranicza poziom ksztattowania sie postaw ,unikania” stymulacji,
sprzyja rozwojowi kontaktéw miedzyludzkich i aktywnosci jednostki w zyciu spotecznym

Pogotowia. Poziom leku-cechy w prébie ksztattuje sie na $rednim poziomie, co nalezy uznaé

100



ROZDZIAL IIl. DETERMINANTY PRZYWODZTWA | ZACHOWAN ADIUTUISTYCZNYCH RATOWNIKOW
ORGANIZACJI RATOWNICTWA GORSKIEGO

za stan Korzystny, ktéry sprzyja dojrzatemu podejmowaniu decyzji, kierowaniu sie w dzia-
taniu rozsgdkiem, a nie wylgcznie impulsem, a takze sprzyja stabilizacji postaw racjonal-
nego dystansu do podejmowanych zadan (gtéwnie wyprawowych), a co szczegdlnie waz-
ne — takze utrwalaniu i automatyzacji (internalizacji) postaw bezpiecznych. Niski poziom
reaktywnosci, ktéremu towarzyszytby niski poziom leku, mégtby prowadzi¢ do indukcji
postaw ryzykanckich oraz brawury w stylu dziatania, co — rzecz jasna — utrudniatoby wia-
$ciwe wypetnianie obowigzkéw spoteczno-zawodowych ratownikéw goérskich. Oméwiony
tu mechanizm regulacyjny zabezpiecza nisko reaktywng jednostke przed ksztattowaniem
sie u niej postaw ryzykanckich.

Zalezno$¢ korelacyjng pomiedzy aktywnosciq oraz réwnowagq proceséw nerwowych w $wie-
tle przeprowadzonej analizy nalezy uznaé za silng, ujemna i oczywiscie statystycznie istot-
na. Dynamike stochastyczng tej zalezno$ci mozna zilustrowaé nastepujaco: wzrost aktyw-
no$ci unaoczniany poprzez eskalacje warto$ci na skali sity proceséw hamowania wptywa
naobnizenie réwnowagi proceséw nerwowych. Moze to swiadczy¢ o tym, ze funkcjonalna
regulacja poziomu stymulacji, odbywajaca sie pod kontrolg aktywnosci, prowadzi do zabu-
rzenia réwnowagi proceséw nerwowych. Wzrost réwnowagi proceséw nerwowych obniza
warto$¢ aktywnosci, a wraz z nim zakres i charakter czynnosci regulujacych optymalny
poziom stanu pobudzenia w grupie badanej. Wynika stad, ze réwnowaga proceséw ner-
wowych stanowi dla préby rodzaj bufora ograniczajacego jej aktywnos$¢, podobnie rosngca
aktywno$¢ katalizuje regres réwnowagi proceséw nerwowych (np. reglamentacja aktyw-
noéci w stuzbie nastuchowej).

Pomiedzy ruchliwosciq procesdw nerwowych i rownowagq proceséw nerwowych zachodzi
zwiazek korelacyjny, ktéry daje sie uzmystowic jako wzrost réwnowagi proceséw nerwowych
prowadzacy do optymalnej energetycznej organizacji dziatania jednostki. W analizowanej
sytuacji wzrasta ruchliwo$¢ proceséw nerwowych, stanowigca podtoze przejscia ze stanu
oczekiwania w stan aktywacji. Prawdopodobnie charakter dyzuréw wymaga utrzymywa-
nia statego, minimalnego poziomu aktywacji, regulowanego wtasnie przez réwnowage
proceséw nerwowych. By¢ moze z tego wynika fakt ujemnej korelacji pomiedzy aktywno-
$cig aréwnowaga proceséw nerwowych oraz dodatnia korelacja reaktywnosci i réwnowagi
proceséw nerwowych. Réwnowaga proceséw nerwowych wzrasta pod wptywem transfor-
macji energetycznej zachowania i stopniowego przejécia od jednego stanu do drugiego: ak-
cja —bezruch, bezruch — akcja. By¢ moze odpowiedzialna jest takze za poziom sprawnosci
psychomotorycznej ratownika gérskiego w okresach rutynowych dyzuréw czy w sytuacjach

,ciszy stymulacyinej” podczas prowadzenia przezen nastuchu.
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Najsilniejszy z wykrytych zwigzkéw korelacyjnych — z zatoZenia oczywisty, aczkolwiek
trudny do stochastycznego uchwycenia ad hoc — potwierdzajacy ich wzajemng zalezno$¢
(tzw. lek reaktywny), to wspdtzaleznosé leku-stanu oraz leku-cechy. Warto$¢ wspétczynnika
determinacji liniowej wskazuje na to, ze zmienno$¢ leku-stanu zostata objagniona blisko
50-proc. zmiennoscig leku-cechy i na odwrdt. Wynika z tego, Ze korelacja obu wymiaréw
leku odgrywaé moze doniostg role funkcjonalng, tym bardziej istotng, iz badania ankietowe
narzedziem ISCL wykazaty $redni poziom owych cech osobowos$ci w populacji ratownikéw
gorskich. Fakt ten w potgczeniu z wynikiem poréwnarn zalezno$ci obu tych zmiennych
z neurotycznoscig stanowi o randze owych zaleznosci. Sumowanie sie przejsciowych sta-
néw lekowych, wynikajgcych z konkretnych reakeji na realne zagrozenie, stawia organizm
w stan pogotowia, co odbywa sie z nieodtacznym angazowaniem alarmowanych czynno-
$ciami uktadu nerwowego pozostatych uktadéw ustroju. Nie przechodzi to bez echa dla
wiasciwego, normalnego funkcjonowania jednostki. Nie powinno zatem dziwié, ze pod
naporem przeciazen oraz deprywacji organizm ksztattuje w sobie mechanizmy obronne,
podejmujace swoje funkcje adaptacyjne w sytuacjach zagrozenia nawet wéwczas, gdy lek,
ktéry odczuwa podmiot, jest obiektywnie bezprzedmiotowy. Sytuacyjne reakcje lekowe
wywotane poczuciem zagrozenia, ktéregos$ z dwu praw biologicznych, przyjma wyrazista

forme pod wptywem ksztattowanego leku-cechy.
Wyniki analizy regresji

W zakresie oceny regresji reaktywnosci pod wptywem tempa wariancji zmiennych objasniajq-
cych: aktywnosci oraz rownowagi procesow nerwowych szacunek determinacji liniowej wy-
niost r2Xy =0,62664601. Oznacza to, ze okoto 65% zmiennosci regresji reaktywnosci zostato
wyjasnionych tgczng wariancjg aktywnosci oraz réwnowagi proceséw nerwowych. Oznacza
to, ze poza kontrolg badania znalazto sie niewiele ponad 30% zmiennych przypadkowych
i $wiadczy o wysokiej randze regulacyjnej owej wspdtzaleznosci. Na podstawie oceny ra-
chunku regresyjnego mozna zatozy¢, ze wzrostowi reaktywnosci (obnizeniu sity proceséw
pobudzania) towarzyszy wzrost wartosci aktywnosci oraz réwnowagi proceséw nerwo-
wych. Wynika z tego, Zze ksztattowanie sie reaktywnog$ci pod wptywem wspdlnego, a raczej
tacznego, oddziatywania aktywnosci i réwnowagi proceséw nerwowych przebiega w nieco
nieoczekiwanym kierunku: wzrost warto$ci aktywnosci z jednoczesnym wzrostem réwno-
wagi proceséw nerwowych staje sie wynikiem wzrostu nasilenia reaktywnosci. Widzimy

tylko jedno uzasadnienie tego, skadinad do$¢ nieoczekiwanego wyniku analizy regresii,
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a mianowicie rozumienie wptywu hamowania proceséw nerwowych (aktywnos¢) jako
funkcji oddziatywan majacych na celu redukcje stymulacji, odpowiadajacej za nasilenie
poziomu reaktywno$ci w probie. By¢ moze wzrost aktywnosci, ktéry wywotuje zanikajgce
natezenie sity proceséw nerwowych (wzrost reaktywnosci), jest zespotem strategii zarad-
czych minimalizujacych efekty ekspozycji na stres. Za Zrédto wspominanego stresu nalezy
uwazac sytuacje deprywacji, ktéra jako wynik stagnacji pobudzeniowej wywotuje u bada-
nych pewne charakterystyczne reakcje psychomotoryczne: rozdraznienie, zaniepokojenie,
niepokdj ruchowy, odretwienie, znuzenie, a wiec reakcje podobne do tych, ktérymi cha-
rakteryzuja sie zwykle stany lekowe. Rachunek korelacji wykazat ujemna, mocna korelacje
reaktywnosci i leku-cechy, co stanowi dodatkowy argument dla wynikéw analizy regresii.
Deprywacja miataby wiec prowadzié¢ do wzrostu poziomu reaktywnog$ci, w czym posred-
niczytby lek jako rezultat deprywacyjnie oddziatujacej,,ciszy stymulacyjnej”. Réwnowaga
w tym uktadzie stanowi regulator natezenia iloczynu reaktywnosci i aktywnoéci (sity pro-
cesu pobudzania do sity proceséw hamowania), zachowujgc wartoéci tych wymiaréw we
wiadciwej proporcji. Ma zatem w tym uktadzie znaczenie podstawowe (,, konstrukcyijne”).
Wykryte zjawisko ma potwierdzenie takze w prowadzonych obserwacjach, ktére — tak jak
wykonana analiza — pozwalaja przypuszczaé, ze deficyt pobudzeniowy angazuje regulacyjne
struktury aktywacji (w tym tez wzrost réwnowagi), przeciwdziatajace lekom ratownikéw
zwigzanym z brakiem odpowiedniej stymulacji. Ratownicy pozbawieni,,zajecia” wykazuija
oznaki podenerwowania, niepokoju, ale tez i ospatosci, a nierzadko tez wzajemnie wyklu-
czajacy sie szereg innych oznak stanu deprywacji (poszukiwanie kontaktéw, zaje¢), poszu-
kuja alternatywnych form aktywnosci (bywa tez, ze czesto uwazanych za aspoteczne, a co
najmniej pozaregulaminowe).

W zakresie oceny regresji aktywnosci pod wptywem tempa zmiennosci zmiennych objasnia-
jacych reaktywnosci i rownowagi proceséw nerwowych szacunek determinacji liniowej wynidést
2 = 0,63840490, co oznacza, ze okoto 65% wariancji tempa regresji aktywnosci zostato
wyjasnionych tgcznym tempem zmiennosci reaktywnogci oraz réwnowagi proceséw ner-
wowych. A skoro tak, to nalezy sadzié, ze spadkowi warto$ci aktywnos$ci towarzyszy spadek
wartosci reaktywnosci oraz wzrost réwnowagi proceséw nerwowych. Obnizenie wartosci
aktywno$ci z réwnolegtym wzrostem sity proceséw pobudzania (niskiej reaktywno$ci) moze
mieé zwigzek z regulacyjnym dziataniem aktywnosci kontrolujacej, polityke energetyczna
zachowania”. Potwierdza sie tutaj regulacyjna funkcja réwnowagi proceséw nerwowych,
ktéra wykazana zostata przy okazji wezesniejszej analizy. W omawianej sytuacji regresja

aktywno$ci spowodowana jest redukejg poziomu reaktywnosci oraz eskalacja réwnowagi
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proceséw nerwowych. Réwniez tutaj odnajdujemy analogie do poprzedniej sytuacii, a po-
twierdzeniu podlega fakt, ze wzrost odpornoéci ratownika na przecigzenia stymulacyjne
wptywa redukujgco na zakres podejmowanych przezen czynnosci obnizajgcych wartosé
pobudzeniowg sytuacji trudnych. Nie obejmuje to jednak sytuacji deprywacji. Zaznacza sie
w tym miejscu adaptacyjna (regulacyjna, integracyjna) funkcja reaktywnosci, ktéra jednost-
ka moze do pewnego stopnia samodzielnie ksztattowaé przez odpowiednio uformowana
strukture aktywno$ciowa. W przypadku ratownikéw najkorzystniejsza forma aktywnoséci
jest dziatalnos$é o charakterze sportowym, w ktdrej dominujg strategie motoryczne z wy-
eksponowanym pierwiastkiem rywalizacji oraz motywem podnoszenia i utrzymywania
sprawnosci fizycznej.

W zakresie oceny regresji reaktywnosci pod wptywem tempa wariancji zmiennych obja-
sniajgcych aktywnosci, ruchliwosci oraz rownowagi proceséw nerwowych szacunek determi-
nacji liniowej wynidst I‘ZXY = 0,65939546. Oznacza to, ze niemalze 70% zmiennos$ci tempa
regresji reaktywno$ci zostato wyjasnionych taczng wariancjg: aktywnosci, ruchliwosci
oraz réwnowagi proceséw nerwowych. Na podstawie oceny rachunku regresyjnego moz-
na zatozyé, ze redukcji reaktywnos$ci towarzyszy wzrost wartosci aktywnosci, ruchliwo-
$ci oraz réwnowagi proceséw nerwowych. Dobitniej niz w uprzednio prezentowanych
przyktadach zaznacza sie tutaj regulacyjny charakter zespotu trzech czynnikdéw, ktérych
taczne dziatanie wptywa na spadek reaktywnosci (jest to asumpt dla podjecia analizy
czynnikowej w celu ujawnienia cech szczegdlnie mocno addytywnych — redundantnego
iinterakcyjnego dziatania cech w systemie osobowosci jednostki). Interpretujgc, przywo-
tamy argumentacje z rachunku, w ktérym analizowano regresje reaktywnosci pod wpty-
wem aktywnosci i réwnowagi proceséw nerwowych, a ktéra od biezacej rézni sie brakiem
zastosowanej jako dodatkowy czynnik objasniajacy ruchliwosé proceséw nerwowych.
Aktywno$¢ petnita tam role reduktora stresu, wynikajgcego z deprywujgcego ratownika
gbrskiego oddzialywania deficytu stymulacyjnego (np. monotonny dyzur). Mozna zato-
zy¢, kierujac sie logiczna konsekwencjq takiej sytuacji, ze wzrost ruchliwo$ci proceséw
nerwowych wzmacnia regulacyjng role aktywnosci, przyczyniajac sie do wspomagania
redukciji stresu deprywacyjnego. Dzieje sie to poprzez regulacje ciggtosci oraz trwatosci
zachowania (perseweratywnos$¢) oraz jego zmiennosci czy raczej dynamicznosci (labil-
nos$é). Role czynnika organizujgcego udziat funkeji poszczegdlnych komponentéw tempe-
ramentu w regulacji zachowania podmiotu odgrywa réwnowaga proceséw nerwowych,
ktdéra stabilizuje sytuacje w uktadzie biologicznych podstruktur osobowosci (sita proceséw

pobudzania i hamowania, wyrazane reaktywnoscig oraz aktywnoscig). Degradacja funkcji
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jednego z elementéw wywotuje dziatania kompensacyjne w innym, rozwéj jednej cechy
powoduje regres innej. Caty ten proces jest wyrazem podstawowej zasady zycia jednostki
oraz $wiata, ktéra zarzadza wszelkimi funkcjami organizmu i rzeczywistos$ci. Stanowi ja
stan dialektycznej homeostazy psychobiologicznej ustroju, do ktérej zachowania i przy-
wrdécenia organizm nieprzerwanie dazy w nieskoriczono$¢, podobnie jak cata natura.

Wyniki analizy rachunku korelacji i regresji ukazaty strukture oraz funkcjonalne zna-
czenie biologicznie zdeterminowanych cech osobowosci dla zachowania ratownika w pet-
nionej przezen roli spoteczno-zawodowej. Tworza one swoiste uktady interakcyijne, ktére
wprowadzajg pewien tad w zachowanie ratownika, integrujac i regulujac jego czynnosci
w roli, jak tez po za nig. Jednakze méwimy dotychczas o biologicznie zdeterminowanym
podtozu ich zachowania, pomijajgc jego aspekty i uwarunkowania motywacyjno-poznaw-
cze. A skoro tak, to analizowane prébki zachowan —wydedukowane z wykrytych zwigzkéw
liczbowych — majg charakter reaktywny (odruchowy). Pozbawione sg one zatem istotnego
kontekstu celowego zachowania cztowieka, czynnikéw stanowiagcych podstawe jego umo-
tywowanego dziatania. Stanowig réwnie silny bodziec do pojawienia sie okre$lonych czyn-
nosci jednostki, jak oméwione uprzednio predyspozycije psychiczne.

W przekonaniu autora ukazana charakterystyka struktury cech osobowosci stanowi
adekwatnie uksztattowany biologiczny fundament dla tworzenia u goprowcéw wiasci-
wych im nastawieri poznawczych oraz czynnosciowych, a wiec indukowania w warstwie
poznawczej ich osobowo$ci swoistego kompleksu motywacyjnego oraz charakterystycznego

dlan systemu postaw wobec przepisu petnionej przezen roli.

Analiza czynnikowa w agregacji kryteriow
osobowosciowych selekcji

W przebiegu niniejszego procesu badawczego przyblizono juz wtasciwosci, podtoze oraz
charakterystyke osobowo$ciowych uwarunkowan kompetencii i ich znaczenia dla oceny
zachowania jednostki w procesie rekrutacji. Czas teraz na prébe analizy problemu organi-
zacji osobowoéci ratownikéw jako warunkujgcego zachowania organizacyjne samoreali-
Zujacego sie cybernetycznego systemu. Interakcyjne oddziatywania poddanych obserwa-
cji cech osobowosci i temperamentu stang sie przedmiotem zastosowania czynnikowych

technik analitycznych154.

154 Analize czynnikowa wykonano przy zastosowaniu rotacji varimaxowej z normalizacja Kaisera przy uzyciu oprogramo-
wania STATISTICA for Windows.
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Wryniki analizy czynnikowej ukazaty, Zze w systemie osobowosci ratownikéw goérskich
daja sie wyodrebni¢ dwa czynniki gtéwne, ktdre tacznie wyjasniaja az 42,8% warianciji
analizowanych cech osobowosci.

Czynnik pierwszy (I) wigzacy 28% wariancji cechy mozna zdefiniowa¢ jako tzw. regulator
behawioralnego podtoza dziatania (RBPD), ktéry opiera sie na funkcjach oraz mechanizmach
fizjologicznych uktadu nerwowego w wyodrebnionej sktadowej gtéwnej. W tym kontekscie
RBPD jest predykatorem behawioralnego aspektu aktywnog$ci ratownika w roli, wskaznikiem
jego jawnych zachowan organizacyjnych. Czynnik RBPD charakteryzuje sie pozytywnymi
tadunkami z ekstrawersjg (0,234), pobudzaniem proceséw nerwowych (0,549), hamowaniem
proceséw nerwowych (0,669), z ich ruchliwoscig (0,317), a takze ujemnymi korelacjami
Z neurotycznoscia (-0,401), lekiem-stanem (-0,544), lekiem-cechg (-0,643) i r6wnowaga
proceséw nerwowych (-0,164).

Tabela 5. Zasoby zmienno$ci wspdlnej wskaznikéw osobowo$ciowych

Zasoby zmiennosci wspdlnej wskaznikow

osobowosciowych
Nazwy wskaznikéw/cech osobowosci Metoda wyodrebniania: czynniki gléwne/varimax
itemperamentu znormalizowana

. . Kwadrat korelacji

CzynnikI Czynnik II wielokrotnej R?
Wymiar ekstrawersja — introwersja 0,055107 0,344891 0,320755
Wymiar neurotycznosci 0,161588 0,179654 0,205867
Pobudzanie Rrocesow nerwowych 0301737 0592523 0,687391
(reaktywnos¢)
Hamowar}{e proceséw nerwowych 0447890 0,535895 0,656937
(aktywnos¢)
Ruchliwos$é proceséw nerwowych 0,101085 0,319639 0,364320
Réwnowaga proceséw nerwowych 0,027030 0,673709 0,638636
(iloraz reaktywnosci i aktywnosci)
Lek-stan 0,296108 0,330469 0,514699
Lek-cecha 0,413651 0,452937 0,548469

Zrédto: K. Mrozowicz, Czynnik ludzki w gdrskim pogotowiu ratunkowym. Analiza osobowosciowych uwarunkowari
zachowarn organizacyjnych ratownikéw gorskich, Jarostaw 2013.

Czynnik drugi (II) mozna okreéli¢ mianem regulatora stabilnosci emocjonalnej
zachowania (RSEZ), posiadajgcego swe Zrddta w fizjologicznych mechanizmach proceséw

nerwowych, szacowanych przez sktadowa gtéwna. W tym sensie czynnik RSEZ odnosi sie
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do emocjonalnego aspektu zachowania sie ratownika w petnionej przezen roli spoteczno-
zawodowej. RSEZ odznacza sie niskimi i dodatnimi tadunkami czynnikowymi wobec
neurotycznosci (0,134), leku-stanu (0,185), leku-cechy (0,198) i hamowania proceséw
nerwowych (0,296), a takze wysokq i zarazem ujemna korelacjg z ekstrawersjg (-0,538),
pobudzaniem proceséw nerwowych (-0,539), ich ruchliwoscia (-0,467) i réwnowaga proceséw
nerwowych (-0,804). Empirycznie unaoczniony stan rzeczy wskazuje na to, ze poziom
estymatoréw labilnos$ci emocjonalnej ksztattuje sie w zakresie czynnika RSEZ na niskim
poziomie, co sprzyja wzmocnieniu u badanych stabilizacji proceséw emocjonalnych, a co

za tym idzie — takze efektywnoscia dziatania.

Tabela 6. Warto$ci wiasne czynnikéw gtéwnych cech osobowosci

Wartosci wilasne czynnikéw gléwnych cech osobowosci
Czynniki Metoda wyodrebniania: czynniki gléwne/varimax znormalizowana
gléwne

., Procent ogétu Skumulowana Skumulowany
Wartos¢ wlasna . .. 1 L
wariancji [%] warto$é witasna procent wariancji

CzynnikI 2,245283 28,06604 2,245283 28,06604
Czynnik II 1,184434 14,80543 3,429717 42,87146

Zrédto: K. Mrozowicz, Czynnik ludzki w gérskim pogotowiu ratunkowym. Analiza osobowosciowych uwarunkowar
zachowan organizacyjnych ratownikdw gdrskich, Jarostaw 2013.

Wyniki badar czynnikow motywacyjno-poznawczych osobowosci

W systemie warto$ci uniwersalnych (ostatecznych) najwyzsze znaczenie goprowcy
przypisuja znaczeniu , bezpieczeristwa rodziny”, ktére dla niemalze 40% ankietowanych
stanowi warto$¢ najwyzszej miary (2 mediana, 1 moda). Druga dominujgca uniwersalng
kategoria aksjologiczna jest ,,dojrzata mito$¢” (5 mediana, 3 moda). Test mody w zakresie
,dojrzatej mitosci” wskazat jej stosunkowo wysoki wptyw koherencyjny na przekonania
16% ankietowanych. Najwyzszg warto$¢ instrumentalng cztonkowie GOPR przypisuja
wartosci ,,odpowiedzialny” oraz ,,uczciwy"lss.

Analiza zespotu teoretycznych dominant kompleksu motywdéw podjecia roli ratownika
gorskiego wykazata, Ze najistotniejsza role odgrywaja motywy allocentryczne i stymulacyj-
ne, ktére niemal jednogtodnie zostaty uznane przez goprowcéw za dominanty kompleksu

motywacji przystapienia i pelnienia roli spotecznej w Stuzbie Gérskiejlss.

155 Doktadne wyniki badarn zob.: K. Mrozowicz, Zachowania ratownikéw gérskich... op. cit., s. 15-20.

156 Wyniki badan struktury motywacji podejmowania i petnienia rél ratowniczych zob.: K. Mrozowicz, Diagnozowanie
struktury motywacji zasobow ludzkich... op. cit., s. 31-55.
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Model Pierscieni Selekcyjnych — implementacja w praktyce
selekcyjnej goprowcow

Logika selekcji oparta na zastosowaniu analizy osobowo$ciowej, zaproponowanej na ta-
mach niniejszego artykutu, bazuje na hierarchicznie i fazowo uksztattowanym modelu
kluczowych kompetencji budujacych przepis (skrypt) oraz zachowanie sie w roli ratowni-
ka gorskiego. Skategoryzowane w pierscieniach (tzn. poziomach kompetenciji) klasy cech
kompetencji odpowiadaja imperatywom Tréjwymiarowego Profilu Kompetencji (por. s. 14).

Schemat 4. Model Pierécieni Selekcyjnych w procesie rekrutacji do GOPR

Zrédto: K. Mrozowicz, Teoria Pierscieni Selekcyjnych— metoda i praktykaw procesie rekrutacji na przyktadzie potencjalnej
implementacjiw organizacji GOPR [w:] M. Czerska, M. Gableta (red.), Przetomyw zarzqdzaniu. Zarzqdzanie zasobami
ludzkimi, Torun 2011, s. 322.

W zgodzie z zastosowanym sposobem selekcji dobdr odbywa sie w oparciu o kilka newral-
gicznych kryteriéw implementowanych w proces rekrutacji na kolejno nastepujacych po
sobie fazach rekrutacji. Wraz z postepem procesu selekeji narasta skala trudnosci oraz po-
ziom wartos$ci kolejnych kategorii kompetencji, od powszechnych i niespecyficznych, po
wyselekcjonowane i specjalistyczne. W pierwszym stadium poddaje sie weryfikacji wiedze,
zdolnosci i umiejetnoéci ogdlne, by w fazie koricowej zdiagnozowaé profil osobowosciowy
kandydata oraz cechujgcy go typ temperamentu. W przypadku kompetencji ogélnych ich
jakos$¢ dosé tatwo podreperowad, w przypadku kompetencji specjalistycznych, doswiadcze-
nia oraz cech osobowos$ciowych sprawa wyglada zgota inaczej. Cechy tego typu ksztattuja
sie w dtugim czasie i nie sg zbytnio podatne na zmiany, znajduja sie w wiekszej mierze po

za bezpos$rednim wptywem kandydata. Uzupelnienie tego typu zasobéw kompetencyjnych
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w przebiegu procesu rekrutacji jest raczej niemozliwe, dlatego stawianie przed kandydatem

rosngcych wymagan, jakim musi sprostaé, przypomina ,,zaciskajace sie pierscienie” (tabela 7).

Sito selekeyine, filtrujace adekwatne do roli (kompatybilne don) kompetencije o stosownie

wysokim stopniu nasilenia, weryfikuje przydatno$¢ kandydatéw zgodnie z alternatywa sine

qua non. Niesprostanie wymogom kolejnego szczebla (tre$ci pierscienia kompetencyjnego)

selekcji réwna sie odrzuceniu aplikanta.

Tabela 7. Propedeutyczny model postepowania rekrutacyjnego na podstawie oryginalnej Teorii Pierscieni

Selekcyjnych
Etapidzialania . . . Wartos$éistabilnosé
ol ?l : Skrypt kompetencji Metodainarzedzia ! . !
selekcyjne kompetenciji
Faza preselekcji — Wiedza, zdolnosci, Niestabilna/
recepcjaoraz wstepna |umiejetnosci elementarne Ocena materiatéw niska wartosé
ocena aplikacji o niskim poziomie aplikacyjnych, rozmowa organizacyjna —bez
(dokumenty, CV, list specjalizacji wynikajace kwalifikacyjna zwiazku explicite
motywacyjny etc.) z posiadanego wyksztatcenia zr1ola
Tr?sc cech' demograflczn'ych Niestabilna/
(wiek, pteé¢, wyksztalcenie, . Iy
S . .. L . R . niska wartosé
Faza weryfikacji status), wiedza, umiejetnosci, | Analiza aplikacji, wywiad oreanizacyina —
kompetencji ogdlnych zdolnosci ogdlne, stan ogdlny, obserwacja, test & . vl .
. e posredni zwigzek
zdrowia, kwalifikacje .
z podejmowana rola
zawodowe
Zdolnosci, predyspozycie, Analiza materiatéw Stabilna/wysoki
Faza weryfikacji preferefnc.j.e, urpie'jetnos'c.i, i dokur.nentacji, wywifld pozimjn wa¥to§'ci
kompetencii specialnvch zdolno$éci i do$wiadczenie pogtebiony, obserwacja organizacyjnej—
P J1specjainy merytoryczne i formalne strukturalna, testy wiedzyi | zwigzek wprost
zwigzane z podejmowang rola | umiejetnosci z podejmowana role
Faza weryfikacji Analiza struktury i tresci Kwe.stlonanusze ' Stal?llna/wyso'p
systemu .. ankiet, testy, wywiad poziom wartos$ci
. motywacji, postaw, . . . ..
motywacyjno- . , . | poglebiony, obserwacja organizacyjnej—
przekonan, systemu warto$ci . .
-poznawczego wobec roli wspdtuczestniczaca, np. zwigzek wprost
osobowosci Skala Wartos$ci Rokeacha z podejmowana rolg
) Standaryzowane Stabilna/
Charakter, cechy proceséw narzedzia badawcze .
. bardzo wysoki
Faza weryfikacji cech | poznawczych, cechy typu MPI Eysencka, ISCL . .
. . - . poziom warto$ci
psychospotecznych osobowosci typu wymiar E-I, | Spielbergera, a takze organizacyinei
oraz osobowosci neurotyczno$é, poziom leku testyiankiety do uzytku B dge termh}'ﬂl nt]a
reaktywnego wewnetrznego, obserwacja . L.
R podejmowanej roli
ukierunkowana
Standaryzowane narzedzia | Trwata/bardzo
Typ uktadu nerwowego, . R
. o badawcze typu KT-134 wysoki poziom
e poziom nasilenia cech typu: . .
Faza weryfikacji cech L . Strelaua, a takze testy wartosci
reaktywnosé, aktywnosé, . . . . L
temperamentalnych Y , iankiety do uzytku organizacyjnej
ruchliwos$¢ proceséw . .
wewnetrznego, obserwacja | —determinanta
nerwowych

ukierunkowana

podejmowanej roli

7Zrédto: K. Mrozowicz, Teoria Pierscieni Selekcyjnych —metoda i praktyka w procesie rekrutacji na przyktadzie poten-
cjalnej implementacji w organizacji GOPR [w:] M. Czerska, M. Gableta (red.), Przetomy w zarzqdzaniu. Zarzqdzanie
zasobami ludzkimi, Torun 2011, s. 323.
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Implikacje dla ratownictwa gorskiego

W $wietle przestawionych problemdéw badawcezych udato sie wskazaé kilka aplikacji teore-
tycznych i praktycznych, ktére mozna zagregowaé w cztery kategorie wnioskéw:

- Istotnego znaczenia nabiera tworzenie profili osobowych w ksztattowaniu dziatan
selekcyjnych w procesie rekrutacji, poniewaz umozliwia identyfikacje kluczowych
kompetencji organizacyjnych. Jest to pierwszy krok w planowaniu i kontroli zasobéw
ludzkich organizacji i gwarancja celowego oraz kontrolowanego rozwoju jej kultury.

« Stosowanie w procesie rekrutacji i selekcji metod psychologicznych, ktérych wyniki
w zwigzku z ich standaryzacjg i normalizacjg posiadajg wymiar iloéciowy oraz daja
sie opracowywac¢ statystycznie, racjonalizuje i obiektywizuje dobdr organizacyijny.

» Teoria Pierscieni Selekcyjnych w koncepcji autora jest innowacyjnym podej$ciem
w organizacji i przebiegu procesu rekrutacji, ktérego podmiotem czyniona jest nie
tyle jednostka, co zobiektywizowane kompetencje, ktérych zweryfikowane posiada-
nie jest predykatorem bilateralnej adaptacji cztowieka i organizaciji.

« Przyszte badania planuje sie ukierunkowaé na kontrole efektywnogci zastosowa-
nego podejécia, wymaga to jednak nie tyle stosowania modeli teoretycznych i ich
ewaluacji empirycznej, co wdrozenie w realia organizacyjne innowacyijnej praktyki.

Jest to jednak wyzwanie przekraczajace aspiracje naukowe i pragmatyzm autora.

Rekomendacje praktyczne dla zarzadzania
zasobami ludzkimi Pogotowia GArskiego

Przeprowadzone badania pozwalajg na postawienie koricowych wnioskéw, ktére ujeto w dwie
kategorie konkluzji,a mianowicie te, ktéra traktuje o zarzadzaniu bezpieczeristwem w gérach
przez kadre kierowniczg Pogotowia Gorskiego (naczelnika GOPR, naczelnikéw Grup Regio-
nalnych GOPR, profilaktykéw, szkoleniowcdw, ratownikéw funkeyjnych, szeféw Sekcji) oraz
te, ktéra odnosi sie do ogdtu jednostek realizujgcych tozsamy przepis roli spotecznej. Trans-
pozycje 16l sa niejako domena stuzby ratowniczej, delegowanie wiadzy za$ zjawiskiem czesto
niezauwazalnym, przyjmowanie zwierzchnictwa lub podporzadkowywanie sie komendom
procesem dynamicznym, uwarunkowanym doraznymi zadaniami stuzby, stad tez kadra
kierownicza oraz ratownicy szeregowi w $wietle przepisu odgrywanej roli petnia funkcje

komplementarne, ktérych pozycja w uktadzie wiadzy ulega czestym zmianom sytuacyjnym.
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Whnioski skierowane sg zatem do ogétu badanych, a oto one:

+ Nalezy wykluczy¢, a w kazdym razie prébowa¢ zminimalizowaé¢ w ramach zadan
Stuzby Gdérskiej udziat elementédw ograniczajacych aktywno$¢é fizyczng goprowcéw.
Szkolenia oraz kursy o charakterze teoretycznych nasiadéwek powinny skupia¢ sie
na kwestiach praktycznych, jasno ukazujacych cele oraz odniesienia uzyteczne. Czas
trwania powinien by¢ ograniczony do absolutnie koniecznego minimum (zagraza
aspoteczna detonacja deprywacji).

» W zakres zadan standardowego (rutynowego) dyzuru powinny wejs$¢ regulaminowe
(formalne) rekonesanse w terenie jego odbywania, prowadzone tak, aby nie zakté-
caty toku stuzby, lecz wymuszajace na dyzurnych zaangazowanie ruchowe i psy-
chofizyczne w zadania stuzby (nawet, gdy wydaja sie ,,obiektywnie” niepotrzebne).

- Powinno sie angazowa¢ kandydata w jak najwieksza liczbe dziatan organizacyjnych,
tak by ujawnity sie jego realne cechy temperamentalne, zdolnosci osobowosciowe,
prawdziwe wartos$ci oraz przekonania.

« Nalezy dyskwalifikowaé kandydatéw psychopatycznych oraz dystmicznych nieza-
leZnie od stopnia ich zaangazowania w realizacje wartosci grupowych, poniewaz
stanowig potencjalne ,,stabe ogniwa” systemu organizacyjnego.

« Szkoleniem mtodej kadry powinni zaja¢ sie ratownicy z dtugim stazem. Na ile bedzie
to mozliwe, dobdr do dyzuru winien opieraé sie na kryterium charakterologicznym.

« Dyzury nastuchowe powinni prowadzié ratownicy o wysokim natezeniu ruchliwo-
$ci proceséw nerwowych oraz wysokiej aktywnosci lub tez wysokiej réwnowadze
proceséw nerwowych.

« Podczas nastuchu nalezy zwrdci¢ uwage na to, aby jego celem stato sie aktywne za-
wezenie pola percepcji (uwagi) do zakresu zadania nastuchowego, co przektadatoby
sie na wczucie w treéé ,,ciszy eterycznej”. Motywem nastuchu musi staé sie czyn-
no$¢ nastuchiwania, forma nagrody powinna sta¢ sie koncentracja na zadaniu, nie
za$ przyjete zgtoszenie lub jego brak (motywacja autoteliczna). Postawa dyzurnego
powinna zawieraé wiedze, Ze nastuch sam w sobie jest optimum realizacji zadania.
Adaptacja do nastuchu powinna by¢ automatyczna. Po zakoniczeniu dyzuru nastu-
chowegoidyzuru,, jatowego” (bez zgloszen, akeji, wypraw) ratownik powinien odby¢
rekonesans w terenie dla roztadowania napiecia deprywacyjnego.

« Podczas wypraw ratunkowych uczestnicy (jako grupa) sa w stanie wykonywacé
zadania bardzo trudne, przekraczajgce mozliwosci przecietnego cztowieka, a za-

tem powtarzajgce sie i pozasytuacyjne (stan zdrowia, pora doby) przypadki braku
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odpornosci na przecigzenia wykluczaé ze stuzby. Dziatania interwencyjne w cza-
sie wypraw powinny cechowaé sie: ciagtoscia (unika¢ zbednych przerw na odpo-
czynek), prostoliniowodcig (unikaé dziatan innych niz te, ktére wynikajg wprost
z potrzeb sytuacji zadaniowej), korygowaniem btedéw na biezaco (zta asekuracja),
realizacjg celéw w formie, ktéra mozliwa jest do przyjecia w danych warunkach
(unikaé przestojéw). Nalezy zwrdci¢ uwage, aby zachowania cztonkdw zespotu nie
wykraczaty poza normy bezpieczenistwa pracy, ktérych celem miatyby sie staé po-

zaregulaminowe strategie zachowan ryzykownych (potencjalnie jest to mozliwe!).

Bibliografia

1. Argyris C., Schon D. A., Organizational Learning: A theory of action perspective, Addison
-Wesley, Reading (Massachusetts) 1996.

2. Armstrong M., Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Krakéw 2005.
Bandura A., Self-regulation of motivation through anticipatory and self-reactive mecha-
nisms [in:] R. A. Dienstbier (ed.), Perspectives on motivation: Nebraska symposium on
motivation, Lincoln, NE: University of Nebraska Press 1991, vol. 38.

4. BanduraA., Social foundations of thought and action: A social cognitive theory, Engelwood
Cliffs, NJ: Prentice Hall 1986.

5. Bamka A., Psychologia organizacji [w:] J. Strelau (red.), Psychologia. Jednostka w spote-
czeristwie i elementy psychologii stosowanej, Gdarisk 2002.

6. Beer M., Organization Change and Development, Goodyear, Santa Monica 1980.
Bontis N., Dragonetti N. C., Jacobsen K., Roos G., The knowledge toolbox: a review of the
tools available to measure and manage intangible resources, ,,European Management
Journal”, 17, [4], 1999.

8.  Brzozowski P, Skala Wartosci — polska adaptacja Value Survey M. Rokeacha, Podrecznik,
Lublin 1989.

9. Burgoyne J., Design in times, ,,People Management”, June 1999.

10. Burns T, Stalker G. M., The Management of Innovation, London 1961.

11. Cantor N., Kihlstrom I. F., Personality and social intelligence, NJ: Prentice Hall 1987.

12. DejaJ., Sliwa Z., Przywddztwo a dowodzenie pododdziatami, Wroctaw 2002.

13. Dollard J., Miller N. E., Osobowos¢ i psychoterapia, Warszawa 1967.

14. Edvinsson L., Malone M., Kapitat intelektualny, Warszawa 2001.

15. Eysenck H. J., Eysenck M. W., Personality and individual differences: A natural science

approach, New York 1985.



ROZDZIAL IIl. DETERMINANTY PRZYWODZTWA | ZACHOWAN ADIUTUISTYCZNYCH RATOWNIKOW
ORGANIZACJI RATOWNICTWA GORSKIEGO

16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.
23.
24.

25.
26.

27.

28.

29.
30.

3L

32.

33.

34.
35.

Eysenck H.J., Opis i pomiarosobowosci. Cze$¢ I,,,Psychologia Wychowawcza”, nr 3/1960.
Eysenck H. J., Opisipomiarosobowosci. Czes¢ I1,,, Psychologia Wychowawcza”, nr 4/1960.
Eysenck H. J., The structure of human personality, Methuen, London 1970.

Garvin D. A., Building a learning organization, ,Harward Business Review”, July-August 1993.
Gotab A., Reykowski I., Studia nad rozwojem standardéw ewaluatywnych, Ossolineum,
Wroctaw 1985.

Griffin R. W., Podstawy zarzqdzania organizacjami, Warszawa 2017.

Hatch M. J., Teoria organizacji, Warszawa 2002.

Hilgard E. R., Wprowadzenie do psychologii, Warszawa 1967.

Hilgard E. R., Wprowadzenie do psychologii, Warszawa 1967 [w:] K. Mrozowicz, Charak-
terystyka zachowarn organizacyjnych w $wietle badari nad wspétzaleznosciq cech osobo-
wosci, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego, ,,Nowoczesna administracja
publiczna”, nr 573, Szczecin 2009.

Jashapara A., Zarzqdzanie wiedzq, Warszawa 2006.

Mrozowicz K., Kapitat ludzki organizacji w swietle analizy motywacji na przyktadzie ra-
townikow Gorskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej
Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie”, seria: Ekonomia, 1/2010.

Mrozowicz K., Organizacja i zarzqdzanie systemem ochrony walorow naturalnych
w Euroregionie Karpackim na przyktadzie BAPN [w:] A. Olejko (red.), Od Galicji do Euroregionu
Karpackiego. Historia — Spoteczeristwo — Polityka — Gospodarka, Raciborsko 2012.

Kast F. E., Rosenzweig J. E., Contingency Views of Organization and Management, Science
Research Associates, Chicago 1973.

Katz D., Kahn R. L., The Social Psychology of Organization, New York 1978.

Kozuch B., Kozuch A., Podstawy organizacji i zarzqgdzania, Krakéw 2008.

Lawrence P, Lorsch ., Differentiation and Integration in Complex Organizations,
,2Administrative Science Quarterly”, nr 12, 1967.

Lawrence P., Lorsch J., Organization and Environment, Harvard Graduate School Busi-
ness Administration, Cambridge, Mass. 1967.

M. Snyder, On the self-perpetuating nature of social stereotypes [in:] D. L. Hamilton (ed.),
Cognitive processes in stereotyping and intergroup behavior, Hillsdale, NJ: Lawrence
Erlbaum 1981.

Mika S., Psychologia spoteczna, Warszawa 1987.

Morgan G., Images of Organization, SAGE Publications Inc., Newbury Park-London-
New Delhi 1986..

n3



CZESC PIERWSZA. RATOWNICTWO GORSKIE W POLSCE

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

Mrozowicz K., Zachowania organizacyjne jako determinanta systemu spotecznego organizacji
(aplikacje pragmatyczne w zachowaniach ratowniczych), ,,Ekonomika i Organizacja
Przedsiebiorstw”, 10/2010.

Mrozowicz K., Antropologia organizacji. Analiza zachowari organizacyjnych uczestnikéw
zespotow zadaniowych ratownictwa gorskiego [w:] 1. Hejduk, A. Herman (red.), Dia
przysztosci, Warszawa 2014.

Mrozowicz K., Charakterystyka zachowan organizacyjnych w swietle badari nad
wspdtzaleznosciq cech osobowosci, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego,
,Nowoczesna administracja publiczna”, nr 573, Szczecin 2009.

Mrozowicz K., Clusters as structural innovations in the management of the tourist economy
in the region, ,Journal of Tourism, Recreation & Sport Management”, vol. 1/2013.
Mrozowicz K., Czynnik ludzki w gérskim pogotowiu ratunkowym. Analiza osobowosciowych
uwarunkowar zachowarn organizacyjnych ratownikow gérskich, Jarostaw 2013.
Mrozowicz K., Diagnozowanie struktury motywacji zasobow ludzkich jako determinanty
modelowania zachowari organizacyjnych (na przyktadzie Gérskiego Ochotniczego Pogotowia
Ratunkowego), ,Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Tarnowie”, 1 (15) 2010.

Mrozowicz K., Efektywnos¢ kierowania zespotami ratowniczymi w swietle badari styléw
kierowania, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, seria: Organizacja i zarzadzanie”,
nr 83/2015, nr kol. 1941.

Mrozowicz K., Kultura organizacyjna w swietle badania postaw pracowniczych do klimatu
organizacyjnego, ,,Nauka i Gospodarka”, nr 3(6)2010, UE w Krakowie, Krakéw 2010.
Mrozowicz K., Niektdre aspekty zarzqdzania kapitatem osobowosciowym (na przyktadzie
organizacji ratownictwa gorskiego) [w:] S. Lachiewicz (red.), Zarzqdzanie rozwojem
organizacji, Monografie Politechniki £édzkiej, £.6dZ 2007.

Mrozowicz K., Ontologia systemu organizacyjnego (na przyktadzie dziatar pogotowia
gorskiego), ,,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa”, Nr 2(745) luty 2012.
Mrozowicz K., Podsystem psychospoteczny organizacji w Swietle badar empirycznych
motywow i postaw pracownikow Stuzby Zdrowia, ,Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie”, 1(15)2010.

Mrozowicz K., Podsystem wartosci i celow organizacyjnych na przykitadzie forma-
lizacji dziatalnosci Gdrskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego, ,Zeszyty Na-
ukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie”, Tarnéw 2008,
nr 1(12)20009.

na



ROZDZIAL IIl. DETERMINANTY PRZYWODZTWA | ZACHOWAN ADIUTUISTYCZNYCH RATOWNIKOW
ORGANIZACJI RATOWNICTWA GORSKIEGO

48.

49.

50.

51

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

Mrozowicz K., Psychologiczne i organizacyjne mechanizmy formalizacji rdl spotecznych
w organizacji (na przyktadzie GOPR), ,,Przeglad Organizacji”, Towarzystwo Naukowe
Organizacji i Kierowania, 5/2010.

Mrozowicz K., Puciato D., Blue Cross organization as the subject of safety management in
mountain tourism, ,The Malopolska School of Economics in Tarnow, Research Papers
Collection”, Issue 2(16)2010.

Mrozowicz K., Ratownictwo gorskie. Organizacyjne i psychologiczne aspekty zarzqdzania
bezpieczeristwem w gorach, Katowice 2012.

Mrozowicz K., Skulimowska M., Przystosowanie schronisk i szlakow gdrskich do osdb
zniepetnosprawnosciq ruchowq [w:] P. Gryszel (red.), Turystyka spoteczna: stan i perspektywy
rozwoju w Polsce i Republice Czeskiej, Jelenia Géra 2012.

Mrozowicz K., Teoria Pierscieni Selekcyjnych — metoda i praktyka w procesie rekrutacji na
przyktadzie potencjalnej implementacji w organizacji GOPR [w:] M. Czerska, M. Gableta (red.),
Przetomy w zarzqdzaniu. Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, TNOiK , Dom Organizatora”,
Torurni 2011.

Mrozowicz K., Zachowania organizacyjne, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstw”,
nr 5(724) maj 2010.

Mrozowicz K., Zachowania ratownikdw gdrskich w swietle badarn systemu wartosci,
,Przeglad Organizacji”, 10/2010.

Mrozowicz K., Zarzqdzanie atrakcjami regionu turystycznego. Aspekty organizacyjne,
marketingowe oraz psychologiczne, Katowice 2013.

Mrozowicz K., Zarzqdzanie bezpieczeristwem w systemie ratownictwa gorskiego, ,Zeszyty
Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie”, nr 1(10)/2007.
Mrozowicz K., Zarzqdzanie dziatalnosciq interwencyjnq gérskich organizacji ratowniczych
na tle teorii zarzqdzania systemem bezpieczeristwa [w:] A. Gotowt-Jezierska, J. Sledziniska
(red.), Turystyka zréwnowazona i ekoturystyka, Warszawa 2008.

Mrozowicz K., Zmiany organizacyjne w sSwietle postaw ratownikéw pogotowia gérskiego
[w:] S. Lachiewicz (red.), Teoria i praktyka zarzqdzania rozwojem organizacji, Monografie
Politechniki Lédzkiej, £6dZ 2008, nr 1197.

Nagody-Mrozowicz K., Efektywnosé¢ kierowania zespotami ratowniczymi w Swietle
badari styléw kierowania, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, Seria: Organizacja
i Kierowanie”, 2015 (1941), z. 83.

Nagody-Mrozowicz K., Managerial and Organizational Aspects of Safety Management in the

Mountain Environment, ,, European Research Studies Journal”, 2021, vol. XXIV, issue 2.

15



CZESC PIERWSZA. RATOWNICTWO GORSKIE W POLSCE

6l

62.

63.

64.

65.
66.

67.

68.
69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.
76.

77.

78.

79.

80.

81

82.

Nagody-Mrozowicz K., Strach i przywddztwo. Cztowiek. Kultura. Adiutuizm, Wroctaw 2020.
Nieciuniski S., Aksjologiczne i psychospoteczne aspekty spotecznej roli nauczyciela —
wychowawcy, ,Nowa Szkota”, nr 11, 1979.

Nowak S., Pojecie postawyw teoriach i stosowanych badaniach spotecznych [w:] S. Nowak
(red.), Teorie postaw, Warszawa 1973.

Probst G., Raub S., Romhardt K., Zarzqdzanie wiedzq w organizacji, Oficyna Ekonomicz-
na, Krakéw 2004.

Putnam R., Who killed civic America?, ,,Prospect”, March 1996.

Reykowski J., Osobowos¢ jako centralny system regulacji i integracji czynnosci [wr]
T. TomaszewsKki (red.), Psychologia, Warszawa 1995.

Rokeach M., The nature of human values, The Free Press, New York 1973.

Rokeach M., Value Survey, Halgren Tests, Sunnyvale, C.A. 1985.

Rosenthal T. L., Zimmerman B. J., Social learning and cognition, Academic Press, New
York 1978.

Rotter J. B., Social learning and clinical psychology, Engelwood Cliffs, NJ: Prentice Hall
1954.

Scarborough H., Carter C., Investigating Knowledge Management, London 2000.
Schein E., Schein E. H., Organizational Culture: A Dynamic Model, Creative Media Partners,
LLGC, 2018.

Schein E. H., Organizational Culture and Leadership, Jossey-Bass a Wiley Imprint, 2010.
Schultz T. W.,, Investing In People: The economics of population quality, University of Ca-
lifornia Press, 1986.

Schultz T. W., Investment in Human Capital, ,American Economic Review”, LI, March 1961.
Senge P., Pigta dyscyplina: teoria i praktyka organizacji uczqcych sie, Oficyna Ekono-
miczna, Krakéw 2003.

Skinner B. F., Zachowanie sie organizmdéw, Warszawa 1995.

Spielberger C. D., Gorsuch R. L., Lushene R. E., Manual for the State-Trait Anxiety Inventory,
Consulting Psychologists Press, Palo Alto, California 1970.

Spielberger C. D., The Measurement of state and trait Anxiety: Conceptual and methodological
issues [in:] L. Levi (ed.), Emotions — their parameters and measurement, Razen Press, New
York 1975.

Stawowska L., Diagnoza typéw osobowosci, Katowice 1973.

Stoner J. A. F.,, Freeman R. E., Kierowanie, Warszawa 2011.

Strelau J., Badania nad temperamentem: Teoria, diagnoza, zastosowanie, Warszawa 1992.



ROZDZIAt I1l. DETERMINANTY PRZYWODZTWA | ZACHOWAN ADIUTUISTYCZNYCH RATQWNIK()W
ORGANIZACJI RATOWNICTWA GORSKIEGO

83.
84.
85.
86.
87.
88.

89.

Strelau J., Temperament, osobowosc, dziatanie, Warszawa 1985.

Szewczuk W. (red.), Stownik psychologiczny, Warszawa 1985.

Tillmann K. I., Teorie socjalizacji. Spotecznosé, instytucja, upodmiotowienie, Warszawa 1996.
Tomaszewski T., Slady i wzorce, Warszawa 1984.

Wrzesniewski K., Sosnowski T., Inwentarz stanu i cechy leku. Podrecznik, Warszawa 1987.
Youndt M., Snell S. A., Human resource management, intellectual capital, and organizational
performance, ,,Journal of Managerial Issues”, v. 16, no. 3, 2004.

Zimbardo P. G., Ruch F. L., Psychologia i Zycie, Warszawa 1996.

nr






CZESC DRUGA.
GORSKA SLEUZBA RATOWNICZA W SEOWACJI

ROZDZIALIV

Historia ratownictwa gorskiego
w Stowacji



CZESC DRUGA.
GORSKA SEUZBA RATOWNICZA W SEOWACJI

ROZDZIAL IV

Historia ratownictwa gorskiego
w Stowacji



ROZDZIAL IV. HISTORIA RATOWNICTWA GORSKIEGO W SLOWACJI

Historia ratownictwa gorskiego
w Stowacji

Poczatki ratownictwa gorskiego

Pierwsze wzmianki o rozwoju turystyki gérskiej w Tatrach Wysokich pochodzg z potowy
XVII wieku. Poczatkowo bezpieczeristwo turystéw, geologéw i mineralogdéw zalezato od
pomocy miejscowej ludnosci. Dopiero wraz z rozwojem turystyki wysokogdrskiej i alpini-
zmu odkrywczego cztonkowie rodzin drobnych rolnikéw z Tatr lub lesnicy zaczeli prowa-
dzié turystéw w gory.

Nowa sytuacja pojawita sie w 1873 roku, kiedy zatozono Wegierskie Towarzystwo Karpac-
kie (Magyarorszagi Karpategyesiilet — MKE). Jednym z gtéwnych zadari Towarzystwa byto
promowanie i udostepnianie Tatr dla ruchu turystycznego. Stowarzyszenie to postanowito
zorganizowa¢ szkolenie, a nastepnie $wiadczenie ustug przewodnikéw gérskich oraz dbato
obezpieczenristwoi dziatania ratownicze w gérach. W 1874 roku pod nadzorem stowarzyszenia
przeprowadzono pierwsze szkolenia dla przewodnikéw turystycznych ze sprawnosci fizycz-
nej, udzielania pierwszej pomocy oraz wiedzy ogélnej z zakresu terenoznawstwa. Nastepnie
starostwo powiatowe w Lewoczy wydato 37 absolwentom, ktérzy pomyslnie ukonczyli szkole-
nie, uprawnienia do prowadzenia dziatalnosci jako przewodnikéw wysokogorskich. Dla tych
pierwszych przewodnikdéw tatrzariskich MKE wydat kodeks przewodnikéw, w ktérym wskazat
naich odpowiedzialno$¢ za bezpieczeristwo towarzyszacych im turystéw. Zgodnie z kodeksem
przewodnicy gérscy mieli obowigzek udziatu w akcjach ratowniczych. Przewodnicy-ratownicy
zostali przydzieleni do trzech klas sprawno$ciowych, otrzymali odznaki stuzbowe i legityma-
cje, w ktérych znajdowaty sie ich dane osobowe ze zdjeciem, a takze informacje o przydzielo-
nym terenie, na ktérym mogli wykonywaé czynnosci przewodnikéw. Dodatkowo legitymacje
zawieraty informacje dotyczace praw i obowiazkéw przewodnika gérskiego, taryfe optat za
wycieczki indywidualne oraz ewidencjg danych osobowych towarzyszacych im turystéw.

Przewodnicy tatrzaniscy posiadali jednolite umundurowanie i zostali wyposazeni
w niezbedny sprzet ratowniczy i medyczny. Po 1882 roku dzieki regularnym szkoleniom

prowadzonym przez MKE udato sie uzupetnié¢ i odmtodzié kadre przewodnikéw gérskich.
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W tym czasie wszyscy przewodnicy byli takze ubezpieczeni od nastepstw nieszczesliwych
wypadkoéw.

Na przetomie XIX i XX wieku nastgpit znaczacy wzrost zainteresowania taternictwem
i odkrywaniem nowych szlakéw prowadzacych na gérskie szczyty. Poczatkowo taternicy
niechetnie korzystali z ustug $wiadczonych przez przewodnikéw gérskich, czesto odma-
wiali korzystania z ich ustug w przypadku pierwszych wej$é na niedostepne szczyty, nato-
miast w razie wypadku lub urazu zwracali sie do nich o pomoc. Wraz ze wzrostem liczby
turystéw i wspinaczy gwattownie wzrosta réwniez liczba wypadkdéw. W 1913 roku powsta-
to Wegierskie Stowarzyszenie Turystyczne, ktére miato zintegrowad wszystkie wegierskie
stowarzyszenia turystyczne. W grudniu tego samego roku powotano Tatrzarniskg Komisje
Ochotniczego Ratownictwa z etatowym kierownictwem. W mys$l zamystu jej zatozycieli,
ratownikami gérskimi mieli by¢ gtéwnie przewodnicy gérscy, przewidywano takze udziat
ochotnikéw, wolontariuszy niosgcych pomoc w gérach. Starania te wstrzymaty jednak wy-
darzenia polityczne, ktérych kulminacjg byt wybuch I wojny $wiatowej.

Konsekwencjg konfliktu zbrojnego byt rozpad Austro-Wegier i powstanie Republiki
Czechostowackiej. Przedwojenny system ratownictwa gérskiego oparty na przewodni-
kach gérskich byt stopniowo przejmowany przez nowo powstajgce stowarzyszenia tu-
rystyczne. Jako pierwszy powstal Klub Turystéw Czechostowackich (Klub ¢eskosloven-
skych turistov— KCST), dziatajgcy w latach 1921-1938, nastepnie w latach 1938-1949 Klub
Stowackich Turystéw i Narciarzy (Klub slovenskych turistov a lyZiarov — KSTL). Istotna
réznica w systemie ratownictwa gdérskiego we wspomnianym okresie wydaje sie to, ze
oprécz przewodnikéw gérskich obowiagzek szkolenia natozono na osoby prowadzace
schroniska gérskie, a takze wyznaczono personel w celu przygotowania ich do zadar ra-
townictwa gérskiego. Ponadto przeszkolono jednostki umundurowane petnigce stuzbe
w Tatrach Wysokich: policje i straz graniczng, szczegdlny nacisk potozono na zimowe
szkolenie przewodnikéw gérskich. W wyniku malejgcego zainteresowania turystow
ustugami przewodnikéw gérskich nastgpit spadek liczby profesjonalnych przewodni-
kéw gérskich i ostatecznie liczba ta zostata zredukowana do 20. Spadek ten zwigzany
byt z budowa szlakéw turystycznych, wydawaniem map turystycznych i oczywiscie
wybuchem II wojny §wiatowej.

W okresie miedzywojennym dziatalno$cig przewodnikéw i stuzb ratowniczych
kierowata Komisja Tatrzariska (Tatranska komisia — KCST). W ramach tej organizaciji
w 1933 roku powstato niezalezne Stowarzyszenie na rzecz Ratownictwa (ZdruZenie pre

zachranni sluZbu). Nastepnie w 1937 roku Stowarzyszenie zostato przemianowane na
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Stowarzyszenie Ratownikéw w Tatrach Wysokich (Spolok zachrannej sluZzby vo Vyso-
kych Tatrach). Siedziba stowarzyszenia byt Nowy Smokowiec.

W 1939 roku Stowarzyszenie Turystyczne KSTL ponownie zmienito nazwe na Korpus
Ratowniczy KSTL (Zachranny zbor KSTL). Po zakoriczeniu 11 wojny $wiatowej w 1945 roku
siedzibe przeniesiono do tatrzaniskiej osady Strbské Pleso. W 1946 roku w Starym Smokow-
cu powstata odrebna grupa Stuzb Ratowniczych KSTL, dzieki czemu dziatalno$¢ stuzb
ratowniczych stopniowo rozszerzyta sie na caty obszar Tatr Wysokich. W latach powojen-
nych wraz ze wzrostem liczby turystéw w Tatrach Wysokich gwattownie wzrosta liczba
wypadkdéw, aw zwigzku z tym takze wzrosta liczba prowadzonych akcji ratowniczych. Rok
1948 byt niezwykle krytyczny, z licznymi wypadkami, obrazeniami turystéw i dziewie-
cioma ofiarami $§miertelnymi. Zaistniate zdarzenia potwierdzity konieczno$é utworzenia
profesjonalnej stuzby ratowniczej, co potwierdzity takze reakcje ratownikéw, ktérzy doma-
gali sie utworzenia 3-5-osobowych, zawodowych zespotéw ratowniczych. Podczas rozméw
z urzednikami panistwowymi przedstawiono dwie propozycje. Jedna z nich zaktadata, ze
ratownikami bedg pracownicy Miejskiego Komitetu Narodowego Tatr Wysokich, a druga
zaktadata wigczenie ratownikéw do grupy pracownikéw Zarzadu Tatrzaniskiego Parku Na-
rodowego, ktéry zostat zatozony 1 stycznia 1949 roku.

Poczatkowo przyjeto pierwsza propozycje i od stycznia 1950 roku powotano 3 zawodo-
wych ratownikéw, ktérzy zaczeli tworzy¢ historie Tatrzariskiej Gérskiej Stuzby Ratowniczej
(Tatranskej horskej sluzby — THS). Pierwsza siedziba stacji THS znajdowata sie w willi Klara
w Gérnym Smokowcu. W kolejnych latach, w trakcie trwajacych w panstwie zmian reorga-
nizacyjnych, THS zostata (w 1954 roku) wtaczona do spéiki paristwowej Turista z siedziba
w Bratystawie. W grudniu 1956 roku powstato Czechostowackie Towarzystwo Wychowania
Fizycznego (Ceskoslovensky zviz telesnej vychovy — CSZTV), a THS stal sie czeécig jego od-
dziatu turystycznego jako jeden z terytorialnych oddziatéw Stuzby Gérskiej Czechostowacii.
W dniu 1 stycznia 1957 roku THS zostal wytaczony z zakresu CSZTV i ponownie wiaczony
do struktury organizacyjnej Zarzadu Tatrzanskiego Parku Narodowego, gdzie pozostat do
1994 roku. Nastepnie 1 stycznia 1995 roku THS zostat wiaczony do struktury Laséw Pan-
stwowych TANAP-u (Tatransky nadrodny park — TANAP).

W wyniku przyjecia ustawy 544/2002 Dz.U. o ratownictwie gérskim utworzono Gérska
Stuzbe Ratownicza (dalej ,gérska s}qua")157. Wraz z wejSciem w Zycie ustawy byli pracownicy

gorskiej stuzby (HS) stali sie cztonkami Gorskiej Stuzby Ratowniczej (GSR) (Horska zichranna

157 Goérska Stuzbe tworzy sie jako panistwowa organizacje budzetowa, ktéra prowadzi dziatalno$é ratownicza na terenie
okreslonym ustawg oraz wykonuje inne zadania okreslone ustawa. Zakon o Horskej zachrannej sluzbe Z. ¢. 544/2002
Z.z.,§1i§2.
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sluZba — HZS) w stuzbie cywilnej, podobnie jak umundurowane jednostki paristwowe, czyli
straz pozarna czy policja (szczegdty dotyczace aktualnej struktury organizacyjnej HZS podano
w nastepnych podrozdziatach). Siedziba oraz centrala operacyjna Gorskiej Stuzby Ratowni-
czej dla catej Republiki Stowackiej znajduija sie w Gérnym Smokowcu. Wspomniana ustawa
reguluje réwniez tworzenie, status, zadania i uprawnienia Narodowego Stowarzyszenia Prze-
wodnikdéw Gérskich Republiki Stowackiej oraz Stowackiego Stowarzyszenia Przewodnikéw
Gorskich. Przez ponad 30 lat HZS zapewniato edukacje i szkolito przewodnikéw gérskich,
ktérzy nastepnie zatozyli Stowarzyszenie Przewodnikéw Goérskich Republiki Stowackiej.
W 1996 roku w Zermatt organizacja ta zostata statym cztonkiem Miedzynarodowej Organi-
zacji Przewodnikéw Gorskich.

Pod koniec lat 50. XX w. znacznie wzrosta liczba wypadkéw na terenach gérskich. W kon-
sekwencji kierownictwo HZS rozpoczeto szkolenia ratownikéw gérskich w zakresie pomocy
medycznej. Szkolenia prowadzono w szkotach medycznych, a takze kierowano ratownikéw
na staze w szpitalach. Rozpoczeto réwniez szkolenia medyczne ratownikéw ratownictwa
lotniczego. Od 1957 roku znacznie rozbudowywano, udoskonalano i unowoczeg$niano sprzet
HZS wraz ze sprzetem wspinaczkowym i ratowniczym, pochodzacym gtéwnie z krajéw al-
pejskich (Szwajcaria, Wiochy, Austria i Francja). Skrocenie czasu przybycia ratownikéw na
miejsce udzielenia pomocy byto mozliwe dzieki stopniowemu wtaczaniu specjalnych pojaz-
déw terenowych, a péZniej takze $migtowcdw. W najbardziej ruchliwym okresie sezonu czy
w przypadku masowych imprez sportowych rozlegty zakres zadan przekracza mozliwosci
fizyczne i wydolno$ciowe personelu HZS. Dlatego od momentu powstania profesjonalnych
grup zawodowych ratownikéw dziatania prowadzg takze wyszkoleni ratownicy-wolonta-
riusze. Podczas akcji ratowniczych na terenie przygranicznym HZS czesto opiera sie na
wspOtpracy z siostrzana polska stuzbg (TOPR) z Zakopanego.

Szczegdlnym wyrazem uznania byto przyjecie w 1968 roku HZS do miedzynarodowej
organizacji ratowniczej IKAR, ktéra dazy do ujednolicenia sprzetu, ale takze do wymiany
dos$wiadczenl w zakresie technik ratowniczych (w tym lotniczych i lawinowych), profilak-
tyki w zakresie bezpieczeristwa w gérach oraz procedur medycznych. Gérska Stuzba Ra-
townicza trwale wpisata sie w historie Tatr, a wraz ze swojq misja i wykonywang ciezka
praca jest integralng cze$cig Tatrzariskiego Parku Narodowego. Ratownicy gérscy stanowia
bardzo zgrany zespdt, po zakoniczeniu aktywnej dziatalnosci zwigzanej z ratowaniem ludzi
w gérach kontynuujg spotkania w ramach Klubu Seniora HZS, ktéry dziata od 1992 roku.

Kolejnym obszarem, na ktérym powstata gérska stuzba, byty Tatry Zachodnie. Impulsem do

powstania oddziatu bytwypadek lawinowy w marcu 1954 roku, kiedy to narciarze spowodowali
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lawine na Rohaczskim Plesie, w ktdrej zgineta jedna osoba. W akcji ratunkowej wzieli udziat
cztonkowie utworzonej wéwczas Tatrzanskiej Gérskiej Stuzby Ratowniczej. W dniu 1 lutego
1954 roku Paristwowa Komisja Wychowania Fizycznego i Sportu podjeta decyzje, Ze oprdcz Tatr
Wysokich, w Tatrach Zachodnich i innych wybranych obszarach gérskich zostanie utworzona
profesjonalna gérska stuzba.

Rejon Tatry Zachodnie — Péinoc (Oblast Zapadné Tatry — sever) rozpoczat swojg dziatal-
no$é¢ w maju 1954 roku, kiedy to powotano pierwszych dwdch ratownikéw zawodowych.
Inauguracyijne spotkanie ratownikéw-ochotnikéw odbyto sie pod koniec 1954 roku. Lacz-
na liczba ratownikéw na przetomie lat 1954 i 1955 wzrosta do 15 cztonkéw. Pierwszy kurs
ratowniczy odby? sie na poczatku 1955 roku, w dawnej Tatliakovej chacie. Kurs prowadzit
profesjonalny ratownik z Gérskiej Stuzby Ratowniczej Tatry Wysokie. Stacja ratunkowa Ta-
try Zachodnie — Péinoc znajdowata sie w jednym pomieszczeniu chaty Zverovka, petnita
réwniez funkcje biura, magazynu i schroniska dla ratownikéw. Rok péZniej, w 1956 roku,
utworzono po stronie potudniowej okreg Gorskiej Stuzby Ratowniczej. Zostat zatozony
przez grupe turystéw z Liptowskiego Grédka, a siedziba stacji byto pomieszczenie w chacie
w Zarskiej Dolinie. Budowe oddzielnych budynkéw — siedziby dla ratownictwa gérskiego —
rozpoczeto w 1959 roku w Zverovee, a w 1967 roku w Ziarskej dolinie.

W maju 1983 roku Gorska Stuzbe Ratownicza Tatr Zachodnich (Horska Zachranna Sluzba
Zapadné Tatry) podzielono na dwie odrebne jednostki: Gérska Stuzbe Ratownicza Tatr Za-
chodnich — péinoc i Gérska Stuzbe Ratowniczg Tatr Zachodnich — potudnie. Mimo prewen-
cji i ostrzezen przed niebezpieczeristwem w gérach profesjonalni ratownicy nieustannie
konfrontowani sg z niedbato$cig i btednym ocenianiem sytuacji przez turystéw. Pierwsza
akcja ratunkowa z uzyciem $migtowca w Tatrach Zachodnich miata miejsce 31 sierpnia
1975 roku. Z péinocnej $ciany Ostrego Rohacza uratowano wspinacza, a cata akcja trwata
35 minut, tgcznie z przelotem $migtowca z lotniska w Popradzielss.

Po 1950 roku, oprécz wykonywania dziatan ratowniczych, HZS stopniowo koncentro-
wato sie na profilaktyce. Pracownicy HZS wykonywali letnie i zimowe oznakowanie szla-
kéw turystyeznych. Odpowiadali réwniez za ochrone przyrody oraz za przestrzeganie za-
sad zwiedzania parkéw narodowych. Aby lepiej udostepnié szlaki turystyczne w trudnym
terenie, zabezpieczajg je taricuchami i klamrami. Od 1980 roku, kiedy wprowadzono sezo-
nowe zamykanie dolin, nadzorujg przestrzeganie ograniczen oraz informujq o tym tury-
stéw, instalujg w terenie znaki informacyjne i ostrzegawcze. Zima swiadczg ustugi pomocy

w os$rodkach narciarskich, co znacznie skraca czas udzielania pomocy w razie wypadku na

158 Kol. autorov, Tatranskd horskd sluzba, 2000.
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stokach narciarskich. Obecnie dziatalno$¢ te prowadzg operatorzy osrodkéw narciarskich
z wtasng wyszkolong kadrg. Ratownicy asystuja i pomagajg w trakcie masowych imprez
sportowych w gérach, np.: zawodach miedzynarodowych, biegach gérskich czy wyprawach
na Rysy i Krywan.

Wraz ze wzrostem liczby oséb odwiedzajacych Tatry Wysokie i Zachodnie i rosnaca liczba
wypadkéw w gérach wznowiono stuzbe przewodnikéw gorskich, jak réwniez patrolowanie
terenéw gorskich przez wolontariuszy. W 1993 roku przewodnicy gérscy zostali oddzieleni
od HZS i utworzyli wlasne stowarzyszenie.

Poczatkowo akcje ratunkowe byty utrudnione, poniewaz cztonkowie gérskiej stuzby
uzywali wiasnego sprzetu (lin konopnych, klamr, karabinkéw), a pozostate wyposazenie
nie odbiegato od poziomu zwyktego turysty lub wspinacza. Znaczaca zmiana wyposazenia
technicznego zostata wprowadzona w latach 60., kiedy to zakupiono i sprowadzono z Au-
strii sprzet ratowniczy —liny stalowe, szelki Gramingera, hamulce, wyciag linowy, pojazdy,
sanki kanadyijskie, czekany, raki, kaski itd. Ratownicy zaczeli takze korzystaé z przenosnych
i stacjonarnych stacji radiowych. Przed Mistrzostwami Swiata w Narciarstwie Klasycznym,
ktdre odbyty sie w 1970 roku w Tatrach Wysokich, gérska stuzba otrzymata pierwsze skutery
éniezne, a do interwencji latem wprowadzono samochody terenowe GAZ i UAZ produkcji
radzieckiej. W latach 90. XX w. pojazdy te zostaty zastapione przez austriacka i angielska
wersje off-road dzieki darom od sponsoréw. Po zakupie szwajcarskich stacji radiowych Au-
tophon w 1980 roku poprawity sie réwniez $rodki komunikacji radiowej. Zostaty one na-
stepnie zastgpione w 1999 roku przez nadajniki Motorola i telefony komdrkowe.

Aby skrécié czas transportu rannych z trudno dostepnego terenu, w latach 60. XX w.
rozpoczeto préby z wykorzystaniem do tego celu $migtowcéw. W tym czasie dostepne byty
tylko $migtowce wojskowe, ktére ze wzgledu na duzg mase miaty ograniczone mozliwosci
manewrowania i transportu. Niestety w czasie podejmowanych préb dochodzito do kata-
strof lotniczych. Pierwszy tragiczny wypadek miat miejsce w 1969 roku, kiedy zmart do-
$wiadczony pracownik Tatrzanskiej Gérskiej Stuzby — Eugen Sandory. Najwieksza tragedia
w historii HZS miata miejsce w 1979 roku, kiedy zgineto pieciu pracownikéw i dwdch pi-
lotéw eskadry MSW Republiki Stowackiej. Obie tragedie odbyty sie w trakcie uzytkowania
$migtowcéw Mi-4 i Mi-8, tym samym okazato sie, Ze nie nadajg sie do prowadzenia akcji
ratunkowych w gérach. Pierwszy specjalny Smigtowiec ratowniczy Alouette III produkcji
francuskiej zakupiono w 1990 roku.

Pod koniec lat 90. na wyposazeniu ratownikéw gorskich znalazia sie wieksza licz-

ba specjalistycznego sprzetu medycznego, wymagajacego réwniez wiedzy teoretycznej
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iumiejetno$ci praktycznych, ktére ratownicy mogli naby¢ poprzez odpowiednie szkole-
nia i nauke w liceum medycznym na kierunku ratownictwo.

Pracownicy gérskiej stuzby nie zapominajg o swoich kolegach, a takze o ofiarach gér,
ktérym nieéli pomoc, narazajgc wiasne zycie. Dla upamietnienia tragicznych wydarzen
w gérach wybudowano kilka symbolicznych cmentarzy, ktére maja réwniez ostrzegaé tu-
rystéw przed lekcewazeniem zagrozen w gorach i przecenianiem witasnych mozliwosci.
Waznym wydarzeniem organizowanym przez HZS jest Dziert Gérskiej Stuzby Ratowni-
czej, ktéry tradycyinie organizowany jest we wrze$niu w Popradzkim Stawie. Jego celem
jest ukazanie turystom odwiedzajacym Tatry specyfiki, powagi i trudno$ci zwigzanych
z pracg zawodowych i ochotniczych cztonkéw HZS podczas réznych akeji ratowniczychlsg.

W historii gérskiej stuzby w Tatrach Wysokich, ale takze w innych obszarach gérskich
Stowacii, dziatalno$¢ ochotnikéw miata i nadal ma ogromne znaczenie. Poczatki ratownic-
twa w gérach byty budowane wytacznie na zasadzie dziatalnosci ochotniczej. Od pierwszych
gorskich katastrof po niedawng przeszto$é to wita$nie ratownicy-ochotnicy udzielali pomo-
¢y potrzebujgcym. Chociaz w péZniejszym okresie stopniowo ustanawiano profesjonalna
gorska stuzbe, to rola i znaczenie cztonkéw wolontariuszy nie ulegto zmianie.

W 1913 roku w Tatrach Wysokich powstat Ochotniczy Komitet Ratunkowy (Dobrovolny
zachranny komitét), ktéry skupiat wolontariuszy do akeji ratowniczych w gérach. Do dnia
dzisiejszego w tych akcjach ratowniczych brato udziat wielu ratownikéw-ochotnikéw, kto-
1zy byli jednoczeénie przewodnikami gérskimi, turystami, narciarzami lub po prostu mi-
toénikami gér, a motywacja do udziatu w akcjach ratowniczych wynikata z ich przekonan
o koniecznoéci niesienia pomocy ludziom w potrzebie.

Znaczaca zmiana nastgpita w 1956 roku, po utworzeniu Czechostowackiego Zwigz-
ku Wychowania Fizycznego CSZTV, do ktérego nalezata takze stuzba gérska. Zawodo-
wi ratownicy HZS zostali objeci administracja TANAP, a cztonkowie-ochotnicy weszli
w skiad krajowej gérskiej stuzby pod zarzadem Czechostowackiego Zwigzku Wychowania
Fizycznego. Po rozwigzaniu CSZTV w 1990 roku cztonkowie-ochotnicy prébowali wspél-
nie stworzy¢ HZS pod zarzgdem TANAP-u. Poniewaz powotanie wspdlnego HZS nie byto
mozliwe, gtéwnie ze wzgleddw legislacyjnych, wielu cztonkéw-ochotnikéw w kolejnych
latach zrezygnowato z dziatalno$ci. Wynikato to z niejasnosci statusu prawnego ratow-
nika-ochotnika, prawie catkowitego zaprzestania wyposazania ochotnikéw w sprzet oso-
bisty, a takze ograniczonego ksztatcenia metodycznego oraz szkoleni. Pozytywna zmiana

nastgpita dopiero w 1997 roku, kiedy w porozumieniu z dyrekcjg Laséw Paristwowych

159 Ibidem.
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zostata powotana Ochotnicza Jednostka Tatrzanskiej Gérskiej Stuzby (Dobrovolny zbor
Tatranskej horskej stuzby — DZ THS) jako stowarzyszenie obywatelskie.

TANAP we wspotpracy z profesjonalnym HZS wznowit swojg dziatalno$é¢ w catych Ta-
trach Wysokich. Natomiast nowo powotany zarzad DZ THS jako priorytetowe zadanie przyjat
odbudowe etatowa organizacji i jej odpowiednie wyposazenie w sprzet. Srodki finansowe
na dziatalno$¢é DZ THS sktadaty sie z dotacji sponsorskich oraz dotacji z budzetu parnstwa.
W wyniku wprowadzonych zmian aktywnog$é¢ ratownikéw-ochotnikéw znacznie wzrosta,
a baza cztonkowska ustabilizowata sie na poziomie ponad 90 ratownikéw. Ponadto Klub
Seniora zrzesza okoto 50 bytych ratownikéw. Kolejnym waznym zadaniem byto podnie-
sienie poziomu wyszkolenia cztonkéw DZ THS, dlatego tez przywrdcono tradycyijne letnie
i zimowe szkolenia metodyczne. Natomiast nadal gtéwnym celem ich dziatalnosci pozo-
staje dziatalno$¢ ratownicza, a cztonkowie jednostki ochotniczej biorg udziat w akcjach

. . . ; . .. 160
ratowniczych, m.in. w poszukiwaniu oséb zaginionych™ .

GOrska Stuzba Niskie Tatry — Pétnoc

Gorska Stuzba Niskie Tatry — Péinoc (Horska sluzba Nizke Tatry — sever). W okresie powo-
jennym (1949) istniata juz wspdtpraca ratownikéw goérskich z péinocnych Tatr z jednostka
ratownicza Klubu Stowackich Turystéw i Narciarzy (KSTL) w Tatrach Wysokich. Jednostka
ratownicza organizowata kursy i éwiczenia, w ktérych uczestniczyli wtasciciele o§rodkéw
iich pracownicy z terenu Niskich Tatr. W ten sposéb swojg pierwsza wiedze zdobywali od
kolegéw, wérdd ktérych ratownictwo miato dtugg tradycje. Wiosna 1950 roku zatozono KSTL
— Komende Stuzby Ratowniczej i Stuzby Medycznej Niskich Tatr z siedzibg w Jasnej pod
Chopokiem. To byt pierwszy krok do zorganizowania systematycznej stuzby ratowniczej.
Dyrekcja Stuzby Ratowniczej i Stuzby Medycznej ztozyta wniosek o wyposazenie osrodkéw
iobiektéw gérskich w srodki tacznosci, zaktadata punkty pierwszej pomocy w schroniskach
i domkach mys$liwskich. W ten sposdb do 1951 roku utworzono 26 stacji ratowniczych, a po-
nad 100 domkéw mysliwskich w okolicy zostato wyposazonych w sprzet medyczny. Rok
1953 okazat sie punktem zwrotnym, powstata wéwczas Gérska Stuzba Niskich Tatr — P6t-
noc z siedzibg w Jasnej. Baza cztonkowska liczyta 30 ochotnikéw. Wyposazenie technicz-

ne byto bardzo skromne. W 1960 roku rozpoczeta sie budowa budynku dla GSw I asnejm.

160 Zespétautordw, Tatrzariska Stuzba Gorska, 2000.
161 https://www.hzs.sk/nizke-tatry/historia-nizke-tatry/ [dostep 14.09.2021].
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GOrska Stuzba Niskie Tatry — Potudnie

Gorska Stuzba Niskie Tatry — Potudnie (Horska sluzba Nizke Tatry — juh). Stuzbe ratow-
niczg po potudniowej stronie Niskich Tatr w przesztoéci $wiadczyli ochotnicy i pracowni-
cy z o$rodkéw rekreacyjnych w TrangoSce, na Dziumbierze, Velkym Boku i Chabericu. Po
1T wojnie swiatowej w Niskich Tatrach zaczeta rozwija¢ sie szybko turystyka, a zwtaszcza
narciarstwo. Wraz z naptywem turystéw wzrosta liczba wypadkéw. W 1954 roku powstata
ogdllnopanistwowa organizacja gorskiej stuzby, a 4 kwietnia 1954 roku w BreZnie zostata
zatozona Goérska Stuzba Nizne Tatry — Potudnie. Stopniowo zaktadano stacje ratownicze
w Kosodrevinie, Trangosce, Srdiecku, a w 1985 roku ukoriczono budowe Domu Stuzby Gor-
skiej w Tale. Gérska Stuzba Niskie Tatry — Potudnie dziata na potudniowej stronie Niskich
Tatr, od zachodu od Hiadelskiego sedla do Vernaru na wschodzie, a naturalna granica z Ni-
skimi Tatrami — Pétnoc przebiega przez gtéwny grzbiet pasma gérskiego. Ta granica jest
teoretyczna, poniewaz oba obszary $cisle ze soba wspdipracuja podczas pracy w terenie
wysokogdrskim, a zwlaszcza podczas akcji poszukiwawczo-ratowniczych. W 2003 roku
poprzez potaczenie obszaréw Niskich Tatr — Péinoc i Potudnie powstat Regionalny Osro-

dek Niskie Tatry — Gorska Stuzba Ratownicza .

Mala Fatra

Mata Fatra (Mala Fatra). W 1947 roku zatozono organizacje ratownicza Gdérska Stuzba
Zdrowia i Ratownictwa Mata Fatra, ktéra w 1954 roku zostata wtaczona do ogdlnosto-
wackiej organizacji stuzby gérskiej. W 1960 roku w najbardziej eksponowanej czesci ob-
szaru, w poblizu dolnej stacji wyciggu krzesetkowego na szczyt Chleb, zbudowano stacje
ratunkowa. Nastepnie wybudowano stacje ratunkowe pod Przystopem (1965), a takze
stacje ratunkowg Paseky (1966). W 1975 roku wybudowano stacje ratunkowg Wielka Ra-
cza, aw 1978 roku wiasnymi sitami dokoriczono budowe budynku dla gérskiej stuzby we
Vratnej. Z inicjatywy Goérskiej Stuzby Ratowniczej w lipcu 1998 roku powstal réwniez
symboliczny cmentarz we Vratnej, upamietniajgcy ofiary gér ,,Umartym ku pamieci, zy-

jacym ku przestrodze"163.

162 https://www.hzs.sk/nizke-tatry/historia-nizke-tatry/ [dostep 14.09.2021].
163 https://www.hzs.sk/ mala-fatra/historia-mala-fatra/[dostep 14.09.2021].
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Region Orawa

Region Orawa (Oblast Orava). Turystyka zorganizowana na Orawie zaczeta sie rozwijaé po
I wojnie $wiatowej, gtéwnie dzieki Klubowi Czechostowackich Turystéw. Do tego czasu
na Orawie dziataty organizacje turystyczne Polskie Towarzystwo Tatrzanskie i Karpathe-
nverein zatozone w 1873 roku, a takze Beskydenverein zatozony w 1893 roku. Przed I woj-
na $wiatowa cztonkowie Beskydenverein wyznaczyli szlaki turystyczne na Babiej Gérze.
Stowarzyszenie przyczynito sie réwniez do rozwoju turystyki poprzez budowe domkéw
turystycznych i schronisk. Bezpieczenistwo turystéw w gérach w tym rejonie zapewnia
Goérska Stuzba Ratownicza Tatr Zachodnich powiat Dolny Kubin. Wzrost liczby oséb od-
wiedzajgcych gory i wzrost wypadkéw poza Tatrami Zachodnimi sktonity kierownictwo
gobrskiej stuzby w Stowacji do utworzenia w 1990 roku nowego regionu dziatalnosci Gorskiej
Stuzby na Stowacji — Orawa. Z dniem 1 stycznia 2003 roku do obszaru Matej Fatry zostata
przytaczona dawna Goérska Stuzba Orawa. Utworzono Regionalne Centrum Goérskiej Stuzby

Ratowniczej Mata Fatra, Pilsko i Babia Géra™®*,

Stowacki Raj

Stowacki Raj (Slovensky raj). O poczatkach turystyki w Stowackim Raju mozemy méwié
dopiero po odkryciu Dobszy1iskiej Jaskini Lodowej w 1870 roku. O zorganizowanej tury-
styce na tym obszarze zaczeto natomiast mysle¢ po 1873 roku. W 1898 roku odkryto i udo-
stepniono wawdz Wielki Sokdét (Velky Sokol). W nastepnych latach odkryto i udostepniono
inne znane wawozy, m.in. w 1974 r. Przetom Hornadu. Pierwsze schronisko turystyczne na
Klasztorisku zostato zbudowane przez miejscowy oddzial Zwigzku Karpackiego w Spiskiej
Nowej Wsi w 1922 roku.

W dniu 21 sierpnia 1964 roku Stowacki Raj zostal ogtoszony Obszarem Chronionego
Krajobrazu, a 18 stycznia 1988 roku — Parkiem Narodowym. W 1956 roku utworzono Gérska
Stuzbe Ratowniczg dla obszaru Stowacki Raj, a jej baza znajdowata sie w osobnym pomiesz-
czeniu w domu w Klasztorisku. W 1959 roku rozpoczeto budowe pierwszego budynku goér-
skiej stuzby w Cingovie. Budowe kolejnej stacji ratowniczej w miejscowosci Geravy rozpo-
czeto w 1965 roku. Ukoriczono ja w 1968 roku, a dwa lata péZniej ukoriczona zostata stacja
ratownicza w Dedinkach. W 1994 roku po raz pierwszy zostat uzyty smigtowiec Alouette

3 podczas akcji ratunkowej w Przetomie Hornadu. Dzieri 17 lipca 2015 zapisat sie w historii

164 https://www.hzs.sk/ mala-fatra/historia-mala-fatra/[dostep 14.09.2021].
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jako najbardziej tragiczny dla ratownikdéw gérskich obszaru Stowacki Raj. Podczas akcjira-
towniczej $migtowiec ratunkowy spadt z wysokosci ponad 100 m po uszkodzeniu wwyniku

zderzenia z linig wysokiego napiecia. W wypadku zgineto 4 ratownikow'®’.

Wielka Fatra

Wielka Fatra (Velka Fatra). Najkrotsza historie pod wzgledem turystyki i zwiazanych z nig
dziatani ratowniczych w gérach ma Wielka Fatra. Pierwsze wzmianki o dziatalno$ci tury-
stycznej znajduja sie w kronikach wsi gérskich, a nastepnie w poszczegdlnych schroniskach
gbrskich. Pierwszy okreg goérskiej stuzby powstat tam pod koniec 1954 roku w Martinie.
Gorska stuzba na obszarze Wielkiej Fatry zostata zatozona 1 grudnia 1954 roku. W nastep-
nym roku powstat oddzial w Ruzomberoku, nastepnie rozpoczeto budowe stacji ratunko-
wych na Martinskich Holiach w schronisku pod BoriSovem. W 1955 roku Gérska Stuzba
Ratownicza Wielka Fatra liczyta 6 cztonkéw i interweniowata w 16 akcjach ratunkowych.
W 1957 roku liczyta juz 69 cztonkéw i brata udziat w 149 akcjach ratunkowych w ciggu
roku. W 1960 roku wybudowano stacje ratownicza w Kralikach koto Bariskiej Bystrzycy,
aw 1966 roku réwniez budynek na Donovaloch. Specyfika taricucha Wielkiej Fatry polega
na tym, Ze jest on potgczony z innymi waznymi obszarami gérskimi, takimi jak: Niskie
Tatry, Mata Fatra i Wzgdrza Kremnickie. Ratownicy przeprowadzaja akcje ratownicze nie
tylko na obszarze Wielkiej Fatry, ale takze we wspéipracy z innymi ratownikami gérskiej

stuzby we wspomnianych gérskich obszarach'®®,

Dzialalnos¢ jednostek ochotniczych
ratownictwa gorskiego

Historia ratownictwa zawodowego i ochotniczego jest na Stowacji identyczna z rozwojem
grup ratownikéw gérskich w poszczegdlnych obszarach kraju. Niemniej z czasem ratow-
nicy zawodowi zaczeli oddzielaé sie od grupy ratownikéw- ochotnikdéw, chociaz ich dzia-
talno$¢ byta zawsze $cisle powigzana. Punktem zwrotnym byt rok 1954, kiedy na szczeblu

165 https://www.hzs.sk/slovensky-raj/historia-slovensky-raj//[dostep 14.09.2021].

166 https://www.hzs.sk/velka-fatra/historia-velka-fatra/ [dostep 14.09.2021] oraz Vyhladska ¢. 469/2007 Z. z. Vyhlaska
Ministerstva vntutra Slovenskej republiky, ktorou sa ustanovuji hranice horskych oblasti, v ktorych vykonéava ¢innost
Horské zdchranné sluzba Vyhlaska ¢. 237/2016 Z. z. Vyhlaska Ministerstva vnutra Slovenskej republiky, ktorou sa meni
vyhlaska Ministerstva vnutra Slovenskej republiky ¢. 469/2007 Z. z., ktorou sa ustanovuja hranice horskych oblasti,
v ktorych vykonava ¢innost Horské zachrannd sluzba.
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rzadowym podjeto decyzje o utworzeniu jednolitej Gérskiej Stuzby Ratowniczej dla catego
obszaru Stowacji i zatrudnieniu profesjonalnych ratownikéw w wybranych obszarach gér-
skich. Od tego czasu ratownicy-ochotnicy zaczeli stopniowo rezygnowacé ze stuzby, pozo-
stali wspétpracowali nadal z ratownikami zawodowymi, wierni wtasnym przekonaniom.
Pomocy turystom w terenach gérskich, w ktérych nie utworzono profesjonalnej Gérskiej
Stuzby Ratowniczej, udzielali wytacznie ochotnicy. Wraz z budowa stacji dla ratownikéw
gbrskich stopniowo oddzielano majatek zawodowych ratownikéw gérskich od stowarzy-
szeni ochotniczych. Te zmiany organizacyjne i podziaty majatkowe byty w wielu przypad-
kach przyczyna stagnacji dziatalno$ci stowarzyszen ochotniczych ratownikéw gérskich
Iub prowadzity do ich upadku.

Wraz z uchwaleniem ustawy o stowarzyszeniach obywatelskich stworzono jednolite
warunki dla ich dziatalnogci'®’. Zmiany legislacyjne i organizacyjne umozliwity finansowa-
nie, a nastepnie zarzadzanie majatkiem ochotniczych stowarzyszen ratownictwa gérskiego.
Obecnie na terenach gérskich Stowacji pracujg jednocze$nie zawodowi cztonkowie Gérskiej
Stuzby Ratowniczej (Horskej zdchrannej sluzby — HZS), wolontariusze Gérskiej Stuzby (sto-
warzyszenia obywatelskie) i przewodnicy gérscy, ktérzy utworzyli wtasne stowarzyszenie
obywatelskie — Stowarzyszenie Tatrzanskich Przewodnikéw Gérskich (Spolok horskych vod-
cov Vysoké Tatry). W sktad Stowarzyszenia Tatrzaniskich Przewodnikéw Goérskich wchodza
stowarzyszenia przewodnikéw posiadajgce wazny miedzynarodowy certyfikat UITAGM-I-
VBV-IFMGA (Swiatowej Unii Przewodnikéw Gérskich). Poniewaz dziatalnoéé ratownikéw
-ochotnikéw jest niemal identyczna we wszystkich obszarach gérskich, przytoczono tylko
niektére informacje dotyczace poszczegdlnych stowarzyszen ratownikéw-ochotnikéw.

Tatrzanska Stuzba —jednostka ochotnicza (Tatranské horskéa sluzba — dobrovolny zbor).
Siedzibg stowarzyszenia jest Stary Smokowiec, stowarzyszenie posiada cztery stacje ratow-
nicze: Szczyrbskie Jezioro, Dolina Bachledzka, Zdiar — Strednica, Zdiar — Ski centrum Stra-
chan. Dziatalno$¢ stowarzyszenia zapewnia 70 ratownikéw-ochotnikéw, ktérzy w ciggu
roku wykonaja ponad 400 interwencji. W ramach dziatalno$ci edukacyijnej przeprowadzaja
rocznie srednio 50 wyktadéw poswieconych bezpieczeristwu w gérach i popularyzacji ra-
townictwa gérskiegol(’s.

Gorska Stuzba Mata Fatra —organizacja ochotnicza (Horska sluzba Mala Fatra — dobro-
volna organizacia). Jej siedzibg jest stacja stuzby gérskiej we wsi Terchova — Vratna. Aktu-

alnie ma ponad 50 aktywnych cztonkéw'®.

167 Ustava €. 83/1990 Zb. Zakon o zdruZovani ob&anov.
168 https://ths-dz.sk/[dostep 14.09.2021].
169 https://www.facebook.com/horskasluzba/[dostep 14.09.2021].
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Gorska Stuzba Wielka Fatra (Horska sluZba Velka Fatra) — ma siedzibe w Martinie. W sto-
warzyszeniu obywatelskim dziata obecnie 23 ratownikéw, ktérzy regularnie aktualizuja
niezbedne umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe. Gérska Stuzba Wielka Fatra obejmuje
swoja dziatalno$cig trzy oddzielne okregi: w Ruzomberoku, Kremnicy i Baniskiej Bystrzy-
cym. OsrodKi i okregi ochotniczych ratownikéw gérskich Wielka Fatra: Gérska Stuzba
GOry Kremnickie, Gérska Stuzba Orava — Dolny Kubin, Gérska Stuzba — Sabinov, Gérska
Stuzba — Zuberzec, Gérska Stuzba Tatry Zachodnie Potudnie — Zdziar, Gérska Stuzba Pie-
ninskiego Parku Narodowego — Spiska Stara Wie$, Gdrska Stuzba Niskie Tatry Péinoc —
Dolina Demianowska, Gérska Stuzba Kysuce — Oszczadnica, Gérska Stuzba Stowacki Raj
— Spiska Nowa Wies, Gérska Stuzba Niskie Tatry Potudnie — Horné Lehota, Gorska Stuzba
Liptowski Mikulasz.

Ochotnicza gérska stuzba organizuje i szkoli ratownikéw gérskich oraz wszystkich tych,

ktérym nie jest obojetne bezpieczeristwo w gérach.
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Prawne i organizacyjne uwarunkowania
ratownictwa gorskiego w Stowaciji

Prawne uwarunkowania Gorskiej Stuzby
Ratowniczej

Obecnie obowigzuja nastepujgce akty normatywne regulujace problematyke ratownictwa

gbrskiego w Stowacji:

Z4akon o Horskej zachrannej sluzbe Z. ¢.544/2002 Z. z.;

Vyhlaska Ministerstva vnttra Slovenskej republiky, ktorou sa vykonavaja niektoré
ustanovenia zdkona ¢.544/2002 Z. z. o Horskej zdchrannej sluZbe v zneni neskorSich
predpisov;

Vyhlaska ¢.23/2006 Z.z. Vyhlaska Ministerstva vnttra Slovenskej republiky, ktorou
sa vykonévaj niektoré ustanovenia zakona ¢. 544/2002 Z. z. 0 Horskej zAchrannej
sluZbe v zneni neskorSich predpisov;

Ministerstva vnutra Slovenskej republiky z 9. oktébra 2007, ktorou sa ustanovuja
hranice horskych oblasti, v ktorych vykonéva ¢innost Horska zichranné sluzba;
Z.¢.129/2002 7.z,

Z4akon z 15. februira 2002 o integrovanom zichrannom systéme; Z. ¢.519/2007 Z. z.;
Zakon z 23. oktébra 2007, ktorym sa meni a dopliia zdkon &. 328/2002 Z. z. 0 so-
cidlnom zabezpeceni policajtov a vojakov a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorSich predpisov a o zmene a doplneni niektorych zakonov;

Zakon ¢.328/2002 Z. z. Zakon o socidlnom zabezpeceni policajtov a vojakov a o zme-
ne a doplneni niektorych zakonov.

Goérska Stuzba Ratownicza (Horska zichranné sluzba — HZS) powstata jako jednostka

budzetowa paristwa, ktéra prowadzi dziatania ratownicze na okre$lonym terenie (poszuki-

wanie i ratowanie oséb, udzielanie pierwszej pomocy i transportowanie 0oséb do najblizsze-

go $rodka transportu stuzby zdrowia lub do placéwki medycznej), wykonuje réwniez inne

zadania wynikajace z ustawy nr 544/2002 o Gérskiej Stuzbie Ratowniczej. Gérska Stuzba

Ratownicza prowadzi swoja dziatalnosé na terenach gérskich, wymienionych w stosownym

rozporzadzeniu, sq to: Tatry Bielskie (Belianske Tatry), Bieszczady Zachodnie (Bukovské vr-

chy), Jaworniki (Javorniky), Géry Kremnickie (Kremnické vrchy), Géry Kisuckie (Kysucka
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vrchovina), Géry Kisuckie (Kysucké Beskydy), Mata Fatra (Mal4 Fatra), Beskid Slasko-Mo-

rawski (Moravsko-sliezske Beskydy), Niskie Tatry (Nizke Tatry), Pieniny, Stowacki Raj (Slo-
vensky raj), Beskidy Srodkowe (Stredné Beskydy), Wielka Fatra (Velka Fatra), Tatry Wysokie
(Vysoké Tatry), Tatry Zachodnie (Zapadné Tatry).

Rysunek 1. Graficzne przedstawienie granic obszaréw gérskich

7r6dto: vyhlaska €. 469/2007 Z. z. v zneni vyhlasky €. 237/2016 Z. z.

Gorska stuzba jest finansowana z budzetu paristwa, dziatu budzetu Ministerstwa Spraw

Wewnetrznych Republiki Stowackiej, ktére petni funkcje jej zatozyciela i ma siedzibe
w Tatrach Wysokich.

Do zadan Gdrskiej Stuzby Ratowniczej nalezy:

organizacja i prowadzenie dziatani ratowniczych;

udzielanie informacji zwigzanych z bezpieczeristwem oséb;

podejmowanie srodkéw zapobiegawczych zwigzanych z bezpieczeristwem 0séb,
zwtaszcza w przypadku niebezpieczeristwa lawinowego;

uczestniczenie w poszukiwaniach oséb zaginionych;

zglaszanie uwag dotyczacych wytyczania tras i ich oznakowania;

zapewnienie dziatalnosci stacji ratowniczych i miejsc zgtoszent wypadkdéw do gor-
skiej stuzby;

zapewnienie opieki zdrowotnej we wspdtpracy z ratownictwem medycznym;
wykonywanie zadari w ramach zintegrowanego systemu ratownictwa;
opracowanie i wydanie metodyki wykonywania kompetencji zawodowych;

wydawanie certyfikatu kompetencji zawodowych;
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- zapewnianie wyposazenia materialnego, sprzetowego i technicznego dla oséb bio-
racych udziat w akcjach na podstawie umowy o wykonaniu zadan stuzby gérskiej;

- potwierdzanie kompetencji ratowniczych nabytych za granica;

- zapewnienie wspétpracy przy dokumentowaniu zdarzen skutkujgcych $miercig lub
uszczerbkiem na zdrowiu w trudno dostepnym terenie;

» dokonywanie nagran wideo lub innego zapisu rejestrujgcego przebieg akcji ratowniczej
w celu jej udokumentowania (zapis przechowuie sie przez trzy lata od jego wystapienia);

« prowadzenie szkolenia pséw do wykonywania czynnosci ratowniczych;

- wspétpraca z organami paristwowymi, organami samorzadu terytorialnego, stowa-
rzyszeniami obywatelskimi, innymi osobami prawnymi i osobami fizycznymi przy
realizacji zadan wynikajacych z ustawy o GS;

- wspétpraca z miedzynarodowymi organizacjami dziatajgcymi w dziedzinie ratow-
nictwa gorskiego, w ktérych reprezentuje Republike S}owackqm.

Stuzba ratownicza w porozumieniu z wtascicielem, zarzadcg lub uzytkownikiem nierucho-
mosci umieszcza ostrzeZenia, informacje oraz urzadzenia zapewniajgce bezpieczeristwo tras
turystycznych na terenach gérskich. Gérska stuzba (odptatnie) zapewnia bezpieczeristwo im-
prez sportowych i innych imprez masowych oraz $wiadczy ustugi w zakresie bezpieczeristwa
i ratownictwa na rzecz operatora trasy narciarskiej i operatora instalacji kolei linowej, jezeli
trasa znajduje sie na terenie, ktéry moze by¢ zagrozony lawinami. Gérska stuzba publikuje na
swojej stronie internetowej dane o osobach posiadajgcych kompetencje zawodowe do wykony-
wania czynnosci ratowniczych z podaniem imienia, nazwiska i rodzaju czynnosci ratowniczej.

Z przepiséw prawnych wynikaja takze okre$lone uprawnienia dla ratownikéw Gorskiej
Stuzby Ratowniczej. Cztonek stuzby podczas wykonywania swoich czynno$ci powinien
okaza¢ legitymacje stuzbowa. Gorska stuzba przetwarza dane osobowe w zakresie imienia,
nazwiska, daty urodzenia i adresu zamieszkania. Ratownik gérski podczas wykonywania za-
dani oraz inna osoba prowadzaca dziatalno$¢ organizowana przez gérska stuzbe majg prawo:

« dowejscia i wjazdu na teren gérski i do jaskini bez ograniczern;

» do uzywania samochodéw ze specjalnymi znakami ostrzegawczymi, pistoletéw
sygnalizacyjnych, uzywania materiatéw wybuchowych i srodkéw wybuchowych
zgodnie z przepisami zawartymi w rozporzadzeniu;

- nieodptatnie korzystaé ze sprzetu przeznaczonego do transportu linowego, szczegdl-
nie podczas dziatan ratowniczych, dziatan prewencyjnych w przypadku zagrozenia

lawinowego oraz nadzoru nad przestrzeganiem przepiséw wynikajacych z ustawy;

171 Zakon o Horskej zachrannej sluzbe ¢.544/2002Z. z.
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- przekroczyé granice paristwowa na niezbedny czas i w niezbednym zakresie na wa-
runkach okreslonych w umowie miedzynarodowej, ktérg Republika Stowacka jest
zZwigzana;

- wydawaé wytyczne dotyczace bezpieczeristwa oséb na terenach gérskich;

- mieé wglad do ksiegi wyjs¢ i przyjs¢;

« przy wykonywaniu czynno$ci ratowniczych lub poszukiwan osoby zaginionej ma
prawo do weryfikacji tozsamosci osoby, ktérej dotyczy czynnosé ratownicza, lub do
weryfikacji tozsamog$ci osoby w zwigzku z natozeniem kar pienieznych w postepo-
waniu o udzielenie mandatu na podstawie ustawym.

Do pracy w gorskiej stuzbie niezbedne jest posiadanie kwalifikacji zawodowych i me-
dycznych do prowadzenia dziatari ratowniczych. Kompetencje zawodowe to zbiér wiedzy
teoretycznej i umiejetno$ci praktycznych, ktére sa konieczne do prawidtowego wykonywa-
nia czynnos$ci ratowniczych zgodnie z prawem.

Kompetencje zawodowe nabywa sie poprzez specjalistyczne przygotowanie i zdanie
egzaminu przed komisja ekspercka, ktdrej cztonkéw powotuje dyrektor gérskiej stuzby.
Kandydatowi, ktéry pomy$lnie zdat egzamin, wydaje sie certyfikat o uzyskaniu kwalifi-
kacji zawodowych do wykonywania prac ratowniczych. Wniosek o specjalistyczne szkole-
nieiegzamin zawiera imie i nazwisko, date urodzenia, adres zamieszkania wnioskodaw-
cy oraz rodzaj dziatalnos$ci ratowniczej, do ktérej wymagane sg kompetencje zawodowe.
Whnioskodawca dotgcza do wniosku zaswiadczenie o stanie zdrowia zgodnie z przepisami
oraz zaswiadczenie o odbyciu akredytowanego kursu pierwszej pomocy zgodnie z odreb-
nym przepisem. Wniosek o odbycie specjalistycznego szkolenia i egzaminu moze ztozy¢
réwniez osoba prawna w imieniu 0séb, ktdre pozostajq z nig w stosunku pracy lub czton-
kostwa. Kandydat moze powtdrzy¢ badanie i egzamin po dodatkowych badaniach i szko-
leniu wyréwnawczym. Jezeli kandydat nie zda egzaminu powtdérnego, moze przystapic¢ do
egzaminu dopiero po kolejnym ukorniczeniu szkolenia specjalistycznego. Osoba posiadajgca
kwalifikacje zawodowe jest zobowigzana do odbycia szkolenia co 24 miesigce oraz zdania
egzaminu po szkoleniu. Jesli osoba nie weZmie udziatu w szkoleniu lub nie zda egzaminu,
utraci kompetencje zawodowe. Osoba, ktéra traci kompetencje zawodowe, zobowigzana
jest niezwtocznie oddaé certyfikat kompetencji zawodowych do wykonywania czynno-
$ci ratowniczych. Specjalistyczne przygotowanie i szkolenie osoby niebedacej cztonkiem
gbrskiej stuzby odbywa sie odptatnie. Wniosek o szkolenie specjalistyczne i egzamin po-

winien zawiera¢ imie i nazwisko, date urodzenia, adres statego zamieszkania oraz rodzaj

172 Ibidem.
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dziatalno$ci zawodowej, dla ktérej wymagane sg kompetencje zawodowe. Gérska stuzba
wydaje certyfikat kompetencji zawodowych do wykonywania dziatalnosci zawodowej
cztonkowi, ktéry zdat egzamin.

Egzamin i éwiczenia podzielone sg na cze$¢ teoretyczng i praktyczna. Kazda cze$é éwiczen
iegzaminu jest oceniana oddzielnie z oceng klasyfikacyjng ,zaliczony” lub ,niezaliczony”.
Kandydat nabywa kompetencje zawodowe, jezeli w obu cze$ciach egzaminu lub éwiczen zo-
stat oceniony na poziomie klasyfikacyjnym jako ,zaliczony”. Szczegdty dotyczace przebiegu
egzaminu, ¢wiczen i oceny kandydata okresla regulamin egzaminacyjny Gorskiej Stuzby
Ratowniczej (GSR). Profesjonalne szkolenie oséb ubiegajgcych sie o nabycie kompetencji
zawodowych do dziatan ratowniczych prowadzi osrodek szkoleniowy GSR wedtug projektu
edukacyjnego zatwierdzonego przez dyrektora GSR. Kompetencje zawodowe zatwierdzane
sa w zaleznosci od rodzaju dziatan ratowniczych. S one podzielone w nastepujgcy sposéb:

« podstawowe czynnosci ratownicze,

« naziemne dziatania ratownicze,

« dziatania ratownicze z wykorzystaniem $§migtowca technikg linowa,

- ratownictwo w jaskiniach,

- dziatania ratownicze operatora Centrum Operacyjnego GSR,

« dziatania ratownicze z uzyciem psa lawinowego i poszukiwawczego,

» akcje ratownicze na stoku narciarskim'”>.

W tabeli 1 przedstawiono tres$é i zakres przygotowania oraz egzamindéw z podstawo-
wych dziatan ratowniczych.

Tabela 1. Tresé i zakres przygotowania oraz egzamindéw z podstawowych czynnosci ratowniczych

Liczba godzin
Temat Cze$életnia Cze$é zimowa
teoria praktyka |teoria praktyka
Ochrona i bezpieczeristwo pracy 1 - 1 -
Dzialania ratownicze, prawo i etyka 1 - - -
Wspdéipraca stuzb ratowniczych zintegrowanego 1 B _ _
systemu ratowniczego
Rodzaje lin, praca z ling, technika weztéw 1 3 1 3
Topografia i orientacja w terenie, praca z globalnym 2 1 2 1
systemem nawigacji satelitarnej
Snieg i lawiny, ocena sytuacji lawinowej, a a 3 2
ratownictwo podstawowe

173 Vyhléaska €. 23/2006 Z. z. Vyhlaska Ministerstva vnttra Slovenskej republiky, ktorou sa vykonavaji niektoré ustanovenia
zékona ¢.544/2002 Z. z. o Horskej zdchrannej sluzbe v zneni neskorsich predpisov.
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Meteorologia i ocena sytuacji pogodowej 2 1 1 1
Obstuga sprzetu radiowego 1 1 - -
Zasady poruszania sie wokdt §migtowca 1 1 1 1
Naprowadzanie $migtowca do ladowania 1 1 1 1
Organizacja dziatan ratowniczych 1 1 1 1
Udzielanie pierwszej pomocy w terenie - - 2 2
Techniczne $rodki transportu, transport nart 1 2 1 2
Srodki ratownicze, kontrola i zywotnog¢é, 1 _ 1 _
ochrona i bezpieczenistwo pracy

Narciarstwo, narciarstwo alpejskie i alpinizm 1 5 1 5
Szkolenie ratownicze na stoku narciarskim - - 1 6
Razem 15 16 17 25

7r6dto: Vyhlaska €. 23/2006 Z. z. v zneni vyhlagky €. 320/2015 Z. z.

W tabeli 2 przedstawiono tres¢ i zakres przygotowania oraz egzamindéw z naziemnych

dziatani ratowniczych.

Tabela 2. Tre$¢ i zakres przygotowania oraz egzaminéw z naziemnych czynnos$ci ratowniczych

Liczba godzin
Temat czeséletnia czesé zimowa
teoria praktyka |teoria praktyka
Organizacja dziatan ratowniczych, algorytmy 2 - 2 -
Zarzadzanie ryzykiem ratowniczym 1 - 1 -
Srodki techniczne i $rodki transportu 1 2 1 2
Ratowanie za pomoca liny statycznej z urzadzenia
przeznaczonego do osobistego linowego transportu |1 2 1 2
0s6b
WyKkorzystywanie skutera $nieznego w akcjach _ 1 2
ratowniczych
Improwizacja podczas akcji ratowniczych, ratowanie 1 2 B 2
osoby korzystajacej z latajacego obiektu sportowego
Nauka o zdrowiu, zalecenia Miedzynarodowej B 4 _
Komisji Ratownictwa Alpejskiego (ICAR), algorytmy
Technika pojedynczej liny 2 6 - -
Techniki ratownictwa zbiorowego z wykorzystaniem 1 3 1 3
lin statycznych
Ratunek zling Dyneema 1 3 1 3
Organizacja pracy podczas akcji ratowniczych, _ _ 2 4
lawiny
Razem 14 18 14 18

Zré6dto: Vyhlaska €. 23/2006 Z. z. v zneni vyhlasky €. 320/2015 Z. z.
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W tabeli 3 przedstawiono tre$¢ i zakres przygotowania oraz egzamindéw z dziatan ra-
towniczych z wykorzystaniem $migtowca technika linowa.

Tabela 3. Tre$¢ i zakres przygotowania oraz egzamindéw z dziatan ratowniczych z wykorzystaniem
$migtowca technika linowa

Liczba godzin
Temat

teoria praktyka
Podstawy ratownictwa lotniczego 1 -
Pojazdy ratownicze 1 1
Nawigacja $migtowca 0,5 0,5
Obstuga sprzetu radiowego i korespondencja 0,5 0,5
Zajecia szkoleniowe na symulatorze
Wsiadanie, wysiadanie, zatadunek i roztadunek osoby niepelnosprawnej 05 05
z wtaczonym silnikiem $§migtowca pracujgcym na pochytym terenie ! ’
Zjazd na linie ze $migtowca - 1
Praca z dzwigiem poktadowym - 1
Wspdipraca ze Smigtowcem w zawieszeniu - 1
Trening ewakuacyjny z terenu wysokogorskiego ze $ciany i wawozu 2 3
Razem 55 10,5

Zr6dto: Vyhlaska €. 23/2006 Z. z. v zneni vyhlasky ¢. 320/2015 Z. z.

W tabeli 4 przedstawiono tre$¢ i zakres przygotowania oraz egzaminéw z ratownictwa
jaskiniowego.

Tabela 4. Tre$¢ i zakres przygotowania oraz egzaminéw z ratownictwa jaskiniowego

Liczba godzin

Temat . .
teoria teoria

Zasady bezpieczenistwa podczas pracy w jaskini

Sprzet osobisty i wyposazenie osobiste

Technologia pojedynczej liny, praca zling

Wyposazenie uzywane w jaskini

Technika indywidualnej akcji ratowniczej

Zasady udzielania pierwszej pomocy w jaskini

o= W WU N

Przetrwanie pod ziemia

Srodki ratunkowe

Wyposazenie stacji ratunkowej

Technika ratownictwa zbiorowego

Zasady opieki nad osobg niepetnosprawng podczas transportu

N (N (= == == =N NN

w N W W

Taktyka ratunkowa

N
o
N
=)}

Razem
Zrédto: Vyhlaska €. 23/2006 Z. z. v zneni vyhlagky ¢. 320/2015 Z. z.)
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W tabeli 5 przedstawiono tres¢ i zakres przygotowania oraz egzamindw z dziatan ratow-

niczych operatora Centrum Operacyjnego Gérskiej Stuzby Ratowniczej.

Tabela 5. Tre$¢ i zakres przygotowania oraz egzamindéw z dziatarn ratowniczych operatora Centrum

Operacyjnego Gorskiej Stuzby Ratowniczej

Liczba godzin
Temat K K

teoria teoria
Organizacja dziatan ratowniczych, algorytmy 4 -
Znajomos¢ topografii terenéw gérskich 6 -
Praca ze sprzetem i oprogramowaniem przeznaczonym do odbierania potgczeni 4 4
alarmowych
Lokalizacja miejsca interwencji na podstawie wspdtrzednych geograficznych 1 1
Sytuacje modelowe — praca pod presjg czasu, psychologia, wykonywanie czynnosci 5 5
réwnolegtych
Wspdtpraca z jednostkami zintegrowanego systemu ratowniczego 2 -
Obstuga sprzetu radiowego 1 1
Razem 23 11

Zrédto: Vyhlaska ¢.23/2006 Z. z. v zneni vyhlasky ¢. 320/2015 Z. z.

W kolejnej tabeli przedstawiono tre$¢ i zakres przygotowania oraz egzaminéw z dziatan

poszukiwawczych i ratowniczych prowadzonych przy pomocy psa.

Tabela 6. Tre$¢ i zakres przygotowania oraz egzaminéw z prac poszukiwawczych i ratowniczych przy

pomocy psa
Liczba godzin
Temat czeséletnia czesé zimowa
teoria praktyka | teoria praktyka
Organizacja akcji ratowniczych z psem 1 1 1 1
Sposoby wystania ratownika i psa do przeszukania _ _ 1 6
lawiny
Rozmieszczenie ratownika i psa za pomoca $migtowca - 5 - 5
Sposoby rozmieszczenia ratownika i psa w czasie 1 2 1 5
poszukiwania osoby w potrzebie
AKkcjaratownicza z psem na lawinie 1 4 1 4
Dziatania ratownicze z psem z wykorzystaniem 2 3 2 3
globalnego systemu nawigacji satelitarnej
Ocena dziatan ratowniczych z uzyciem psa 1 - 1 -
Razem 6 15 7 21

Zr6dto: Vyhlaska ¢. 23/2006 Z. z. v zneni vyhlasky ¢. 320/2015 Z. z.

144



ROZDZIAt V. PRAWNE | ORGANIZACYJNE UWARUNKOWANIA RATOWNICTWA GORSKIEGO W SLOWACJI

W tabeli 7 przedstawiono tre$¢ i zakres przygotowania oraz egzaminéw do dziatalno-

$ci zawodowej.

Tabela 7. Tre$¢ i zakres przygotowania i egzaminu do dziatalnosci zawodowej

Liczba godzin
Temat K

teoria
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych Republiki Stowackiej, status, kompetencje 5
istruktura organizacyjna
Status Gdrskiej Stuzby Ratowniczej, statut i regulamin organizacyjny 2
Ogdlnie obowigzujace przepisy prawne regulujgce dziatalno$é Gérskiej Stuzby 6
Ratowniczej
Zintegrowany System Ratowniczy 2
Stuzba cywilna i jej sprawowanie w warunkach Gérskiej Stuzby Ratowniczej 2
Ubezpieczenie spoteczne cztonka Gorskiej Stuzby Ratowniczej 2
Kodeks Etyki Gérskiej Stuzby Ratowniczej 2
Razem 18

Zr6dto: Vyhlagka €. 23/2006 Z. z. v zneni vyhlagky €. 320/2015 Z. z.

Struktura Gorskiej Stuzby Ratowniczej
w Stowacji

Podstawowa jednostka organizacyjng Gorskiej Stuzby Ratowniczej jest oddziat. Oddziat
sktada sie z nastepujacych elementéw: dyrekcja, dziat prawny, dziat personalny i socjalny,
dzial operacyjny, wydziat ekonomiczny. W strukturze gérskiej stuzby w Stowacji funk-
cjonujg nastepujace oddziaty terenowe i oddziaty okregowe: Tatry Wysokie, Niskie Tatry,
Tatry Zachodnie, Stowacki Raj, Mata Fatra, Wielka Fatra, Centrum Prewencji Lawinowej,
Centrum Alarmowe, O$rodek szkoleniowy. Na rysunku 2 przedstawiono strukture organi-

zacyjna Gorskiej Stuzby Ratowniczej.
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Schemat 1. Struktura organizacyjna Gorskiej Stuzby Ratowniczej

7r6dto: Horska zachranna sluzba, 2021, organiza¢na $truktura, https://www.hzs.sk/riaditelstvo/organizacna
-struktura/[dostep: 23.06.2021] oraz Horské zdchranna sluzba, 2021, Horsky Specializovany zachranny modul,
https://www.hzs.sk/horsky-specializovany-zachranny-modul/[dostep: 22.06.2021].

W ramach programu operacyjnego ,Jako$¢ srodowiska“ zatwierdzono projekt pod na-
zw3a Gorski Modut Ratownictwa Specjalistycznego (GMRS). Projekt byt wspéifinansowany
ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, a $rodki bezzwrotne wyniosty
2645 610,58 euro. Okres realizacji projektu to marzec 2019 — marzec 2021. O$ priorytetowa to
zarzadzania ryzykiem, wsparcie zarzadzania kryzysowego i odpornoéci na sytuacje kryzyso-
we spowodowane zmiang klimatu. Celem projektu byto zbudowanie modutu ratunkowego
oraz podwyzszenie efektywnosci zarzadzania sytuacjami kryzysowymi wynikajacymi ze
zmian klimatycznych. W wyniku realizacji projektu stworzono jednolity specjalistyczny

modut ratunkowy wraz z zapleczem technicznym, sprzetem materialnym i profesjonalng
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ekipa ratowniczg oraz 4 osrodki eliminujgce zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatu.
Siedzibg Gérskiego Modutu Ratownictwa Specjalistycznego jest Liptovsky Hradok. Zada-
niem GMRS jest poszukiwanie oséb zaginionych, poszukiwanie przygniecionych lub za-
sypanych ofiar i ich ratowanie. Modut bedzie spetniat warunki Decyzji Wykonawczej Ko-
misji UE z dnia 16.10.2014 nr 2014/762/UE, Zatacznik 11, pkt 3 o rejestracji w europejskim
systemie CECIS. Modut moze funkcjonowaé samodzielnie, a takze jako dodatkowa cze$é
innego specjalistycznego modutu ratowniczego realizujgcego zadania na terenie Stowacji
iza granicg, szczegdlnie w zakresie uzycia sprzetu i wyposazenia, ktérego cze$ciami sa:

« segment poszukiwawczo-tacznosciowy, w tym DRON;

« generator 2 KW (zapewniajgcy samowystarczalno$¢ energetyczng, tacznosé, oswie-

tlenie pomieszczen, tadowanie radiostacji i inne);

- segment ratownictwa linowego;

« segment ratownictwa kynologicznego;

+ segment gastronomiczny;

- segment higieniczny;

» 0sobiste segmenty ratownikéw;

« segment ratownictwa medycznego.

Wyposazenie pojazdéw obejmuje cze$¢ magazynowa do przechowywania poszczegol-
nych elementéw systemu wraz z niezbednym zapleczem technicznym, takim jak: okablo-
wanie elektryczne, o§wietlenie, okablowanie komunikacyijne i teleinformatyczne, $wietlne
i dZzwiekowe znaki ostrzegawcze, niezaleznie ogrzewane jednostki mieszkalne dla zatogi,
autonomicznie klimatyzowane pomieszczenia dla pséw, poszerzenie namiotu na potrzeby
gastronomiczne i higieniczne cztonkdéw zespotu.

Gléwne punkty projektu obejmujq skuteczng realizacje poszczegélnych dziatan, ktére
mozna podzielié na trzy etapy.

Pierwszy etap zapewnit zakup wyposazenia technicznego do modutu ratowniczego, kt6-
re musi by¢ dostosowane do dtugotrwatej pracy ratownikéw. Sprzet i wyposazenie zespotu
musi takze zapewnia¢ statg }aczno$¢ z bazg, komunikacje ratownikéw, tacznoéé telekomu-
nikacyjna ratownikéw z miejsca rozmieszczenia (orientacja w terenie w czasie rzeczywistym
jest zapewniona z wykorzystaniem technologii GPS). Sprzet umozliwi prace w trudnym
terenie, prace na wysokosci, w waskich przestrzeniach o kierunku pionowym, uko$nym
i poziomym w formacjach miejskich i naturalnych oraz w warunkach specyficznych. Na
tym etapie planowano zakup 4 specjalistycznych pojazdéw terenowych wraz z wyposaze-

niem i osprzetem oraz jednego zapasowego pojazdu terenowego.
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Drugi etap skupit sie na stworzeniu profesjonalnej ekipy ratowniczej, ktéra sktada sie

z czterech oddzielnych czteroosobowych druzyn, jednej druzyny rezerwowej i pséw ratow-

niczych. Jego cztonkami sg ratownicy gorskiej stuzby, posiadajgcy niezbedne specjalizacje

zawodowe.

Trzeci etap projektu dotyczyl rejestracji modutu ratowniczego w europejskim systemie

CECIS przed zakoriczeniem projektu (Mountain Specialized Rescue Module 2021).

Tabela 8. Liczba interwencji cztonkéw GSR w latach 2010-2019

Liczba Liczba Liczba Sredl}la Srednia liczba
. ol s . . . przeliczona . .
interwencji  interwencji | Wszystkie | ratownikéw liczba interwencji
Rok GSRna GSRna interwencje | GSR na ostatni s najednego
. ratownikéw .
terenach stokach razem dzien okresu . ratownika
. . . GSRzaoceniany
gorskich narciarskich sprawozdawczego okres GSR
2010 | 543 1082 1625 127 1244 13,06
2011 587 1335 1922 128 126 15,25
2012 713 1401 2114 128 128 16,52
2013 566 1693 2259 128 127,5 17,72
2014 646 1268 1914 131 1279 14,96
2015 | 673 1556 2229 135 132,8 16,78
2016 786 1659 2445 158 143,08 17,09
2017 757 1916 2673 161 160,68 16,64
2018 746 2014 2760 161 160,98 17,14
2019 910 1978 2673 169 162,99 16,30

. 174
Zrédto: Vyroné spravy HZS za roky 2014-2019 .

174 Rozbor 2019 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/rozbor-2019.pdf
Rozbor 2018 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2018%20-%20rozbor.pdf
Rozbor 2017 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2017%20-%20rozbor.pdf
Rozbor 2016 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2016%20-%20rozbor.pdf
Rozbor 2015 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2015-vyrocna-sprava.pdf
Rozbor 2014 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2014_vyrocna_sprava.pdf
Rozbor 2013 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2013_vyrocna_sprava.pdf
Rozbor 2012 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2012_vyrocna_sprava.pdf
Rozbor 2011 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/vyrocnasprava2011.pdf
Rozbor 2010 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/vyrocnasprava2010.pdf
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Wrykres 1. Liczba interwencji i liczba cztonkéw GSR w latach 2010-2019

. 175
Zrédto: Vyrocné spravy HZS za roky 2014-2019 .

Wrykres 2. Interwencje na obszarach gérskich w latach 2014-2019

Zrédto: Vyroéné spravy HZS za roky 2014-2019.

175 Rozbor 2019 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/rozbor-2019.pdf
Rozbor 2018 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2018%20-%20rozbor.pdf
Rozbor 2017 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2017%20-%20rozbor.pdf
Rozbor 2016 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2016%20-%20rozbor.pdf
Rozbor 2015 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2015-vyrocna-sprava.pdf
Rozbor 2014 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2014_vyrocna_sprava.pdf
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Na wykresie 2 widaé, ze wiekszo$¢ interwencji przeprowadzita jednostka ratownicza
oddziatu okregowego w Tatrach Wysokich. O$rodek szkoleniowy wykonat tylko jedng in-
terwencje w 2016 roku. Nowo wybudowany Gérski Modut Ratownictwa Specjalistyczne-
go uczestniczyt w dwdch interwencjach w 2019 roku. W ramach interwencji w osrodkach
narciarskich wiekszos$¢ to interwencje komponentu ratowniczego w oddziale okregowym

Niskie Tatry (jak pokazano na wyKresie 2).

Wykres 3. Interwencje na stokach narciarskich wlatach 2014-2019

Zr6dto: Vroéné spravy HZS za roky 2014-2019.

Kazda interwencja jest specyficzna i niezbedne jest skupienie sie na stanie zdrowia (ob-
razen) osoby. Ponizsza tabela 9 przedstawia interwencje w latach 2014-2019 w odniesieniu

do stanu ciezkos$ci urazéw osoby poszkodowanej.

Tabela 9. Interwencje w latach 2014-2019 w zaleznosci od stanu ciezko$ci urazéw osoby poszkodowanej

2
R 5

> ® o [T < 2

. - g T ~§ 3 E © «

) 2 g g §99s agm = & g

% 3 c 2 E £8% §8Y g : &

-5 N o 87 ~ A N-N| A NN -7 RV 1
2014 225 515 785 228 65 10 4 19 33
2015 119 712 939 264 74 21 1 45 54
2016 192 911 1000 181 71 20 1 34 35
2017 144 955 1207 211 65 17 4 28 42
2018 137 910 1322 221 80 14 1 32 43
2019 172 847 1452 224 77 18 3 40 55

Zr6dto: Viroéné spravy HZS za roky 2014-2019.
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Najwieksza liczba interwencji wedtug stanu ciezko$ci urazéw odbyta sie przy stanie
umiarkowanym. W dalszej kolejnosci, gdy stan ofiary byt $rednio ciezki. Liczba interwencji
byta stosunkowo podobna, gdy stan chorego byl bardzo powazny lub lekki. W pozostatych
przypadkach liczba interwencji byta mniejsza, ale stan osoby poszkodowanej byt znacznie
gorszy. Kazdego roku dochodzito do kilku przypadkdéw utraty zycia oséb poszkodowanych,

gdzie nie byto juz mozliwo$ci pomocy (wykres 4).

Wrykres 4. Liczba interwencji wedtug stanu ciezko$ci osoby

Zrédto: Vyroéné spravy HZS za roky 2014-2019.

Kolejnym waznym aspektem, ktéry wymaga uwagi, jest narodowos$¢ ofiary. Wykres
5pokazuje, ze wiekszo$¢ 0séb potrzebujacych pomocy pochodzita ze Stowacji. Mieszkanicy
Polski byli druga grupa 0oséb poszkodowanych. Trzecig narodowo$ciowa w obserwowanych
latach byli Czesi, a nastepnie Wegrzy. Kolejne grupy pochodzity z réznych krajéw lub nie
ustalono ich narodowosci. Powyzsza statystyka wskazuje, jak wazna jest wspdtpraca tran-

sgraniczna pomiedzy stuzbami gérskimi Stowacji, Polski i Czech.

WyKres 5. Liczba interwencji Gérskiej Stuzby Ratunkowej wedtug narodowos$ci poszkodowanego

Zrédto: Vyroéné spravy HZS za roky 2014-2019.
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Zapobieganie niebezpieczenstwu lawinowemu

Lawiny to zdarzenia naturalne, ktére majg negatywny wptyw na zycie, zdrowie lub mienie
ludzi. Powoduja szkody materialne, obrazenia i §mier¢. Dlatego wazne jest, aby skupi¢ sie na
ich badaniu, zrozumieniu, a zwlaszcza zapobieganiu ich wystepowaniu. Szukajgc historii
stowa ,lawina”, mozemy znalez¢ taciniskie labi, ktére oznacza ,zsuwanie sie w d6t”. Natkneli-
by$my sie tez na stowa labin i labinca, rtéwniez pochodzenia taciriskiego, oznaczajace $liskie
miejsce. To wiasnie te podstawowe znaczenia stéw pomagaja nam stworzy¢ petna definicje
pojecia ,Jawina”. Dzi$ termin ,lawina” oznacza duzg ilo$¢ $niegu, a nawet lodu, ktéry na-
gle spada ze stromego wzgérzam. Mozna powiedzieé, ze zima lawiny sg integralng czescia
gobrskiej przyrody. Wraz z pierwszymi opadami $niegu, jego stopniowym nawarstwianiem
sie i osiadaniem w réznych miejscach na stoku wzrasta réwniez mozliwos$¢ zejscia lawiny.
$nieg, jaki mozemy zaobserwowag, jest bardzo zmienny kazdego roku. Niestabilno$é $niegu
spowodowana jest zmianami pogody, tj. zmianami temperatury zewnetrznej, sity i kierunku
wiatru. Na formy ruchu i przesuwania sie $niegu ma wptyw rzeZba stoku oraz jego nachy-
lenie. Na stokach o niskim nachyleniu ruchy $niegu nie maja bardzo zauwazalnego prze-
biegu. Wraz ze wzrostem nachylenia stoku ruchy $niegu sg bardziej ztozone i dynamiczne.
Potgczenie niestabilnos$ci $niegu i jego ruchu powoduje catkowite zaktdcenie réwnowagi
warstw $niegu i spontaniczne, szybkie ich przemieszczanie sie na duze odlegtos$ci.

Powstawanie lawin. W Stowacji lawiny sg zjawiskiem powszechnym we wszystkich
wyzszych gérach. Mozemy je spotkaé zwtaszcza od wysokoéci 1200 m n.p.m. i wyzej. La-
winy najczesciej wystepuja w Tatrach Wysokich, Niskich, Zachodnich, Bielskich, Matej
Fatrze i Wielkiej Fatrze. Lawiny powstaja w podobnym czasie, w podobnych miejscach
i w podobnych warunkach. Dlatego dzieki danym z przesztosci mozemy przewidzieé ich
pochodzenie. Na powstawanie lawin moze mie¢ wptyw wiele czynnikéw. Do kluczowych
mozna zaliczyé wspomniane: nachylenie stoku, ilo$¢ §wiezego $niegu oraz ogdlnie pogode
ijej wptyw na pokrywe s’nieZnam.

Ogdlnie rzecz biorac, lawiny moga wystepowac cze$ciej na zboczach skierowanych na
poéinoc. Dzieje sie tak dlatego, ze storice nie o§wietla $niegu i ten powoli tgczy sie w bar-
dziej spéjing warstwe. Niewielkie o§wietlenie stoku wzmacnia warstwe $niegu. Jednakina
potudniowych stokach, gdzie storice §wieci znacznie mocniej, a temperatura jest wyzsza,

. s . . . . .. 178
moga tworzy¢ sie lawiny. Dotyczy to zwtaszcza wiosny i okresu po znacznym ociepleniu ™.

176 L.Milan, Laviny v horstvdch Slovenska, Prvé vydanie, Bratislava 2006.
177 Ibidem.
178 M. Clelland, A. O’Bannon, A guide to staying safe in avalanche terrain, Rowman & Littlefield, 2012, s. 11.
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Podziat lawin. Lawiny tworzace sie w gérach mozna podzielié¢ na kilka grup w zalezno-
$ci od réznych czynnikéw wplywajacych na ich zejécie. Ze wzgledu na forme uwalniania
sie lawiny rozrézniamy:

« lawine o szerokim torze —lawina, ktéra powstata na duzym obszarze przez zréwno-

wazenie naprezen rozciggajacych sie w warstwie $niegu. Nastepnie powstaje linia
o réznych dtugosciach i ksztattach. Na przyktad deska $niezna moze zostaé¢ uwol-
niona przez lawine o szerokim torze;

« lawine $niegu nieutwardzonego — lawina uwolniona w punktach, w ktérych naru-
szona zostanie stabilno$¢ pokrywy $nieznej z jednego miejsca na stoku. Zwykle la-
wina ma ksztatt odwrdéconej litery ,V”, czesto ksztatt gruszki.

Ze wzgledu na charakter schodzgcej masy $nieznej wyrézniamy lawiny:

« powierzchniowe — warstwy $niegu wewnatrz pokrywy $nieznej sg rézne; lawina
powierzchniowa powstaje, gdy wyzsza warstwa $niegu zaczyna slizgac¢ sie po niz-
szej, twardszej warstwie;

« gruntowe — przemieszczenie sie catej pokrywy $nieznej wzdtuz podstawy, powierzch-
ni wzniesienia.

Ze wzgledu na charakter ruchu:

« lawina pytu $nieznego (powietrzna) — lawina, ktéra ma gtéwnie ruch turbulentny
i wtasciwosci destrukeyijne;

- lawina powierzchniowa — wyglada jak slizgajaca sie lub ptynaca pokrywa $niegu
w dét wzgdrza.

Ze wzgledu na wilgotno$¢ $niegu: lawiny suche oraz lawiny mokre.

Ze wzgledu na tor przebiegu:

- lawina otwarta — osuwa sie na duzych powierzchniach i zboczach;

- lawina kanatowa — wystepuje w rynnach i waskich partiach terenu gérskiegom.

Centrum Prewencji Lawinowej

Centrum Prewencji Lawinowej (CPR) powstato na Stowacji w 1972 roku. Centrum nalezy
do Gdrskiej Stuzby Ratunkowej i $cisle z nig wspéipracuje, zwtaszcza w okresie zimowym.
Wspdlnie ratuja zycie wielu turystom, wedrowcom, alpinistom, skialpinistom i innym mi-

s P . 180
tosnikom sportéw zimowych w gérach™".

179 S. Melek, SKIALPINIZMUS — horské lyZovanie, Tretie — aktualizované vydanie, Banska Bystrica 2019.

180 Cinnost SLP, Liptovsky hrddok: Horskd zdchrannd sluzba, Stredisko lavinovej prevencie, https://www.hzs.sk/stredisko-
lavinovej-prevencie/cinnost-stredisko-lavinovej-prevencie/) [dostep: 25.05.2021].
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W okresie zimowym jednym z gtéwnych zadan Centrum Prewencji Lawinowej jest
wydawanie ostrzezern i raportéw lawinowych. Opiekujg sie réwniez siecig gérskich stacji
meteorologicznych, zlokalizowanych w réznych cze$ciach stowackich gér. Zapewniajg réw-
niez szkolenia lawinowe dla ratownikéw goérskich oraz organizujg instruktazlawinowy dla
spotecznosci gérskiej. Wspdipracuja réwniez z kynologami przy szkoleniu pséw poszuki-
wawczych do akcji lawinowych.

W przypadku zwiekszonego zagrozenia lawinowego zapewniajg prewencyjng likwida-
cje lawin przy uzyciu materiatéw wybuchowych lub innego sprzetu. Likwidacja zagroze-
nia lawinowego prowadzona jest w miejscach, ktére zagrazaja bezpieczenistwu ludzi (na
zboczach i szlakach gérskich)wl.

Inne dziatania Centrum Prewencji Lawinowej obejmuja:

« obserwacje rozwoju pokrywy $nieznej i warunkéw meteorologicznych lawin;

+ codzienng ocene sytuacji lawinowej w gérach na Stowacji oraz codzienne publikowa-
nie regionalnego biuletynu lawinowego zgodnie z miedzynarodowymi przepisami;

« ewidencje lawin i zarzadzanie katastrem lawinowym gérskiej stuzby;

« organizowanie §rodkéw zapobiegawczych przeciw lawinom, np. odpalanie materia-
16w wybuchowych, uzycie sprzetu do zdalnego odpalania lawin;

- wdrozenie i zarzadzanie metodyka w profilaktyce i ratownictwie lawinowym;

« wspélprace z zagranica;

« pomoc w redagowaniu serwisu lawinowego w Polsce;

« wspdiprace z krajowymi instytucjami specjalistycznymi w zakresie zapewnienia
bezpieczeristwa lawinowego oraz problematyki $rodowiska wysokogorskiego;

- nadzdr nad siecig zautomatyzowanego zbierania danych potrzebnych do oceny sy-
tuacji lawinowej i dalszego rozpowszechniania informacji za posrednictwem tych
sieci (automatyczne stacje pomiarowe, przesytanie informacji graficznych itp.)m.

Srodki ochrony przeciwlawinowej. Zapewnienie bezpieczeristwa lawinowego to ztozony
proces. W gérach lawiny schodza przez caty sezon zimowy, w réznych miejscach, w ktérych
przemieszcza sie duza liczba turystéw gérskich. Kazde bardziej strome miejsce, rynna lub
niebezpieczna formacja $niegu stwarza ryzyko schodzenia lawin. Tak duzych obszaréw zwig-
zanych z ryzykiem zejécia lawiny nie da sie strzec. Natomiast w najcze$ciej uczeszczanych

miejscach zagrozonych lawing mozna stosowa¢ $rodki ochronne, ktdre dzielg sie na 3 grupy:

181 M. Biskupi¢, F. Kyzek, M. Lizuch, J. Richnavsky, I. Ziak., Laviny — rozbor vybranych lavinovych nehdd, Liptovsky hradok:
Horskd zachranné sluZzba, Stredisko lavinovej prevencie 2015, https://issuu.com/laviny/docs/laviny_webl [dostep:
25.06.2021].

182 Cinnost SLP, Liptovsky hrddok: Horskd zdchrannd sluZba... op. cit.
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« $rodki techniczne,
« $rodki biologiczne,

. . 183
- grodki tymczasowe .

Srodki techniczne

W zaleznosci od terenu, warunkéw lokalnych i $niegowych okreslane sg srodki techniczne,
ktére mozna zastosowa¢ do zapobiegania lawinom. Jednymi z bardziej znanych sa $rodki
stosowane w celu ukierunkowania utozenia pokrywy $nieznej. Srodki te stosuje sie, aby
wptywaé na potozenie $niegu. W ten sposéb mozna zapobiec tworzeniu sie zasp $niez-
nych, nawiséw lub krawedzi $nieznych. Wykorzystywane sa do tego bariery $niezne, ktére
zmniejszajq site wiatru, a cze$¢ $niegu uktada sie przed barierg, cze$¢ z tytu. Mogg one by¢
wykonane z nieprzepuszczalnych ptyt, desek lub ogrodzenia z poziomych lub pionowych
desek drewnianych lub metalowych, uktadanych pionowo do kierunku wiatru najczesciej
wystepujgcego na danym terenie. Wykorzystywane sg réwniez ostony $niezne. S to solid-
ne deski, ktére powoduja, Ze $nieg osadza sie przez nieregularnie wirujgce prady184. W sto-
wackich gérach najczesciej stosuje sie bariery $niezne. Znajduja sie one na Lomnickiej
Przeteczy. Ponadto w mniejszej ilo$ci znajdujg sie one w Matej Fatrze nad drogg miedzy
Kralovany a Parnica. Ich skuteczno$¢ w zapobieganiu powstawania lawin polega na spo-
walnianiu tarcia i zwiekszaniu chropowato$ci powierzchni. Do dobrych barier $énieznych
nalezg rézne bariery, mury oporowe itp.

Stupy. Sa to srodki prewenciji tylko dla lawin gruntowych, najczesciej maja dtugosé
1,4-1,6 m i grubos$¢ 14-15 cm, umocowuje sie je w odlegtosci ok. 0,6 m w szeregu kilka me-
tréw od siebie lub w grupach na eksponowanych miejscach. Ich stabilno$é mozna zwiekszy¢
poprzez potaczenie stalowymi linami lub zerdziami. Na Stowacji jednak nie sg uzywane.

Tamy lawinowe. Tamy lawinowe majg szeroko$¢ 2-4 m, sg podparte i umocowane nasy-
pem z ziemi, wzmocnione i zabezpieczone murem z suchego kamienia. Mury oporowe to
najefektywniejsza ochrona przed zerwaniem sie lawiny; sg budowane w szachownice lub
na przemian, ich wysoko$¢ to 2-3 m, szeroko$¢ 0,8-1 m. Ich budowa jest skomplikowana
pod wzgledem finansowym oraz technologicznym.

Zapobieganie lawinom moze by¢ realizowane takze poprzez przejmowanie cieZaru pokrywy
snieznej. W tym celu jako bariery oporowe sg stosowane galerie $niezne lub siatki sniezne. Bariery

oporowe maja zblizong budowe, tworza je siatki chwytajgce i system oporowy. Ich konstrukcja jest

183 P.Polediiak, M. Oriné¢ak, RieSenie prirodnych krizovych situdcii, Prvé vydanie, Zilina 2011.
184 Ibidem.
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obecnie wykonywana ze stali i aluminium. Nadajg sie one na zbocza o nachyleniu wiekszym niz
70%. Ich koszt jest nizszy w poréwnaniu ze stupami, tamami i murami oporowymi. Prowadzenie
$ciezki lawinowej moze byé kierowane na zewnatrz chronionego obiektu. Sciezki lawinowe sa
prowadzone przez galerie. Jest to w zasadzie zabudowany dach (zadaszenie) nad drogg na odcin-

ku czesto zagrozonym lawinami; lawina przechodzi po jego powierzchni.

SrodRi biologiczne

Zalesianie obszaréw lawinowych. Lasy réznego wieku, mieszane i do$¢ stare zapewniajg naj-
lepszg ochrone przed lawinami. W lasach snieg jest magazynowany réwnomiernie. Drze-
wa zapobiegaja przenoszeniu $niegu przez wiatr. Najlepsze warunki stwarzajg geste lasy.
Mniejsze lasy, drzewa w matych grupach lub pojedyncze drzewa réwniez przyczyniajq sie
do stabilnosci pokrywy $nieznej poprzez zwiekszenie chropowatosci powierzchnilss. Jednak
rzadko spotykamy las na szczytach gér i w gérach wysokich. Gérna granica lasu na Stowa-
cji znajduje sie od ok. 1250 m do 1550 m n.p.m. Te granice tworzy faza wegetacji $wierka,
ktéra rozcigga sie wzdtuz gérnej granicy lasu. Powyzej znajduje sie jedynie kosodrzewina,
ktéra mozna znaleZ¢ na wysoko$ci ponad 1550 m. Kosodrzewina nie jest juz lasem, a nad

nig wystepuja tylko niele$ne stopnie hal gérskich i ska}ylss.

Zapobiegawcze srodki tymczasowe

Ograniczone, tymczasowe $rodki ochronne sg stosowane w momencie wystepowania gwat-
townego niebezpieczeristwa spadajacych lawin. Zapobiegawcze $rodki tymczasowe obejmuja:
« ewakuacje mieszkancédw i turystéw — prowadzang z miejsc zagrozonych, realizo-
wana przez Gorska Stuzbe Ratunkowa we wspdipracy z Lotniczym Pogotowiem
Ratunkowym i innymi jednostkami Obrony Cywilnej;
« tymczasowe przekierowanie transportu;
« sztuczne wywotywanie lawiny —za pomocg materiatéw wybuchowych lub urzadzen

do zdalnego odpalania lawinowego.

s . . : . 187 .
Czynnosci ratownicze i pomoc w przypadku lawiny . Prace ratownicze wykonywane sa
przez podstawowe jednostki ratownicze Zintegrowanego Systemu Ratowniczego, pozostate

jednostki ratownicze Zintegrowanego Systemu Ratowniczego, jednostki Policji oraz osoby

185 Ibidem.

186 Lesné vegeta¢né stupne, http://www.forestportal.sk/les-pre-verejnost/o-lesoch-pre-verejnost/Stranky/lesne-vegetacne-
stupne.aspx [dostep: 26.04.2021].

187 Zachranné ¢innosti https://www.hzs.sk/skoliace-stredisko/zachranne-cinnosti/ [dostep:12.05.2021].
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wezwane do oddzielnych czynno$ci. Dziatania ratownicze moze wykonywaé wytacznie
osoba o odpowiednich kompetencjach zawodowych i stanie zdrowia'®®,

W przypadku 0séb poszkodowanych w lawinie decydujacym czynnikiem jest czas. Ra-
townicy musza by¢ w stanie bezpiecznie i szybko dotrzeé na miejsce wypadku lawinowe-
g0, w jak najkrétszym czasie odnalezé zasypane osoby, okresli¢ ich stan zdrowia, a nastep-
nie przetransportowac je na dalsze leczenie. Czynnosci tych ratownicy ucza sie podczas
kurséw podstawowych i naziemnych czynno$ci ratowniczych. Zapobieganie wypadkom
lawinowym jest natomiast zadaniem specjalistéw ds. usuwania lawin. Ratownicy musza
mieé wiedze na temat warunkéw meteorologicznych i topograficznych dla lawin, pokrywy
énieznej i ich klasyfikacji. Ponadto muszg opanowaé sposoby oceny stabilnosci pokrywy
$nieznej oraz poprawnie interpretowaé wyniki prowadzonych testéw pokrywy $nieznej,
w celu ich dalszego przetwarzania w Centrum Prewencji Lawinowej.

Akcja ratownicza przy uzyciu $migtowca dzieli sie na czynnoéci, przy ktérych mozliwe
jest wylgdowanie $migtowca i przeprowadzenie akcji ratowniczej w zwykty sposéb (zejscie,
wejscie na poktad, zatadunek i wytadunek pacjenta), oraz ratownictwo lotnicze specjalne, czyli
czynnosci, w ktérych nie ma mozliwosci wyladowania $migtowca i przeprowadzenia akeji
ratowniczej w zwykly sposéb (zjazdy na linie, zawieszenie i praca z wciggarka poktadows).

Ratownictwo, poszukiwanie i uwalnianie zasypanych przez lawine oséb jest wymaga-
jace iskomplikowane. Organizacja pracy wymaga duzej wiedzy, do§wiadczenia, sprawnosci
fizycznej ratownikéw oraz odpowiedniego sprzetu. Gérska stuzba dysponuje niezbednym
sprzetem ratunkowym, a takze specjalistycznie wyszkolonymi psami lawinowymi. Sprzet
do prac ratowniczych jest lokalizowany i sktadowany réwniez bezpos$rednio w schroniskach
gbrskich i innych obiektach wysokogérskich, w poblizu terenu lawinowegom. W sezonie zi-
mowym 2020/2021 nastgpito kilka usprawnieni w zakresie zapobiegania lawinom. Mozemy
to oceni¢ pod katem nowych technologii, ktére pojawity sie w stowackich gérach. Sg to urzg-
dzenia O’Bellx oraz tzw. punkty kontrolne do sprawdzania funkcjonalnosci wyszukiwarek
lawinowych. O’Bellx dziata na zasadzie wybuchajgcej mieszaniny wodoru i tlenu. Stuzy do
zdalnego odpalania lawin i moze by¢ uzywany wielokrotnie, w kazdych warunkach pogodo-

190

wych, a sam wybuch jest przyjazny dla rodowiskaicichy ~ . Wybudowano 4 takie urzadze-

nia: dwa z nich znajdujg sie w Tatrach Zachodnich nad o$rodkiem narciarskim Spalena na

188 Vyhlaska ¢. 523/2006 Z. z. Vyhlaska Ministerstva vnutra Slovenskej republiky o podrobnostiach na zabezpecenie
zachrannych prac a organizovania jednotiek civilnej ochrany; Zdkon ¢.544/2002 Z. z. Zdkon o Horskej zdchrannej sluzbe.

189 Metodika pre zachrandrov Horskej sluzby 2015, http://www.horskasluzba.com/dokumenty/Metodia_SK_CZ.pdf. [dostep:
30.04.2021].

190 O’Bellx 2021, http://www.tas.fr/en/products/avalanche-products/537-obellx-en. [dostep: 26.04.2021].

157



CZESC DRUGA. GORSKA StUZBA RATOWNICZA W SLOWACJI

Zverovce, a kolejne dwa na Eomnickiej Przeleczym. Urzadzenia te zakupionoi zainstalowano
w ramach projektu gérskiej stuzby pt.: Kompleksowy system wczesnego ostrzegania, przygoto-
wania i wydawania adresowanych i wezesnych ostrzezen przed ryzykamiw Srodowisku gorskim.
Celem projektu jest ograniczenie negatywnych skutkdéw zmian klimatycznych oraz mini-
malizacja zagrozen dla ludnosci i infrastruktury kraju poprzez system zdolny do komplek-
sowej oceny, wczesnego ostrzegania i reagowania na pojawienie sie zagrozenia lawinowego.

W systemie oceny zagrozen naturalnych konieczne jest przede wszystkim instalowanie
nowych i unowoczesnianie (dodawanie czujnikéw) istniejacych stacji meteorologicznych,
umozliwiajgcych monitorowanie czynnikéw ryzyka w czasie rzeczywistym. Analiza i prze-
twarzanie danych odbywa¢ sie bedzie za posrednictwem bazy danych meteo w Centrum
Przeciwdziatania Lawinowego Gorskiej Stuzby Ratowniczej. System wczesnego ostrzegania
to system wizualizacji danych meteorologicznych i potgczenia z poziomu regionalnego do
krajowego, ktory zapewni zaktualizowany portal meteorologiczny stuzby gérskiej. System
mobilnego i stacjonarnego odpalania lawin oraz nawiséw bedzie stuzyt przygotowaniu do
zarzadzania kryzysowego, zwlaszcza w okresie zwiekszonego zagrozenia lawinowego, a na
podstawie wynikéw analizy pozyskanych danych bedzie dziatat jako mechanizm prewen-
cyjny, zapobiegajacy powstawaniu ekstremalnych lawin. Inne cze$ci systemu bedg w stanie
analizowaé, przewidywac i oceniaé zagrozenia bezposrednio w terenie lub poprzez symulacje
numeryczne struktury $niegu lub schodzacych lawin. Dla sprawnego funkcjonowania syste-
mu jako cato$ci, wzajemnego potaczenia poszczegdlnych czesci oraz komunikacji pod katem
wczesnego ostrzegania oraz przeptywu informacji bedzie stuzyto wybudowanie superszybkiego
potaczenia internetowego do sieci w Centrum Przeciwdziatania Lawinowegom. Punkty kon-
trolne do sprawdzenia funkcjonalno$ci wyszukiwarek lawinowych znajduja sie na Hrebienku,
Popradskim i Szczyrbskim Jeziorze oraz w Ziarskej Chacie. Ich uzycie jest proste i praktyczne.
Aktywuje sie wyszukiwarke lawinowa i naciska przycisk na tablicy z punktem kontrolnym,
aby sprawdzié¢ funkcjonalno$¢ urzadzenia. Jesli wyszukiwarka dziata, na tablicy zapali sie
zielone $wiatetko. Jesli urzadzenie nie dziata, na tablicy zapali sie czerwona lampka. Oznacza
to, ze powinno sie sprawdzi¢ i naprawié urzadzenie, a dopiero wtedy wej$¢é na teren lawinowy.

Monitorujgc strony gérskiej stuzby i Centrum Przeciwdziatania Lawinowego, widzimy
wysitki tychze organizacji na rzecz podnoszenia $wiadomosci zwiazanych z niebezpieczen-

stwem lawinowym wsrdd turystéw. Centrum Przeciwdziatania Lawinowego po kazdej za-

191 Tlacova sprava MV SR 2021, Turistom i horskym zdchrandrom pribudli v Tatrdch moderné technoldgie, https://www.
minv.sk/?tlacove-spravy&sprava=turistom-i-horskym-zachranarom-pribudli-v-tatrach-moderne-technologie
[dostep: 26.04.2021].

192 Komplexnysystémvcéasnéhovarovania pred rizikamivhorskom prostredi, https://www.hzs.sk/komplexny-system-vcasneho-
varovania-pred-rizikami-v-horskom-prostredi/ [dostep: 26.04.2021].
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rejestrowanej lawinie wydaje raport, w ktérym ocenia wszystkie czynniki majace wptywna
lawine, analizuje jej przyczyny, a takZe podaje parametry lawiny. Jest ono réwniez aktywne
na stronach Facebooki Instagram, kanale YouTube, a takZe na oficjalnej stronie internetowej.

Jesli chodzi o $rodki przeciw lawinom, poza urzadzeniami do wysadzania lawin nie do-
dano zadnych nowych srodkéw technicznych ani innych §rodkéw zapobiegajacych lawinom.
Ogdlnie jednak mozemy ocenié, ze zapobieganie lawinom na Stowacji poprawia sie i jest

wiele przysztych projektéw, ktére powinny réwniez zwiekszy¢ bezpieczeristwo w gérach.

Gorska Stuzba Ratownicza w Zintegrowanym
Systemie Ratownictwa i systemie obrony cywilnej

Obrona cywilna (OC) (civilnd ochrana) to zespét sit i Srodkéw, dziatan i procedur stosowa-
nych przez wtagciwe organy, organizacje, jednostki i ludno$é, majacych na celu zapobiega-
nie, obrone i minimalizowanie negatywnych skutkdw ewentualnych sytuacji kryzysowych
zwigzanych z ochrong zdrowia i zycia ludzi, zwierzat, ochrong mienia i warunkéw Zyciam.

Zgodnie z ustawg Rady Narodowej Republiki Stowackiej o ochronie ludnosci: ,,misja
obrony ludnosci jest (w zakresie przewidzianym w tej ustawie) ochrona zycia, zdrowia i mie-
nia oraz tworzenie warunkéw do przetrwania w nagtych wypadkach i podczas ogloszonej

. . 194
sytuacji nadzwyczajnej

. Obrona cywilna ma za zadanie:

- organizowanie, kierowanie i prowadzenie akcji ratowniczej, udzielanie pomocy przed-
medycznej i medycznej, ratowanie ludzi i transport rannych;

« organizowanie i $wiadczenie ustug ostrzegawczych i informacyjnych;

« zapewnienie zaopatrzenia i zakwaterowania;

« zapewnienie schronienia i przeprowadzenie ewakuaciji;

« wdrozenie $rodkéw antyradiacyjnych, antychemicznych i antybiologicznych;

« organizowanie, kierowanie i prowadzenie przygotowan do obrony ludnosci;

« ocena lokalizacji budynkdéw i uzytkowania terenu w zgodzie z interesami obrony lud-
nos$ci na danym terenie podczas postepowania o pozwolenie na uzytkowanie oraz
przy dotrzymaniu parametréw technicznych obiektéw obrony cywilnej;

« zapewnienie i realizacja dziatalnosci wydawniczej, naukowo-badawczej i rozwojo-

wej w zakresie obrony cywilnej.

193 L.Simak a kol., Terminologicky slovnik krizového riadenia, Zilina 2005, s. 7.
194 Zakon ¢.42/1994 Z. z. Zakon Nérodnej rady Slovenskej republiky o civilnej ochrane obyvatelstva.
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Centralng instytucja odpowiedzialng za obrone cywilng jest Ministerstwo Spraw We-
wnetrznych. W Ministerstwie Spraw Wewnetrznych utworzono Sekcje Zarzadzania Kryzy-
sowego, ktdra zarzadza obrong ludnosci, a takze obejmuje Departament Ochrony Ludno$éci
i Planowania Kryzysowego. Ministerstwo Spraw Wewnetrznych w sekcji OC tworzy kon-
cepcje struktury organizacji i rozwoju OC. Przygotowuje réwniez analizy obszaru Republiki
Stowackiej pod katem wystgpienia mozliwych zdarzer nadzwyczajnych, tworzy plan obrony
ludnosci, ustala sposéb zarzadzania srodkami ochrony ludnosci oraz rézne inne dziatania
izadania, ktére wynikaja z ustawyl%. Ministerstwo Spraw Wewnetrznych zajmuje sie réw-
niez zarzgdzaniem i prowadzeniem akcji ratowniczych, ewakuacjg, monitorowaniem zdarzen
i niesieniem pomocy humanitarnej. W ramach Sekcji Zarzadzania Kryzysowego i Ochro-
ny Ludnoéci utworzono Gtéwne Centrum Kontroli i Monitoringu (GCKiM) ze statg stuzbg,
ktéra odbiera zgtoszenia alarmowe, prowadzi system ostrzegania ludnosci oraz wykonuje
zadania dotyczgce rozmieszczania sit i Srodkéw w przypadku wydarzen nadzwyczajnych.

Na nizszym szczeblu obrona cywilna jest zarzadzana przez starostwa powiatowe i sta-
rostwa (z siedzibg w wojewddztwie). Starostwo powiatowe w swoim okregu terytorialnym
przygotowuje analize wystepowania zdarzeni nadzwyczajnych, a starostwo (z siedzibg w wo-
jewddztwie) analizuje obszar wojewddztwa pod katem mozliwych zdarzent nadzwyczajnych.
Organy powiatowe zapewniaja i zarzadzaja systemem informatycznym obrony cywilnej
oraz wykonujg powierzone im zadania, np. ogtaszanie i odwotywanie sytuacji nadzwy-
czajnej w swoich powiatach. W przypadku ogtoszenia ostrzezenia niezwlocznie powiada-
miajg wladze panistwowe, wojewddzkie, samorzady i gminy, takze jednostki Zintegrowa-
nego Systemu Ratownictwa. Jezeli zasieg nadzwyczajnego zdarzenia wykracza poza obszar
terytorialny starostwa powiatowego, musi on niezwtocznie zawiadomié o tym starostwo
(z siedzibg w wojewddztwie) i wystapi¢ z wnioskiem o ogloszenie sytuacji nadzwyczajnej
na danym obszarze.

Na kolejnych szczeblach administracji obrong cywilng zajmuja sie gminy i $rednie jed-
nostki terytorialne. Jednostki samorzadu terytorialnego dostarczaja urzedom (z siedziba
w wojewddztwie) dokumenty niezbedne do opracowania analiz obszaru i planéw obro-
ny cywilnej regionu oraz wspétpracujg z organami administracji paristwowej i gminami
w planowaniu i zapewnianiu ewakuacji, uczestniczg takze w dziataniach edukacyjnych
w zakresie ochrony ludnos$ci. Gminy z kolei opracowuja plan obrony cywilnej, kontroluja
izapoznaja sie z planami operacyjno-ratowniczymi w zaktadach pracy, przedsiebiorstwach

idziatalno$cig na ich terenie oraz innymi zadaniami wynikajacymi z prawa.

195 Ibidem.
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Obrona cywilna obejmuje réwniez dziatania niezbedne do realizacji zadan, w tym: pla-
nowanie, organizacja, zabezpieczenie materiatowe i kontrola™®. Aby lepiej zrozumie¢ ter-
minologie, konieczne jest réwniez wyjas$nienie takich pojeé jak, ,zdarzenia nadzwyczajne”
i,sytuacje nadzwyczajne”.

Zdarzenie nadzwyczajne to powazne, przewidywalne w czasie i ograniczone przestrzen-
nie zdarzenie spowodowane kleska zywiotowg, awarig techniczna, awaria technologiczna
lub celowym zachowaniem cztowieka, ktére zaktdcito stabilnos$é systemu, lub zdarzenia,
ktdre zagrazaja zyciu i zdrowiu oséb, débr materialnych i kulturowych lub $rodowisku.

Sytuacjanadzwyczajna to czasowo i przestrzennie okreslone zagrozenie zycia, zdrowia, mienia
i$rodowiska, gospodarki paristwa, a takze funkcjonowania wtadz publicznych spowodowane
negatywnymi skutkami sytuacji nadzwyczajnych, ktére wymaga uzycia sit i Srodkéw, narze-
dzi, zasob6éw i procedur zarzadzania kryzysoweg0197. Wystapienie zdarzenia nadzwyczajnego
powoduje zmianyw jakosci elementéw systemu, a w efekcie zmiane jako$ci wzajemnych relacji
ipowigzan miedzy nimi. Zmiany te bardzo czesto maja charakter negatywnyisa niepoiqdanel%.
Podziat zdarzert nadzwyczajnych:

« Kkleska zywiotowa — wyjatkowe zdarzenie, w ktérym nastepuje niepozadane uwol-
nienie nagromadzonych energii lub substancji w wyniku niekorzystnego dziatania
sit przyrody, ktére moga powodowaé niebezpieczne sytuacje lub rozprzestrzenienie
czynnikéw destrukeyjnych, majacych negatywny wptyw na zycie, zdrowie lub mie-
nie (zwtaszcza powodzie, podtopienia, grad, burze, osuwiska, opady $niegu, lawiny,
oblodzenie, trzesienia ziemi);

- wypadek — zdarzenie nadzwyczajne powodujgce odstepstwa od stanu normalnego,
wwyniku ktérego nastepuje wyciek substancji niebezpiecznych lub dziatanie innych
niszczacych czynnikéw wptywajacych na zycie, zdrowie lub mienie (zwtaszcza po-
zary i wybuchy, wycieki niebezpiecznych substancji, niebezpiecznych preparatéw
i odpadéw, produktéw naftowych z péZniejszym zanieczyszczeniem terytorium,
powietrza, ciekéw wodnych, Zrédet wody pitnej i gruntowej, uszkodzenia linii dys-
trybucyijnych, ich wyposazenia i rurociggéw);

+ Kkatastrofy — zdarzenie nadzwyczajne, w ktérym nasilaja sie czynniki destrukcyine,
anastepnie ich kumulacja wwyniku kleski zywiotowej i wypadku (zwtaszcza powazne
wypadki lotnicze, kolejowe, drogowe zwigzane z pozarami lub wyciekami substancji

niebezpiecznych, wypadki w instalacjach jadrowych, awarie wodociggdéw);

196 Ibidem.
197 Ibidem.
198 L.Simék, Krizovy manaZmentvo verejnej sprdve, 2. prepracované vydanie, Zilina 2015.
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- ataki terrorystyczne — ataki na obiekty skupiajgce zwykle duzg liczbe oséb w celu
spowodowania utraty zycia, zdrowia i mienia, wywotania strachu i paniki wéréd
ludnosci. Uzycie w ataku broni konwencjonalnej i urzadzen zawierajgcych substan-
cje i materiaty chemiczne, biologiczne i radioaktywne;

+ zagrozenie zdrowia publicznego II stopnia — wystepuje w przypadku koniecznos$ci
podjecia dziatan zwigzanych z: wystapieniem podejrzenia choroby zakaznej lub
podejrzenia $mierci z powodu choroby zakaZnej powyzej przypuszczalnego pozio-
mu, uwolnieniem chemikaliéw zagrazajgcych zyciu, zdrowiu, $rodowisku i mieniu,
uwalnianiem drobnoustrojéw lub toksyn z zamknietych przestrzenim.

Abyradzié sobie z sytuacjami kryzysowymi, konieczne jest wydzielenie sit, sSrodkéw i za-
sobéw do zarzadzania kryzysowego, ktdre zostang uzyte w fazie przygotowawczej do czasu
wystgpienia kryzysu. Sity i Srodki sg ustalane i okres§lane w planowaniu kryzysowymzoo.
W przypadku zagrozenia sity i srodki powinny by¢ w stanie gotowos$ci do natychmiasto-
wej interwencji w okre$lonym miejscu, z niezbednymi zasobami, liczbg ludzi z odpowied-
nim wyposazeniem, sprzetem, odpowiednig technologig, przeznaczonymi do interwencji
w kazdym érodowisku®®".

Dziatania ratownicze sg prowadzone w zaleznos$ci od rodzaju, zasiegu i czasu zdarzenia.
Dziatania ratownicze wykonuja podstawowe jednostki ratownicze Zintegrowanego Syste-
mu Ratowniczego, inne jednostki ratownicze ZSR, jednostki Policji oraz osoby powotane
do dziatan specjalnych. Pracami tymi kieruje sie zgodnie ze stanem faktycznym i przewi-
dywaniami zgodnie z przyjetym planemzoz.

Zintegrowany System Ratowniczy (ZSR) jest cze$cia zarzadzania kryzysowego w Re-
publice Stowackiej. Jego zadania okresla ustawa nr 129/2002 o Zintegrowanym Systemie
Ratowniczym. Ustawa okre$la m.in. jednostki ratownicze ZSR, organizacje ZSR, zadania
Centréw Powiadamiania Ratunkowego, centrum koordynacyjne ZSR, jednolity europejski
numer alarmowy 112, zarzadzanie i koordynacje stuzb ratowniczych na miejscu zdarzenia,
a takze szkolenie odpowiednich stuzb.

Zgodnie z wymieniong wyzej ustawa o Zintegrowanym Systemie Ratowniczym, sko-

ordynowana procedura uzycia jego jednostek, majgca na celu zapewnienie ich gotowoéci

199 Zakon ¢.42/1994 Z. z. Zakon Narodnej rady Slovenskej republiky o civilnej ochrane obyvatelstva; Vyhlaska ¢. 523/2006
Z. z. Vyhlaska Ministerstva vnitra Slovenskej republiky o podrobnostiach na zabezpecenie zichrannych prac
a organizovania jednotiek civilnej ochrany; Zékon ¢.355/2007 Z. z. Zdkon o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia
a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

200 L. Novak. a kol., Pldnovanie zdrojov na riesSenie krizovych situdcii, Prvé vydanie, Bratislava 2010.

201 L.S3imék, Krizovy manaZment... op.cit.

202 Vyhlaska ¢. 523/2006 Z. z. Vyhlaska Ministerstva vnttra Slovenskej republiky o podrobnostiach na zabezpecenie
zachrannych prac a organizovania jednotiek civilnej ochrany.
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imozliwosci realizacji dziatan oraz zastosowania srodkéw zwigzanych z udzielaniem po-

mocy w niebezpieczenistwie, oznacza sytuacje, w ktorej zycie, zdrowie, mienie lub $rodowi-

sko jest nagle zagrozone, a poszkodowani sg zdani na oferowang im pomoc.
Organizacyjnie ZSR dziata na szczeblu: Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, Ministerstwa

Zdrowia, urzedéw powiatowych, stuzb ratowniczych203

.Na obszarze Republiki Stowackiej
dziatajg rézne jednostki ratownicze Zintegrowanego Systemu Ratowniczego. Na rysunku 2
przedstawiono ich strukture.

Rysunek 2. Jednostki ratownicze Zintegrowanego Systemu Ratowniczego

Zrédto: Zakon €.129/2002 o integrovanom zachrannom systéme; Zakon ¢.171/1993 Z. z. o Policajnom zbore.

Zrysunku 2 wynika, ze z mocy prawa Gorska Stuzba Ratownicza zaliczana jest do pod-
stawowych stuzb ratowniczych. Ratownictwo gérskie §wiadczy podstawowe ustugi ratow-
nicze w zakresie:

- udzielania natychmiastowej, profesjonalnej, medycznej, technicznej i innej niezbed-
nej pomocy w nagtych wypadkach, zgodnie zwytycznymi Centrum Koordynacyjnego
lub jego Centrum Operacji Kryzysowych;

« wykorzystania zasobéw organizacyjnych, $srodkéw technicznych i innych w celu
udzielenia pomocy poszkodowanym w sytuacjach niebezpiecznych;

« uczestniczenia w szkoleniach stuzb ratowniczych w ramach Zintegrowanego Sys-
temu Ratowniczego. Szkolenia te obejmuja:

+ zasady organizacji i zapewnienia dziatalnoéci Centrum Koordynacyjnego,

« zapewnienie tacznosci alarmowej przez Centrum Koordynacyjne i Centrum Ope-
racyjne Powiadamiania Alarmowego,

- zapewnienie przekazywania informacji pomiedzy stuzbami ratowniczymi Zin-

tegrowanego Systemu Ratowniczego,

203 Zakon ¢.129/2002 o integrovanom zachrannom systéme.
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« sposoby zarzadzania i zasady koordynacji dziatan stuzb ratowniczych Zintegro-
wanego Systemu Ratowniczego na miejscu interwenciji,

- sposoby udostepniania i wyKkorzystania zautomatyzowanego systemu wspoma-
gania zarzadzania i przetwarzania informacji Centrum Koordynacyjnego i Cen-
trum Operacyjnego Powiadamiania Alarmowego, oraz prowadzenia dokumentacji
i ewidenciji dziatan podstawowych stuzb ratowniczych;

« przetwarzania danych o swojej dziatalnosci (sitach i $rodkach) oraz sktadajg infor-

macije (za poprzedni rok kalendarzowy) do korica lutego do starostwa powiatowego

(z siedziba w wojewddztwie), a w przypadku swiadczeniodawcédw ratownictwa me-

dycznego réwniez do ministerstwa zdrowia.

Podstawowa jednostka ratownicza zazwyczaj wykonuje czynno$ci w swoim okregu.
Funkcjonowanie podstawowych stuzb ratowniczych w Zintegrowanym Systemie Ratow-
niczym nie wptywa na ich pozycje i zadania okreslone szczegdélnymi przepisami prawa
zawartymi w ustawie o zintegrowanym systemie ratowniczym204.

W ZSR linia alarmowa jest definiowana jako ,ujednolicony europejski numer alarmowy
112 ustanawiany w publicznej sieci telekomunikacyjnej w celu wezwania stuzb ratowni-
czych ZSR w przypadku niebezpieczenistwa”. Numer 112 jest udostepniany przez dostaw-
ce publicznych ustug telekomunikacyjnych. W Republice Stowackiej odbidr potaczenia
alarmowego zapewniajg centra koordynacyjne ZSR oraz centra operacyjne podstawowych
stuzb ratowniczych. Zgodnie z ustawg w zintegrowanym systemie ratownictwa realizacja
zadan w sekcji ZRS w regionie kieruje starostwo i tworzy centrum koordynacyjne oraz two-
rzy warunki techniczne dla dziatalnosci centrum koordynacyjnego, jak réwniez decyduje
ozwrocie wydatkéw i odszkodowan, wyptaca odszkodowania, uczestniczy w opracowaniu

koncepcji organizacji i rozwoju Zintegrowanego Systemu Ratownictwa®®>.

204 Zakon ¢.129/2002 o integrovanom zachrannom systéme.
205 Ibidem.
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Rysunek 3. Podstawowe numery alarmowe w Republice Stowackiej

Zrédto: opracowanie wiasne.

Centrum Operacyjnego Powiadamiania Alarmowego organizuje podstawowa jed-

nostka ratownicza. Podstawowe stuzby ratownicze moga utworzy¢ wspdlne centrum alar-

mowe do wykonywania zadan. Infolinia alarmowa:

zapewnia odbiér potgczeni alarmowych i ich analize;

wysylta do interwencji podstawowg jednostke ratowniczg i kieruje jej dziataniami
w swoim okregu interwencyjnym;

zapewnia pomoc stuzb ratowniczych, ktére dziatajg na obszarze interwencyjnym
podstawowej stuzby ratowniczej;

niezwlocznie informuje centrum koordynacyjne o odebraniu wezwania ratunko-
wego, wystaniu do interwencji wtasnej podstawowej jednostki ratowniczej i jej po-
nownym wiaczeniu do czynnosci ratowniczych w przypadku wezwania na ratunek;
powiadamia centrum koordynacyjne o koniecznoéci wystania dodatkowych stuzb
ratowniczych z innego okregu interwencyijnego, jezeli ich udziat w interwencji jest
konieczny;

stwarza warunki techniczne do zapewnienia tacznosci (gtosowa, przesytanie danych)
dla centrum koordynacyjnego i Centrum Operacyjnego Powiadamiania Alarmowego;
uczestniczy w realizacji zadan zwigzanych z wykonywaniem prac ratowniczych na pod-

stawie decyzji organéw panistwowych, a wynikajacych ze szczegélnych przepiséw prawa;
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- wspdtpracuje zgminami w realizacji zadan zwigzanych z realizacja prac ratowniczych;

« informuje centrum koordynacyjne o stanie zasobéw i $srodkéw podstawowej jed-
nostki ratowniczej;

« wspodtpracuje z jednostkami ratowniczymi Zintegrowanego Systemu Ratowniczego,
ktére dziatajg w jego obwodzie interwencyjnym;

« wspotpracuje z komendantem akeji ratowniczej lub z osobg upowazniona w zakresie
pomocy osobistej i merytorycznego wykonania dziatan;

- prowadzi przeglad zasobéw i Srodkéw podstawowej jednostki ratowniczej oraz pro-

wadzi ewidencje jej dziatan.

Zarzadzanie i koordynacja dziatan stuzb
ratowniczych Zintegrowanego Systemu
Ratownictwa

W miejscu akcji ratowniczej (miejscu zdarzenia) dziataniami jednostek ratowniczych Zin-
tegrowanego Systemu Ratowniczego kieruje i koordynuje komendant — dowddca jednostki
ratowniczo-gasniczej (komendant akcji ratowniczej). W obszarach gérskich akcjami ratow-
niczymi kieruje dowddca Gdérskiej Stuzby RatowniczejZOS. W przypadku braku mozliwos$ci
udziatu w akcji ratowniczej jednostek ratowniczo-ga$niczych dziataniami kieruje dowddca
lub kierownik jednostki ratowniczej Zintegrowanego Systemu Ratowniczego (zwany dalej
,0S0ba upowazniong”), wyznaczony przez wtasciwy osrodek koordynacyijny.

W przypadku poszukiwan statku powietrznego lub udzielenia pomocy w wypadku lot-
niczym czynnosci te realizuje organ odpowiedzialny za poszukiwanie statkéw lotniczych
iratowanie zycia ludzkiego. Komendant akcji ratowniczej lub osoba upowazniona nie moga
ingerowa¢ w dziatalno$¢ innych stuzb ratowniczych Zintegrowanego Systemu Ratownic-
twa. Jezeli wymaga tego sytuacja na miejscu zdarzenia, komendant lub osoba upowaznio-
na powotuje sztab jako organ doradczy ztozony z przedstawicieli interweniujgcych stuzb
ratowniczych ZSR. Osoby fizyczne znajdujace sie na miejscu interwencji sa obowigzane
podporzadkowaé sie decyzjom i nakazom komendanta akcji ratowniczej lub osoby upowaz-
nionej, a takze podporzadkowaé sie czynnosciom zwigzanym z wykonywaniem dziatan
stuzb ratowniczych ZSR podczas akcji ratunkowej. Komendant akcji ratowniczej lub oso-

ba upowazniona moze zwrécié sie o pomoc do innej jednostki ratowniczej lub zwrdcié sie

206 Zéakon o Horskej zdchrannej sluzbe Z. ¢.544/2002 Z. z.
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o pomoc do osoby prawnej czy tez oséb fizycznych uprawnionych do prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej oraz innych oséb fizycznych, ktére dysponujg $rodkami technicznymi
do udzielenia wnioskowanej pomocy. Podczas akcji ratowniczej kazdy jest zobowigzany do
udzielenia pomocy komendantowi akcji ratowniczej, osobie upowaznionej lub Centrum
Powiadamiania Alarmowego, ktéra polega na:

« pomocy osobistej lub innej pomocy niezbednej do ratowania zycia, zdrowia lub mienia;

» dziataniu merytorycznym niezbednym do ratowania zycia, zdrowia lub mienia.

Niezwlocznie po interwencji komendant lub osoba upowazniona — na wniosek osoby,

ktéra udzielita pomocy — wydaje pisemne potwierdzenie o jej udzieleniu. Zwracajac sie
o pomoc w zakresie swiadczenl osobistych i $wiadczen rzeczowych, nalezy zadbaé, by re-
alizowane $wiadczenia nie zagrazaty osobie $wiadczacej, utrzymaniu jej rodziny, a takze
aby nie wptywato to negatywnie na prowadzone przez niego przedsiebiorstwo. Obowia-
zek zapewnienia $wiadczen osobistych i rzeczowych nie ma zastosowania w przypadku:

« 7zolnierzy sit zbrojnych, funkcjonariuszy Policji, Stowackiej Stuzby Informacyjnej,
jednostek Straznikéw Wieziennych i Sgdowych oraz Policji Kolejowej, jezeli udzie-
lenie pomocy mogtoby zagrozi¢ wykonywaniu ich obowigzkdéw stuzbowych;

« 0s6b prawnych oraz 0séb fizycznych uprawnionych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w zakresie transportu publicznego, energetyki, urzedéw pocztowych
i telekomunikacji, w przypadku gdy $wiadczenie pomocy osobistej lub $wiadczenia
rzeczowe moglyby skutkowaé powaznym zagrozeniem dla zdrowia, Zycia i mienia
innych oséb, powaznym zatamaniem dziatalnosci gospodarczej lub innymi powaz-
nymi konsekwencjami;

» 0s6b prawnych oraz oséb upowaznionych do prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej w dziedzinie zdrowia, jezeli udzielanie $wiadczen zagrazatoby wykonywaniu
zadan na podstawie przepiséw szczegdlnych lub wykonywaniu zadanl w zakresie
$wiadczenia opieki zdrowotnej;

» osoby ubezwitasnowolnionej fizycznie lub psychicznie, osoby ponizej 18. roku zycia,
kobiet w cigzy oraz pracownikéw przedstawicielstw zagranicznych;

« $wiadczenia nie musza by¢ realizowane przez osoby w wypadku, gdy ich realizacja
zagrazatby zyciu lub zdrowiu osoby $wiadczacej lub innej osoby.

Osobie, ktéra udzielita pomocy w zakresie §wiadczen, przystuguje prawo do wyréw-
nania szkody wyrzadzonej w wyniku realizacji $wiadczenl. Wniosek o zado$éuczynienie
majgtkowe skiada sie w starostwie powiatowym, w ktdérego okregu zostaty zrealizowane

$wiadczenia. Srodki przejete w naturze zwraca sie niezwtocznie osobie, od ktérej zostaty
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przejete, po ustaniu przyczyn ich wykorzystania. JeZeli Srodki pieniezne przejete jako $wiad-
czenie w naturze nie mogg zosta¢ zwrdcone po ustaniu przyczyn osobie prawnej, osobie
fizycznej uprawnionej do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej lub innej osobie fizycznej,
nalezy zapewni¢ inny przedmiot tego samego rodzaju i warto$ci lub rekompensate pieniezna.
Stuzbom ratowniczym Zintegrowanego Systemu Ratowniczego, ktére w ramach udzielania
pomocy na wniosek centrum koordynacyjnego wykonaty czynnos$ci wykraczajgce poza ich
zakres na podstawie przepiséw szczegdlnych, przystuguje rekompensata pieniezna. Wniosek
jest sktadany przez stuzby ratownicze Zintegrowanego Systemu Ratownictwa w starostwie
powiatowym, w ktérego okregu terytorialnym udzielono $wiadczen®”. Tabela 10 i wykres
6 przedstawiajg statystyczna ocene akcji ratowniczych, ktére zostaty przeprowadzone we
wspdipracy z innymi stuzbami lub samodzielnie. W przypadku kolumny ,Inne“ dotyczy

to najcze$ciej wspdéipracy ochotniczych jednostek ratowniczych.

Tabela 10. Liczba interwencji ratownictwa gérskiego w ramach wspdtpracy w zakresie prowadzenia dziatan
ratowniczych

Jednostka Lotnicze Pogotowie Jednostki
Ratownictwo | Ratunkowe/ | Policja Gasniczo- Inne Samodzielne
Lata . .
Medyczne Lotnicze Ratownicze
2014 93 202 36 6 305 1609
2015 96 294 50 7 400 1382
2016 112 479 127 97 275 1355
2017 92 379 45 8 243 1906
2018 105 394 45 4 278 1934
2019 125 408 53 16 30 2256

, 208
Zrédto: Vyroéné spravy za roky 2014-2019 .

207 Zékon ¢.129/2002 o integrovanom zdchrannom systéme.

208 Rozbor 2019 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/rozbor-2019.pdf,
Rozbor 2018 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2018%20-%20rozbor.pdf,
Rozbor 2017 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2017%20-%20rozbor.pdf,
Rozbor 2016 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2016%20-%20rozbor.pdf,
Rozbor 2015 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2015-vyrocna-sprava.pdf,
Rozbor 2014 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2014_vyrocna_sprava.pdf.
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WyKres 6. Liczba interwencji Gorskiej Stuzby Ratowniczej w ramach wspéipracy i kooperacji przy
wykonywaniu dziatan ratowniczych

; 209
Zrédto: Vyrocné spravy za roky 2014-2019° .
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ROZDZIAL VI. BEZPIECZENSTWO W GORACH | PARKACH NARODOWYCH W SLOWACJI

Bezpieczenistwo w gorach i parkach
narodowych w Stowac;ji

Parki narodowe w Stowacji

Obszar Stowacji jest zréznicowany, o nieréwnej rzeZbie terenu. Z potudniowych obszaréw
nizinnych w kierunku na péinoc mozemy stopniowo dotrze¢ do wybranych obszaréw goér-
skich. Ich naturalne piekno i obecne tam formacje skalne mozna podziwiaé, ale jednocze-
$nie nalezy je chronié.

Wraz ze wzrostem intensywnosci ruchu turystycznego w naszych gérach odnotowano
niekorzystne oddziatywanie na przyrode. Z tego powodu stopniowo przyjmowano podsta-
wowe zasady ochrony przyrody. Gwarantem tej ochrony stato sie paristwo, ktdére stopniowo
przyjmowato regulacje prawne odnoszace sie do poszczegdlnych obszaréw gérskich lub
wybranych obszaréw krajobrazowych.

Tatrzanski Park Narodowy (TANAP) zostat ogloszony pierwszym parkiem narodowym
na Stowacji w 1949 roku. Jego powierzchnia wynosi 738 kmz2. Znajduje sie na pétnocy $rod-
kowej i wschodniej Stowacji w Tatrach. Tatrzaniski Park Narodowy stuzy ochronie czesci
Tatr Zachodnich i Tatr Wschodnich. Zostat zatozony 1 stycznia 1949 roku, a pieé lat péZniej
po polskiej stronie Tatr utworzono park narodowy o podobnej nazwie: Tatrzariski Park Na-
rodowy. Wraz z Polskim Parkiem Narodowym Tatry Wysokie sg od 1993 roku Rezerwatem
Biosfery UNESCO. Administracja parku narodowego znajduje sie w miastach Svit i Liptow-
ski Mikulasz. Park powiekszyt sie o strefe ochronng 307 km2, zajmujac tacznie powierzch-
nie 1045 km?2. W parku znajduje sie 600 km szlakdw turystycznych oraz 16 oznakowanych
iutrzymywanych $ciezek rowerowychzm.

Rosliny gérskie i wysokogoérskie, takie jak kosodrzewina czy szarotka alpejska, sa chro-
nione gtéwnie na terenie Tatrzaniskiego Parku Narodowego. Sposrdéd rzadkich zwierzat
Zyjq tu orzet przedni, niedZwiedZ brunatny, kozica tatrzariska czy $wistak tatrzariski. Dwie
trzecie obszaru chronionego zajmuja lasy $wierkowe lub §wierkowo-jodtowe. Od 1993 roku
park jest (wraz z polskim TNP) jednym z czterech stowackich rezerwatéw biosfery progra-
mu UNESCO ,Cztowiek i biosfera”.

210 http://www.sopsr.sk/web/?cl=13 [dostep: 20.10.2021].
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W Tatrach Wysokich znajduje sie najwyzszy szczyt Tatr Wysokich, Stowacji i Karpat —
Gerlach (2654,4 m n.p.m.) i symbol Stowacji — Krywar (2494,7 m n.p.m.). NajwyZszym SzZCzy-
tem Tatr Zachodnich jest Bystra (2248 m n.p.m.), a Tatr Bielskich — Havran (2152 m n.p.m.).
Park charakteryzuje sie réwniez wystepowaniem ponad 100 jezior i kilku wodospaddéw.
Najwiekszym i najgtebszym z tatrzarskich jezior jest Wielki Hiriczowy Staw (Velké Hin-
covo pleso, powierzchnia 20,08 ha, gteboko$¢ 53,7 m), najwyzszym Lodowy Stawek (Modré
pleso, 2192 m n.p.m.). Najcze$ciej odwiedzane sg Szczyrbskie i Popradskie Jezioro. Jedyna
jaskinia udostepniong do zwiedzania jest Jaskinia Bielariska®'".

Pieniniski Park Narodowy (w skrdcie PIENAP) to park narodowy w péinocnej Stowacii.
Znajduje sie w zachodnich Pieninach na granicy z Polska. Jest to najmniejszy park naro-
dowy na Stowacji, jego powierzchnia wynosi 37,5 kmz2, a strefa ochronna 224,44 kmz2. Znaj-
duje sie w powiatach Kiezmark i Stara Lubowla w regionie preszowskim. Zostat zatozony
w 1967 roku, a jego granice zostaty nastepnie skorygowane w 1997 roku. Park znany jest
gtéwnie z przetomu rzeki Dunajec, ktéry jest jednym z popularnych miejsc turystycznych.
Park oferuje wglad w tradycyjny folklor i architekture, zwtaszcza wie$ Czerwony Klasztor
i muzeum kultury narodowej 212

Na trzecim miejscu wedtug (kolejno$ci ustanowienia) jest Park Narodowy Niskie Tatry
(NAPANT), ktéryrozcigga sie w sSrodkowej Stowacji miedzy dolinami rzek Wagi Hron. Park
narodowy i jego strefa ochronna zajmujg cate pasmo Niskich Tatr. Park ma powierzchnie 728
km?2i strefe ochronng 1102 km?, co czyni go najwiekszym parkiem narodowym w S}owacjim.

W 1988 roku utworzono dwa parki narodowe — Park Narodowy Stowacki Raj i Park
Narodowy Mata Fatra. Park Narodowy Mata Fatra to park potozony na péinocy Stowacji
w Krywarniskiej Matej Fatrze, péinocnej cze$ci Matej Fatry. Zréznicowany sktad geologiczny
i znaczna wysokos¢ wzgledna goér decyduja o bogactwie fauny i flory oraz réznorodnosci
form uksztattowania terenu. Najwyzszym szczytem jest Wielki Krywan (Velky Krivaii) —
1709 m n.p.m. Znaczacym szczytem jest Wielki Rozsutec (Vel’ky Rozsutec), ktéry réwniez
znajduje sie w logo parku narodowego. Okoto 83% powierzchni zajmujq lasy, w wiekszo$ci
mieszane z przewagg drzew lisciastych, zwtaszcza buka®™.

Park Narodowy Stowacki Raj jest jednym z dziewieciu parkéw narodowych Stowacii,
potozonym we wschodniej jej cze$ci. Chroni obszary pasma gérskiego Stowacki Raj, ktére

znajdujg sie na pétnocy Stowackich Rudaw. Park narodowy ma powierzchnie 194,13 km?2

211 https://www.tanap.org/ Sprievodca pre Tatransky narodny park [dostep: 20.10.2021].
212 http://pienap.sopsr.sk/[dostep: 20.10.2021].

213 http://napant.sopsr.sk/ [dostep: 20.10.2021].

214 http://npmalafatra.sopsr.sk/oraz http://npslovenskyraj.sopsr.sk/ [dostep: 20.10.2021].
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i strefe ochronng 54,75 km?2, co daje tgcznie 248,88 km2. Jest tam 11 narodowych rezerwa-
téw przyrody i 8 mniejszych rezerwatéw przyrody. Park oferuje okoto 300 km szlakéw tu-
rystycznych, czesto wyposazonych w drabinki, taricuchy i mostki. Znajduje sie tam okoto
350 jaskin, z ktérych tylko Dobszyniska Jaskinia Lodowa jest dostepna dla zwiedzajacych,
a w 2000 roku zostata wpisana na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Najbardziej
niepowtarzalny charakter tej okolicy nadata rzeka Hornad ze swoimi doptywami, ktéra
stworzyta liczne wawozy, kaniony, doliny, wodospady i jaskinie. Najstynniejsze wawozy
to Wielki Sokol o dtugosci 4,5 km, Sucha Bel4, Piecky i Kysel, w ktérych znajduje sie wiele
wodospaddéw. Wawdz Hornad jest najdtuzszym i najwazniejszym kanionem (11,7 km), naj-
wyzszym wodospadem jest Wodospad Zavojovy o wysoko$ci 70 m. Najwiekszym zbiorni-
kiem wodnym jest Palcmanska Masa o powierzchni 0,85 km? zapora na Hnilec, ukoriczona
w 1956 roku. Najwyzszym szczytem tego obszaru jest Predna hola (1545 m n.p.m.), a Havra-
nia skala (1153 m n.p.m.) jest réwniez doskonatym punktem widokowym. Wyjatkowy wi-
dok oferuje skalna pétka zwana Tomasovsky vyhlad, ktéra jest popularna nie tylko wéréd
turystéw, ale takze wsrédd wspinaczy. Najnizszy punkt obszaru to poziom tafli Hornadu
(470 m n.p.m.)ms.

W 1997 roku ogtoszono utworzenie dwéch kolejnych parkéw narodowych — Murariska
Planina i Pieniniski Park Narodowy. Park Narodowy Muranska Planina ma powierzchnie
203,18 km? i strefe ochronng 216,98 km?, co daje tgcznie ponad 517 km? Sercem parku na-
rodowego sa réwniny wapienne i dolomitowe z formacjami krasowymi. Catkowita dtugos¢
terenu krasowego od osady Cervena Skala (cze$¢ wsi Sumiac) do miasta Tisovec wynosi
okoto 25 km. W parku istnieje ponad 250 jaskin, ktére nie sg otwarte dla zwiedzajacych.
W parku znajduje sie takze 15 urwisk, ponad 50 studni i Zrédet oraz wiele formacji kraso-
wych i skalnych. Najwyzszym szczytem parku narodowego jest FAbova hola o wysokosci
1439 m n.p.m. i jeszcze wyzsze wzgbrze Stolica o wysokosci 1476 m n.p.m., ktére znajduje
sie w strefie ochronnej. Najwyzszym punktem formacji Muranska planina jest wzgdrze
Klak o wysokosci 1408,7 m n.p.m. Atrakcje turystyczne obejmujg 300 km oznakowanych
szlakéw turystycznych i $ciezek przyrodniczych. Najlepsza trasa do parku prowadzi przez
okoliczne wsie i osady, takie jak Muran lub Zavadka nad Hronom™.

Park Narodowy Potoniny jest parkiem narodowym Stowacji, usytuowanym na grani-
cy z Polska i Ukraing w Potoninach — Bukowskich Wierchach. W sasiedztwie tego obszaru

znajdujq sie Bieszczadzki Park Narodowy w Polsce i Uzski Park Narodowy w Ukrainie. Park

215 http://npslovenskyraj.sopsr.sk/[dostep: 20.10.2021].
216 http://npmuranskaplanina.sopsr.sk/[dostep: 20.10.2021].
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Narodowy Potoniny zostat utworzony 1 paZdziernika 1997 roku na powierzchni 298,05 km?ze
strefg ochronng 109,73 km? Park znajduje sie w powiecie Snina, w regionie preszowskim. Jest
to najbardziej wysunieta na wschdd cze$¢ Stowacii i uznaje sie jg jako jeden z najwczesniej
zaludnionych obszaréw. Najwyzszym szczytem jest Kremenec (1207 m n.p.m.), ktéry znajdu-
je sie na styku granic Ukrainy, Stowacji i Polski. Park narodowy jest otwarty przez caty rok.
Zima przyciaga narciarzy biegowych, a latem turystéw pieszych. Oprécz kilku szlakéw gor-
skich usytuowanych jest tam réwniez kilka drewnianych kosciotéw, gtéwnie z XVIII wieku,
ktore sg czesto odwiedzane przez turystéw. Niektdre czesci Parku Narodowego Potoniny —
lasy StuZica, Have$ova i RoZok — zostaty wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO
w 2007 roku. Park narodowy jest réwniez czescia Rezerwatu Biosfery Karpaty Wschodnie?”,

W 2002 roku utworzono dwa ostatnie parki narodowe — Park Narodowy Wielka Fatra
i Park Narodowy Stowacki Kras. Park Narodowy Wielka Fatra i jego strefa ochronna zaj-
mujg wiekszos¢ terytorium Wielkiej Fatry, ktéra nalezy do zewnetrznych Karpat Zachod-
nich i potudniowo-zachodniej czesci Wzgdrz Starohorskich. Jest waznym Zrédtem wody ze
wzgledu na duze opady i niskie parowanie w okolicy. Sg tu réwniez rézne obszary krasowe,
gtéwnie jaskinie, sposrdd ktérych Jaskinia Harmanecka jest udostepniona do zwiedzania.
Rézne rodzaje skat i gleb, niejednolite uksztattowanie terenu z tgkami i pastwiskami, prze-
lecze i doliny stwarzaja warunki dla rozwoju bardzo bogatej flory i fauny. Zyja tu wszystkie
europejskie gatunki drapieznikéw: niedZwiedZ brunatny, wilk drapiezny i ry$. Okolica jest
popularna wérdd turystéw, gtéwnie do uprawiania turystyki pieszej. W poblizu znajduje
sie wpisana na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO osada Vlkolinec. Po przystapieniu
Stowacji do Unii Europejskiej Park Narodowy Wielka Fatra zostat zaliczony do obszaréw
0 znaczeniu europejskim w systemie Natura 20007,

Park Narodowy Stowacki Kras znajduje sie w potudniowo-wschodniej Stowacji. Z admini-
stracyjnego punktu widzenia znajduje sie w powiatach Rozniawa i Koszyce — fragment regionu
koszyckiego. Ma powierzchnie 346,11 km? i strefe ochronng 117,42 km? Stowacki Kras stynie
zbardzo dobrze rozwinietej rzeZby skalnej i bogactwa jaskin, ktérych jest prawie 1300 (prawie
1/6 wszystkich znanych jaskinl w Stowacji) i jest jednym z najwiekszych obszaréw krasowych
w Europie Srodkowej. System jaskini Skalistego Potoku ma obecnie 7983 km dtugoéci z 16z-
nicg wysokodci 373 m; jest to najdtuzsza i zarazem najgtebsza jaskinia Stowackiego Krasu.
Park Narodowy zostat utworzony 13 lutego 2002 roku, a od 1973 roku jest objety ochrong jako

obszar chronionego krajobrazu. Jest pierwszym stowackim rezerwatem biosfery od 1 marca

217 http://nppoloniny.sopsr.sk/[dostep: 20.10.2021].
218 http://npvelkafatra.sopsr.sk/[dostep: 20.10.2021].
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1977 roku, kiedy zostat wigczony do programu UNESCO ,Cztowiek i biosfera”. W 1995 roku
jaskinie Stowackiego Krasu i Aggtel Kras zostaly wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa
Przyrodniczego UNESCO. Administracja parku narodowego obejmuje kilka matych obszaréw
chronionych, takich jak 10 narodowych rezerwatéw przyrody, 6 rezerwatéw przyrody i 16 naro-
dowych pomnikéw przyrody (w tym zwtaszcza jaskinie). Oprécz wielu gatunkéw bezkregow-
c6w w Parku Narodowym Stowacki Kras zyja wszystkie zwierzeta lokalne (niedzwiedz, wilk,
1y$, lis, Zbik, borsuk), a takze prawie wszystkie gatunki nietoperzy wystepujgce w Stowacii.

Bogato reprezentowana jest takze awifauna (orty, bieliki, bociany czarne)m.

Regulamin zwiedzania parkéw narodowych

Wszystkie wymienione parki narodowe (PN) Stowacji s intensywnie odwiedzane przez
turystéw krajowych i zagranicznych. Ruch, pobyt i aktywnos$¢ turystéw w parkach naro-
dowych reguluja zasady zawarte w regulaminie zwiedzania. Regulamin zwiedzania jest
wydawany i zmieniany przez samorzadowe organy regionalne na podstawie przepiséw
ustawy o ochronie przyrody oraz ogdlnie obowigzujacych przepiséw Republiki Stowackiej
(ustawy, dekrety, przepisy rzadowe), na mocy ktérych zostaty ogtoszone poszczegdlne par-
ki narodowe®*’.

Przepisy dotyczace zwiedzania obowigzujg na okreslonym obszarze danego parku na-
rodowego i w jego strefie ochronnej. Szczegétowo reguluja one obowiazki odwiedzajacych
park narodowy, zakres i sposéb transportu na jego terenie oraz kulturalno-edukacyjne wy-
korzystanie parku narodowego.

Regulamin zwiedzania okresla podstawowe pojecia, takie jak:

- zwiedzajacy,

+ kulturalno-o$wiatowe wykorzystanie PN,

« aktywno$¢ sportowa,

» $ciezka turystyczna i dydaktyczna,

+ trasarowerowa,

- lot widokowy i szkoleniowy,

« wydarzenie towarzyskie,

- sezonowe zamKkniecie.

219 http://npslovenskykras.sopsr.sk/ [dostep: 20.10.2021].
220 Zakon NR SR ¢.543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny.
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W zaleznosci od stopnia ochrony przyrody w poszczegélnych czesciach PN reguluje
sie warunki uzytkowania terenu PN oraz warunki sprawowania nadzoru nad przestrze-
ganiem przyjetych zasad. Wzdtuz granic PN na drogach dojazdowych i trasach szlakéw
turystycznych i edukacyjnych obszary sg oznakowane tablicami z godtem panstwowym,

nazwa PN oraz zaznaczonym stopniem ochrony przyrody.

Poruszanie sie 0sob w parkach narodowych

Zasady poruszania sie 0s6b w parkach narodowych, czynnos$ci dozwolone i zabronione re-
gulujg regulaminy wydawane dla poszczegdélnych parkéw narodowych. Zwiedzajacy maja
obowiazek zachowywadé sie na terenie parku narodowego i na obszarze jego strefy ochron-
nej w taki sposdb, aby unikngé¢ niepotrzebnego niszczenia nieozywionych czesci przyro-
dy, nieodpowiednich dziatart moggcych spowodowaé $mieré zwierzat oraz uszkodzenia
iniszczenie ich srodowiska, w tym zanieczyszczenie odpadami, uszkodzenie obiektéw za-
pewniajacych dostep do wawozdéw, przeteczy, miejsc widokowych oraz tablic informacyj-
nych i znakéw zakazu. Dla celéw kulturalno-o$wiatowych parku narodowego i jego okolic
sg wydzielone miejsca do uprawiania sportéw i rekreaciji, ktére szczegdétowo wymieniono
w zatacznikach regulaminu zwiedzania. Na terenie parku narodowego mozna prowadzié¢
psy tylko na smyczy i z uzyciem kagarica ochronnego. Wejscie na oznakowane trasy PN
odbywa sie na wtasne ryzyko zwiedzajqcegom.

Narciarstwo biegowe jest dozwolone tylko na oznakowanych trasach biegowych.
Wspinaczke alpinistyczng (wspinaczka skatkowa i wspinaczka po lodzie) mozna wy-
konywa¢ tylko na Scisle okreslonych terenach i w okreslonych przedziatach czasowych
roku kalendarzowego. Sptawnos$¢ ciekéw wodnych na terenie PN jest réwniez wyczer-
pujaco okreslona dla poszczegdlnych odcinkéw cieku i okresu roku kalendarzowego.
Biwakowanie i rozktadanie namiotéw w PN jest mozliwe tylko w wyznaczonych obozo-
wiskach turystycznych i na kempingach. Rozpalanie ognia poza budynkami zamknie-
tymi jest mozliwe tylko na oficjalnych paleniskach w obozowiskach, kempingach i na
polach namiotowych, z zachowaniem przepiséw szczegdlnych (np. ustawy o ochronie
przeciwpozarowej).

Odwiedzajacym park narodowy nie wolno zaktécaé ciszy i spokoju przez gto$na muzyke,

$piew czy inne glo$ne zachowanie. Korzystanie ze sprzetu do odtwarzania muzyki i stowa

221 https://www.tanap.org/navstevny-poriadok/[dostep: 20.10.2021].
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maéwionego jest mozliwe tylko na terenie obiektéw noclegowych, obozéw i pdél namioto-
wych, przy czym regulamin zwiedzania okresla réwniez maksymalna gtosnosé (np. 50 dB).

Zbiér owocdw i rodlin leénych, poza gatunkami chronionymi, mozliwy jest tylko na
szlakach turystycznych i na wyznaczonych obszarach. Poruszanie sie po zabezpieczonych
szlakach turystycznych (ferratach) wybudowanych w PN jest mozliwe tylko przy dotrzy-
maniu zasad korzystania z przygotowanych, zabezpieczonych szlakéw, na wiasng odpowie-
dzialno$¢ zwiedzajgcego. Zasady eksploatacji okreslaja trasy, okres roku i pory dnia, kiedy
mozliwy jest wjazd i poruszanie sie po zabezpieczonym szlaku. Ponadto zasady uzytkowania
reguluja warunki zwiedzania (wiek uzytkownikéw, minimalne wyposazenie uzytkownika,
kierunek poruszania sie po zabezpieczonym szlaku, obowigzki przed wej$ciem na zabezpie-
czony szlak i podczas poruszania sie po nim), a takze zabronione czynnosci i ewentualne

. . e s s . 222
ograniczenia wejscia na zabezpieczony szlak ™.

Poruszanie sie 0sob poza szlakami turystycznymi

Odwiedzajacy park narodowy, w towarzystwie upowaznionej osoby, moga poruszac sie poza
szlakami turystyczno-edukacyjnymi na terenie catego parku narodowego, z wyjatkiem miejsc
0 najwyzszym stopniu ochrony przyrody lub trwatego zamkniecia konkretnego obszaru.
Wspinaczka na szczyty tatrzarskie po $ciezkach, ktére nie sg oznakowanymi trasami
turystycznymi, jest mozliwa tylko dla ograniczonej liczby oséb, w tym profesjonalnie wy-
kwalifikowanych przewodnikéw. Regulamin zwiedzania ogranicza liczbe oséb, ktérym
moze towarzyszy¢ jedna osoba o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych — do 5 oséb.
Upowazniona osoba — przewodnik — ma obowigzek (w ustalony sposéb) zgtosi¢ zaplano-
wang wycieczke ze zwiedzajacymi PN, nie pdZniej niz w dniu rozpoczecia zaplanowanej
wycieczki. Upowazniony przewodnik jest zobowigzany do posiadania aktualnego zaswiad-
czenia o kompetencjach zawodowych przy zjezdzaniu ze szlakéw turystycznych oraz przed-
stawienie swojego upowaznienia pracownikom administracji PN wykonujacym czynnosci
straznikéw przyrody. Zajecia alpinistyczne mogg wykonywac wspinacze zrzeszeni w stowa-
rzyszeniach alpinistycznych. Dziatalno$¢ ta jest dozwolona poza miejscami o najwyzszym
stopniu ochrony przyrody i przy statej ochronie obszaru. Wspinacze (alpinista, skatkowiec,
taternik) zobowiazani sa do posiadania waznej legitymacji organizacji wspinaczkowej oraz

okazania jej na zadanie w terenie, pracownikom organéw ochrony przyrody i krajobrazu,

222 http://npslovenskyraj.sopsr.sk/navstevny-fadok/ [dostep: 20.10.2021].
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pracownikom Zarzadu Parku Narodowego, ktérzy majq uprawnienia cztonka strazy przy-
rody. Podczas szkolenia dla poczatkujgcych osobie, ktéra nie moze okazaé takiej legityma-
cji, musi towarzyszy¢ instruktor wspinaczki. Nie zezwala sie na noclegi indywidualnych
wspinaczy poza obiektem noclegowym. Przed wyruszeniem na wedréwke wspinacze zo-
bowiazani sq do pozostawienia w bazie informacji (lub w ksigzce wyjs¢) zapisu o kierunku
iceluwedréwki. Jezeli wskazany jest czas powrotu, w przypadku przekroczenia go o wiecej
niz 6 godzin, uwaza sie ten fakt za pro$be o ratunek.

Regulaminy zwiedzania PN reguluja réwniez zasady uprawiania skialpinizmu. Skialpi-
nizm moga uprawia¢ skialpinisci i wspinacze zrzeszeni w stowarzyszeniach wspinaczko-
wych. Skialpinista moze wejé¢ w obszar okreslony jako srodowisko alpejskie poza szlakami
turystycznymi i edukacyjnymi oraz podczas sezonowego zamykania szlakéw tylko w celu
rozpoczecia wycieczki skialpinistycznej. Skialpinizm mozna uprawiaé tylko w okreslo-
nym sezonie i przy sprzyjajacych warunkach $niegowych, chyba ze ogtoszono zagrozenie

. 223
lawinowe ™.

Oznakowanie szlakéw turystycznych

Celem oznakowania szlakéw turystycznych jest umozliwienie turystom odwiedzenia
miejsc wyjatkowych pod wzgledem piekna i atrakcji przyrodniczych, a takze pod wzgle-
dem historii i kultury krajobrazu. Pierwsze oznakowane chodniki powstaty prawdopo-
dobnie dopiero po wybudowaniu pierwszych schronisk turystycznych, z tego prostego
powodu, zZe sprowadzity do nich turystéw, gotowych zaptacié¢ za proponowane ustugi.
Prawdopodobnie wtasciciele schronisk byli pierwszymi ,markerami” szlakéw tury-
stycznych do swoich zabudowan. Oznakowanie to miato jedynie znaczenie lokalne,
ale dzieki niemu wkrétce zaczeto budowaé $ciezki turystyczne, najczesciej oznaczane
kolorowymi pasami, sktadajgcymi sie z kolorowego pasa podkreslonego biatg barwa
od géryiod dotu®*,

Z okazji 100-lecia turystyki zorganizowanej w Czechostowackiej Republice Socjalistycz-
nej w1988 roku J. GaSpariin. wydat cenng publikacje Historia turystyki w Koszycach, w kté-
rej znajdziemy bogate informacje o oznakowanych szlakach turystycznych w Koszycach

iokolicach. Miasto Baniska Bystrzyca i Stowacki Klub Turystyczny Lokomotiva w Bariskiej

223 https://www.tanap.org/navstevny-poriadok/[dostep: 20.10.2021].
224 A.Guldan, Pohlad do dejin znacenia turistickych chodnikov a tizemi Slovenska, Bratislava 2013.
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Bystrzycy wydaty w 2009 roku obszerng publikacje pt. 120 lat zorganizowanej turystykiw Barn-
skiej Bystrzycy 1889-2009, w ktérej osobny dziat po$wiecony zostat oznakowaniu szlakéw
turystycznych w Banskiej Bystrzycy oraz w powiecie Bariska Bystrzyca. Z okazji 120. rocz-
nicy zorganizowanej turystyki powstaty réwniez publikacje L. Nejezchleba pt. Historia tu-
rystyRi trenczyriskiej, niestety tylko z kilkoma uwagami na temat oznakowanych szlakéw.
Cenne opracowanie dotyczace oznakowania autorstwa Jana Jahna pt. Z historii znakowania
w Nitrzeiokolicach jest dostepne tylko w formie rekopisu. W wydanej w 2013 roku publikacji
Spojrzenie na historie oznakowania szlakow turystycznych na Stowacji Arnost Guldan szcze-
gbétowo opisuje system oznakowania, metodologie i organizacje turystyczne realizujace
czynnos$ci oznakowania od potowy XIX wieku do czaséw obecnych.

Znaki turystyczne na Stowacji sg zdefiniowane przez stowacka norme techniczna
STN 01 8025, unikalng w Europie. Zawiera ona podstawowe pojecia dotyczace oznakowa-
nia, zasady umieszczania znakéw i obiektéw informacyjnych na szlakach turystycznych
dla turystyki pieszej, wodnej i narciarskiej. Ksztatty, wymiary, kolory i projekt techniczny
znakdéw turystycznych oraz informacje turystyczne i elementy pomocnicze podlegajg szcze-
gélowym normom na Stowacji.

Znak, ktéry widzimy ponizej (na drzewie, skale, drogowskazie), ma ksztatt kwadratu
owymiarach 100 mm na 100 mm i sktada sie z trzech poziomych paséw. Srodkowy pasek
(czerwony, niebieski, zielony lub z61ty) okresla wiodacy kolor zaznaczonej trasy. Oba skrajne
sq koloru biatego i majq za zadanie podkresli¢ srodkowy pasek. Strzatka w kolorze znacz-
nika wskazuje ostry zakret lub skret. Na trasach sg tez oznakowania np. Zrédetka, wiezy

widokowej, ruin lub innego waznego obiektu.

Rysunek 1. Przyktady poziomych znakéw i kierunkowskazéw turystycznych.
Na czerwono zaznaczono gtéwne szlaki turystyczne (grzbiety, szlaki o szczegélnym znaczeniu, trasy
dalekobiezne)

Zrédto: https://www.aktuality.sk/clanok/469519/turisticke-znacenie-na-slovenskuy.
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Zwykle sg one najbardziej wymagajace fizycznie i najdtuzsze. Trasy o $redniej dtugosci
(dtugie doliny, boczne grzbiety) sq zazwyczaj oznaczone kolorem niebieskim. Kolor zielony
jest przeznaczony do krétszych tras o znaczeniu lokalnym, a z6tty do najkrétszych odcin-
kéw, tacznikéw lub skrétéw.

Zdjecie 1i 2. Po lewej: drogowskaz turystyczny (drogowskaz, grzybek). Jesli na pewnym odcinku jest kilka
oznakowanych $ciezek wzdtuz tej samej trasy, wszystkie znaki sg zawsze umieszczone na jednym obiekcie
razem. W miejscu rozgatezien dodaje sie wielokolorowy znak ze strzatkami. Po prawej: znak turystyczny
(niebieski) umieszczony na pniu drzewa

Zrédto: https://www.aktuality.sk/clanok/469519/turisticke-znacenie-na-slovensku.

W panstwach takich jak Stowacja, Czechy i Polska oznakowanie szlakéw turystycz-
nych zapewniaja wyznaczone stowarzyszenia, ewentualnie kluby turystyczne. Skrom-
nym, oddanym sprawie turystom zawdzieczamy sie¢ oznakowanych szlakéw w Stowacji
—oznakowania szlakéw turystycznych i $ciezek. Znakarze z Klubu Turystéw Stowackich

$cisle wspéipracuja ze znakarzami z Klubu Turystéw Czeskich®®®

. Co roku para stowac-
kich znakarzy jest zapraszana na seminarium centralnych instruktoréw Klubu Turystéw
Czeskich. Celem jest wzajemna wymiana materiaté4w metodycznych i praktycznych do-
$wiadczeni w zakresie znakowania. Co dwa lata przewodniczgcy obszaréw oznakowania
pogranicza stowacko-morawskiego spotykaja sie w celu koordynowania przebiegu ozna-

kowanych $ciezek na granicy i w pasie pogranicza oraz wymiany informacji dla punktéw

225 Ibidem.
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informacji granicznej. Rozwija sie takze wspétpraca z polskimi instytucjami odpowie-
dzialnymi za oznakowanie tras, zwtaszcza po wejéciu Stowacji i Polski do strefy Schengen.
W 2007 roku w Tatrzariskiej Szczyrbie uzgodniono unifikacje sieci szlakéw turystycznych
na granicy stowacko-polskiej. Celem byto usuniecie réwnolegle oznaczonych szlakéw na
granicyioznaczenie na kierunkowskazach w sgsiednim kraju szlakéw tego samego koloru
réwniez na sgsiednim terenie.

Na oznakowanych szlakach turystycznych znajduja sie réwniez obiekty informacyj-
ne, np. drogowskazy, drewniane tablice, masywne drewniane stojaki i tablice, a takze
tablice turystyczne na umocowanych stojakach. Praca znakarzy nie koriczy sie na bu-
dowie oznakowanego szlaku turystycznego. Konieczna jest konserwacja oznakowanego
szlaku poprzez regularng kontrole oznakowarn i w razie potrzeby odnawianie znakéw
(znaki pasa ruchu i strzatki co najmniej raz na 3 lata oraz drogowskazy co najmniej raz
na 5 lat). Niezbedne jest réwniez ponowne pokonywanie szlakéw turystycznych, m.in.
po katastrofach spowodowanych wiatrem, dbanie o przejezdno$¢ zaroénietych szlakéw
turystycznych lub usuwanie zwalonych drzew po wycince. Czasem konieczne jest na-
prawienie drogowskazu, przemalowanie znaku turystycznego po $cieciu drzewa, na kté-
rym umieszczono znak, lub odnowienie metalowych drogowskazéw. Mito$nicy przyrody,
straznicy lub konserwatorzy przyrody, gdy natkng sie na zwalone drzewo, ida odnowié¢
znak tak, aby byt dobrze widoczny.

W Europie uzywane sg rézne znaki. W Hiszpanii, Francji i Belgii jest to po prostu po-
taczenie biatego i kolorowego paska. W Niemczech szlaki piesze wyznacza sie réwniez
czarnym krzyzem (Andreas Kreutz) i kolorowymi kétkami na biatym polu. Polacy do ozna-
kowania gtéwnych szlakéw uzywaja czerwonej farby miedzy dwoma biatymi paskami.
W Stowenii, w Alpach Julijskich, jako znacznika uzywa sie czerwonej kropki lub czerwo-
nego paska. W Wielkiej Brytanii nie ma zadnych znakéw przez zatozenie, ze na szerokich
»autostradach” prowadzacych do najwyzszych szczytéw Szkocji i Walii nikt sie nie zgubi.
Mniej uczeszczane trasy w Norwegii nie sg oznakowane, ruchliwe trasy zwykle zaczyna-
jg sie na parkingach, nastepnie na chodnikach uzywa sie zielonych drewnianych desek
przymocowanych do drzew lub wokdét pni lub wokdt kamieni umieszcza sie czerwony lub

. e s s 2226
zielony pierscien™".

226 A.Hajdachova, Ako sa rodi turistickd znacka, 2005, Dennik SME, https://www.sme.sk/c/2338162/ako-sa-rodi-turisticka-
znacka.html [dostep: 20.10.2021].
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Rysunek 2. Odznaka Turysta-znakarz (OTZ)

Zrédto: https://www.kst.sk/index.php/organizacia-organizacia-99/znacenie-organizacia-132/0-znackovani.

Odznaka Turysta-znakarz to znak dla oséb zrzeszonych w Klubie Turystéw Stowackich
i spetniajacych ponizsze warunki:

« OTZ 1V Klasy osigga znakarz, ktéry co najmniej w ciggu 2 lat wykona znakowanie
na trasie o dtugosci 50 km;

« OTZIII klasy osiagga znakarz, ktéry po uptywie co najmniej 2 1at od przyznania OTZ
IV Klasy zaliczy co najmniej 120 km tras przez caty okres swojej dziatalnosci;

« QOTZ I klasy osigga znakarz, ktéry od czasu przyznania OTZ III klasy przez co naj-
mniej trzy lata i przez caty okres swojej dziatalno$ci uzyskat zaliczenie co najmniej
250 km tras;

« OTZ 1 Klasy osigga znakarz, ktéry posiada OTZ II klasy co najmniej od trzech lat
i ktéry zaliczyt co najmniej 500 km tras®”,

Sport w gérach

Turystyke piesza postrzegamy jako akceptowana spotecznie, ekonomicznie i Srodowiskowo
forme turystyki, ktéra reprezentuje optymalne wykorzystanie stowackiej przyrody i kra-
jobrazu. Piesze wedréwki to jeden z najbardziej popularnych sportéw, poniewaz pomaga
utrzymac¢ ciato w dobrej formie. Turystyka tego typu jest uprawiana przez szerokie grono
spoteczenistwa (od matych dzieci do najstarszych). Popularne sg wycieczki i wedréwki,
wycieczki kilkudniowe, wejscia na szczyty (np. na narodowa gére Krywan w Stowacji) oraz
imprezy turystyczne pod namiotami. To wtasnie turystyka piesza niezmiennie zajmuje

pierwsze miejsce w rodzajach uprawianych sportéw zaréwno w Stowacji, jak i w innych

227 Klub slovenskych turistov, Znacenie, 2021, www.kst.sk [dostep: 20.10.2021].
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krajach UE. Turysta pieszy powinien mie¢ pozytywne nastawienie do przyrody i stopniowo
poznawac jej piekno juz od najmtodszych lat, podczas gdy juz do§wiadczony turysta czuje,
7e stale ma jeszcze co$ do odkrycia. Na przyktad w Stowacji mozna odkrywaé ponad 14 tys.
kilometréw oznakowanych szlakéw turystycznych. Ochrona przyrody kojarzy sie réwniez
z turystyka piesza. Pozytywny stosunek do przyrody i jej ochrony okresla wiasciwego tu-
ryste. Podczas wedréwek powinni$my zachowywacé sie tak, aby nasze dziatania nie szko-
dzity przyrodzie. Obecnie istnieje tendencja do pozytywnego oddziatywania na przyrode,
m.in. poprzez zbieranie nieczystosci, odpaddéw z terenéw tras turystycznych. Turystyka ta
jest §cisle zwigzana z oznakowanymi szlakami, na ktérych prowadzone sg rézne dziatania
wspomagajgce —odnowa, naprawa i konserwacja oznakowania turystycznego i rowerowe-
€0, oczyszczanie szlaku z roslinnoéci, odnowa, naprawa i budowa infrastruktury oznako-
wanych szlakéw turystycznych Iub rowerowych (m.in. miejsc odpoczynku, wiat, stotéw

itawek, ktadek, pomostéw, drabin, taricuchdw, schoddéw itp.).

Zdjecie 3. Drabina turystyczna w Stowackim Parku Narodowym Stowacki Raj

Zrédto: Klub slovenskych turistov, Znacenie, 2021, www.kst.sk.

Klub Turystéw Stowackich (KTS) powstat w 1990 roku (po rozpadzie Republiki Cze-
chostowackiej kontynuowat dziatalno$¢ poprzednich organizacji). Zrzesza ponad 22 tys.
cztonkéw w 300 lokalnych zwigzkach i klubach KTS. KTS jest jednym z najwiekszych

stowarzyszen obywatelskich w obszarze sportu, turystyki i rekreacji. Poszczegdlne kluby
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dziatajace w ramach KTS rozwijajg réznorodng i bogata dziatalno$é w réznych obszarach
turystyki — pieszej, narciarskiej, wodnej, wysokogorskiej, rowerowej, jezdzieckiej, mtodzie-
zowej i ochrony przyrody. Turystyka dzieci i mtodziezy w ramach lokalnych stowarzyszen
KTS lub innych organizacji sportowych (np. gminne i miejskie o$rodki wypoczynkowe,
sekcje turystyczne pod patronatem szkét, inne stowarzyszenia obywatelskie lub organi-
zacje non-profit) jest $cisle zwigzana z funkcjonowaniem KTS. Pod przewodnictwem KTS
powstaja sekcje mtodziezowe, ktére koncentruja sie na takich zajeciach, jak: wycieczki,
zajecia klubowe, biegi turystyczne na orientacje, obozy szkoleniowe, w ramach ktérych
mozna zdobywaé odznaki zwigzane z aktywnos$cia dotyczacg ochrony przyrody lub tu-
rystyka. Zwieniczeniem catorocznych zajeé sg letnie i zimowe spotkania sekcji turystycz-
nych mtodziezy KTS*%,

Wiele 0s6b lubi spedzaé wolny czas na turystyce pieszej. Inni powiedza, Ze cieszg sie,
gdy od czasu do czasu mogg wybra¢ sie na trekking. Pod pojeciem turystyki rozumiemy
zwykle codzienng aktywno$¢ na $wiezym powietrzu, wykonywana w réznych $rodowi-
skach przyrodniczych, podczas ktérej spacerujemy oznakowanymi szlakami turystycznymi.
Czym r6zni sie ona od trekkingu? Trekking to réwniez aktywnos$¢ na $wiezym powietrzu,
ale zwykle trwa dtuzej (nawet kilka dni) i odbywa sie w nieoznakowanym $rodowisku,
takim jak teren przewaznie pagérkowaty lub gérzysty. Piesze wedréwki sa zwykle mniej
intensywne niz trekkingowe, wiec generalnie sag odpowiednie dla wszystkich —w tym dla
0s0b starszych, 0séb z problemami zdrowotnymi oraz tych, ktérzy nie s w dobrej kondy-
cji fizycznej. Trekking jest trudniejszy, a poniewaz trwa dtuzej, jest tez bardziej meczacy.
Réwniez teren, w ktérym jest wykonywany, jest stosunkowo trudny. Sprzet do uprawiania
turystyki pieszej i trekkingowej w duzym stopniu zalezy od $rodowiska, w ktérym chcemy
wykonywaé wybrang aktywnos¢. Jednak kazdy z nich charakteryzuje sie pewnymi specy-
ficznymi akcesoriami. Wygodne buty, plecak, woda, kompas i kijki turystyczne to zwyklty
sprzet potrzebny do wedréwek, podczas gdy mitos$nicy trekkingu czesto noszg sprzet kem-
pingowy, pakiet survivalowy, buty na wysokiej podeszwie i rézne rodzaje odziezy, w zalez-
nosci od tego, jaka jest pogoda. Odpowiedzialni tury$ci i mito$nicy trekkingu starajg sie
przestrzega¢ ogdlnie obowigzujacych zasad, ktérych celem jest ochrona przyrody i zacho-
wanie jej w mozliwie nienaruszonym stanie®®.

Turystyka wysokogdérska jest bardziej wymagajaca niz klasyczne wedréwki piesze czy

trekkingowe, zwtaszcza jesli chodzi o wybdr miejsca, bowiem ma miejsce w srodowisku

228 Ibidem.
229 Ibidem.
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wysokogérskim (grzbiety gérskie). Jest to specyficzny rodzaj turystyki, ktéry odbywa sie na
terenach skalistych, w gérach i na szczytach przez caty rok, na oznakowanych i nieoznako-
wanych Sciezkach, na lodowcach i zabezpieczonych $ciezkach (ferratach). Sprzet wspinacz-
kowy stuzy do pokonywania bardziej wymagajacych odcinkéw, a sprzet alpinistyczny do
zapewnienia bezpieczeristwa. Pod wzgledem sprzetu turystyka wysokogodrska jest bardziej
wymagajaca, poniewaz oprocz lepszej odziezy (np. wysokiej jakosci obuwie, odziez funk-
cjonalna) trzeba mieé takze podstawowy sprzet gorski (np. raki, lina, czekan). Przed taka
forma aktywnosci w gérach konieczne jest zbadanie miejsca, do ktérego chcemy sie udad,
nalezy wziaé pod uwage uksztattowanie terenu, obserwowaé pogode i odpowiednio sie do
niej przygotowaé. Wazne, aby mieé co najmniej podstawowe wyposazenie — odziez na wy-
padek niepogody, apteczke, telefon komdrkowy z zapisanym numerem pogotowia gérskie-
g0, lokalizator GPS, mape, wode i jedzenie. WazZne jest, aby by¢ przeszkolonym do takich
czynnosci, mie¢ do$wiadczenie w poruszaniu sie w terenie wysokogorskim lub ukornczy¢
stosowny kurs. Mozna takze zwrdci¢ sie o porade do doswiadczonego trenera alpinizmu
w miejscowosci, do ktdérej sie wybieramy, czy lidera w lokalnym klubie turystycznym. Nie-
docenianie elementu odpowiedniego przygotowania sie do turystyki wysokogdrskiej moze
skutkowaé obrazeniami lub $émiercia.

Tury$ci nie powinni przeceniaé swoich sit, a jesli nie s pewni, czy gérska wedréwka nie
przewyzsza ich mozliwosci, czy tez wida¢ oznaki ostabienia organizmu, nalezy przerwaé
wyprawe i wrdcié¢ na nizsza wysoko$¢. Nalezy doktadnie rozwazy¢ przyczyny wystapienia
objawdéw ostabienia organizmu — skonsultowa¢ sie z ekspertem, z lekarzem lub trenerem
sportowym, by zwiekszy¢ swoja kondycje fizyczna i rozwazy¢ potrzebe dtuzszej aklimaty-
zacji w srodowisku gérskim przed rozpoczeciem kolejnej wyprawy w gory.

W odstonietym terenie gérskim do$¢ czesto spotykamy sie ze sztucznymi srodkami za-
bezpieczajacymi trasy turystyczne. W nizszych gérach taricuchy, rowy, podstopnice i drabi-
ny sa raczej rzadkoscia i czasami moga draznié nieprzygotowanych turystéw. Przed kazda
wedréwka wazne jest, aby wiedzieé, czy trasa jest zabezpieczona, i odpowiednio dopasowaé
sprzet (np. buty, kask, rekawiczki). Zabezpieczone $ciezki umozliwiaja bezpieczne pokonanie
nawet trudnego terenu wspinaczkowego. Lina zabezpieczajaca jest niezawodna przy kotwi-
czeniu w litej skale w regularnych odstepach i stuzy do zawieszania karabinka na zestawie
samoblokujacym. Lina ciggta jest zwykle uzywana jako porecz na drogach o najnizszym
stopniu trudnosci, stuzy do utrzymania réwnowagi w przypadku poslizgniecia, zwtaszcza
gdy jest mokro, na resztkach sniegu lub przy oblodzeniu. Wykorzystywana jest réwniez na

drogach dojazdowych do schronisk gérskich, gdzie przyjezdza wielu mniej do§wiadczonych
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turystéw. Innymi sztucznymi pomocami sg drabiny, taricuchy, ktadki i inne umocowania.
Stuza jako barierki i uchwyty w miejscach, gdzie uksztattowanie terenu nie zapewnia na-
turalnych uchwytdéw. Dzieki temu mniej do$wiadczeni wspinacze moga bezpiecznie poko-
nywac nawet bardzo strome odcinki, ktére bytyby dla nich niedostepne podczas klasycznej
procedury wspinaczkowej. Przed rozpoczeciem wyprawy, na ktérej znajduje sie ferrata, war-
to zapozna¢ sie z trudno$ciami trasy. Stopien trudnosci rézni sie w zaleznos$ci od warun-
kéw na danym obszarze gérskim. Stopienl trudno$é wynika z jednej strony ze ztozonoéci
najbardziej skomplikowanego miejsca trasy, z drugiej strony z catkowitej dtugosci drogi.

Kolejnym rodzajem eksplorowania w gérach, na szczytach, w skatach jest wspinaczka.
Wspinaczka moze by¢ podzielona ze wzgledu na teren, w ktérym sie wspinamy: wspinaczka
po sztucznych $cianach (bouldering), wspinaczka sportowa (krétkimi drogami po skatach),
wspinaczka gérska (bigwall), wspinaczka lodowcowa (drytooling), wspinaczka wysokogérska,
wspinaczka wyczynowa, wspinaczka szybkos$ciowa i inne. Wspinacze sg czasami okre$lani
jako alpinisci. Terminy ,alpinizm”, ,skialpinizm” (potaczenie alpinizmu i narciarstwa) sa
réwniez uzywane do okre$lania sposobdw poruszania sie w gérach.

Wspinaczka jest ogélnie uwazana za niebezpieczng aktywnos$¢, ale dotyczy to tylko
niektérych obszaréw. Na przyktad wspinanie sie na sztucznej $cianie lub na litej skale ze
stalym zabezpieczeniem moze by¢ bezpieczniejsze niz wiele popularnych sportéw, takich
jak narciarstwo.

Rézne warunki wspinaczkowe niosg ze soba rézne problemy, a takze taktyki w ich po-
konywaniu. Ogdlnie rzecz biorgc, alpinizm w gérach wigze sie z bardziej wymagajacymi
warunkami klimatycznymi, wiekszymi wymaganiami dotyczacymi wytrzymatosci alpi-
nisty i wiekszym niebezpieczenistwem. Duza wysoko$¢ oznacza obnizone ci$nienie, brak
tlenu i ryzyko choroby wysoko$ciowej. Podstawa przemieszczania sie podczas wspinacz-
ki jest zasada trzech statych punktéw, ale niektdre bardziej zaawansowane techniki nie
wymagaja podparcia trzech koriczyn podczas ruchu. Wspinacze zwykle uzywajg sprzetu
wspinaczkowego, aby zapobiec upadkom i $mierci. Typowe pomoce do sprzetu wspinacz-
kowego to lina, uprzaz, bloki, liny, karabinki, czekan, buty wspinaczkowe (wspinacze), kre-
da (magnez) i inne pomoce techniczne (ekspresy, blokery, zszywki) lub sprzet biwakowy
ioczywiscie apteczkaZSO.

Narciarstwo to sport zimowy. Potrzebne sg do niego wysokiej jako$ci narty i buty narciar-

skie, kijki, kask, odpowiednia odziez lub inne zabezpieczenia (ochraniacze, GPS, wykrywacz

230 Horolezecka $kola Slovenského horolezeckého spolku JAMES, Metodicky materidl pre inStruktorov zdkladny horolezecky
kurz, Bratislava 2019, https://james.sk/file/metodika/MCI_mmleto.pdf [dostep: 20.10.2021].
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lawinowy). Liczba narciarzy na stokach rosnie z roku na rok. Dla bezpieczeristwa jazdy na
stokach zostaty opracowane zasady, zwane Biatym Kodeksem. Dziesieciu regut narciarzy
powinien dotrzymywac kazdy, kto wybiera sie na narty w géry. Na stokach spotykaja sie nar-
ciarze wprawieni w ten sport w réznym stopniu. Aby kazdy z nich miat wspaniate przezycia
nanartach, konieczne jest spedzenie tego czasu w dobrym zdrowiu, bez kontuzji. Przyczynia
sie do tego wzajemna troska wszystkich narciarzy. Dla bezpieczenistwa na stokach stworzo-
no obowigzujgce na catym swiecie przepisy, jak chociazby wspomniany Biaty Kodeks. Kazdy
narciarz musi go przeczytaé, aby poznac swoje prawa, ale przede wszystkim obowigzki. Bia-
ty Kodeks naktada odpowiedzialnos¢ karna na kazdego narciarza i snowboardziste, niezalez-
nie od tego, czy zapoznat sie z kodeksem, czy nie. Zadne przepisy nie gwarantujg narciarzowi
100% bezpieczeristwa, dlatego narciarz jezdzacy za granicg powinien wykupi¢ odpowiednie
ubezpieczenie, ktére obejmuje co najmniej NNW, KLiOC.

Biaty Kodeks. Szacunek dla innych — kazdy na stoku narciarskim ma obowiazek zacho-
wywac sie w taki sposéb, aby nie zagrazaé¢ zdrowiu lub zyciu ani nie wyrzadzaé krzywdy
sobie lub innym, m.in. przez niebezpieczny styl jazdy, nieodpowiedni sprzet narciarski,
nieprawidtowo odtozony sprzet narciarski, zmniejszong zdolno$¢é reagowania i oceny (zme-
czenie, choroba, alkohol, narkotyki itp.). Kontrola predkoéci i sposobu jazdy: narciarz musi
dostosowaé predko$¢ i styl jazdy do swoich mozliwo$ci, terenu, liczby narciarzy na stoku,
ale takze do warunkéw pogodowych. Wybér toru i kierunku jazdy: narciarz nadjezdzajacy
z gory odpowiada za wszystkich, ktérzy jezdzg ponizej, musi tak wybraé kierunek jazdy,
aby nie zagrazaé narciarzowi przed nim. Narciarz jadgcy za innym narciarzem musi zadbaé
o odpowiednig odlegtosé, jednocze$nie powinien pozostawié wolng przestrzen dla innych
narciarzy. Powinien zachowa¢ dystans oraz mozliwos¢ przewidywania intencji narciarza
znajdujacego sie z przodu lub nizej. Wyprzedzanie: mozliwe jest wyprzedzanie z prawej i le-
wej strony w dostatecznej odlegtosci, wyprzedzany narciarz nie moze by¢ zagrozony i musi
mieé wystarczajaco duzo miejsca co do kierunku i sposobu jazdy. Wjazd na tor: kazdy, kto
wijezdZa na stok narciarski lub po zatrzymaniu chce kontynuowa¢ jazde, ma obowiazek
rozejrze¢ sie, ustapic¢ pierwszenstwa narciarzom nadjezdzajgcym z géry. Zatrzymywanie
sie i postdj: na torze nie wolno zatrzymywacé sie bez powodu i staé¢ na zwezeniach stokéw.
Szczegdlnie niebezpieczne jest zatrzymanie sie lub pozostawanie za wybrzuszeniem terenu
po upadku. Narciarz, ktéry upadt w takim miejscu, musi go jak najszybciej opuscié. Podjazd
izjazd: osoba wchodzaca lub schodzgca ze stoku narciarskiego musi korzystaé z krawedzi
stoku. Przestrzeganie znakéw na trasie: szczegdlnie w wiekszych oérodkach, gdzie jest wie-

cej stokéw, zazwyczaj sa one oznaczone réznymi ostrzezeniami dotyczacymi przekraczania
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skrzyzowan. Oznaczone niebezpieczne miejsca w gérach sg nadzorowane, a przestrzeganie
znakow jest kontrolowane przez policje. Pomoc w razie wypadku: kazdy uzytkownik stoku
jest zobowigzany do udzielenia pierwszej pomocy w razie wypadku innego narciarza na
stoku, w granicach swoich mozliwosci i sit. Wypadek nalezy natychmiast zgtosié gérskiej
stuzbie lub innej upowaznionej osobie oraz nalezy jak najszybciej wezwaé profesjonalng
pomoc. Dokumenty tozsamosci: kazdy z uczestnikéw wypadku (§wiadek, poszkodowany,
sprawca) musi wylegitymowa¢ sie na zadanie. W krajach alpejskich za nieudzielenie pomo-
cy, nieprzekazanie danych lub ucieczke z miejsca wypadku osoba podlega postepowaniu
karnemu, a nastepnie $ciganiu. Jezeli przyczyng wypadku jest alkohol, nastepstwem jest
kara, podobnie jak w wypadku drogowym.

W ostatnich latach ro$nie popularno$é skialpinizmu, czyli narciarstwa gérskiego. Skial-
pinizm to potaczenie wspinaczki zimowej, wedréwki na nartach oraz zjazdu narciarskiego
W terenie gérskim o znacznym stopniu nachylenia i duzych niebezpieczeristwach obiek-
tywnych. Jest uprawiany w okresie zimowym na terenach alpejskim, gtéwnie powyzej
gérnej granicy lasu. Zimowe zjazdy i narciarstwo w naturalnym gérskim srodowisku przy
uzyciu odpowiedniego sprzetu pozwalajg dostaé sie w najbardziej dziewicze géry. Skialpi-
nizm jest niezalezny od obecnosci osobistych $rodkéw transportu gérskiego. Skialpinizm
mozna uprawiaé w gérach wysokich o typowo alpejskim charakterze, m.in. w najwyzszych
partiach gdr lub na grzbietach gérskich. Skialpinizm w miejscach chronionych jest regulo-
wany przez organizacje ochrony przyrody w stosunku do obszaréw, w ktérych fauna i flora
alpejska nie powinna by¢ zagrozona. Sprzet skialpinistyczny wymaga nart, wigzan wspi-
naczkowych, paséw wspinaczkowych, butéw narciarskich, kijkéw narciarskich, sprzetu
uzywanego w terenie ,Jawinowym”, a nawet sprzetu wspinaczkowegom.

Na bezpieczenistwo w gérach wptywa szereg czynnikéw przyrodniczych i ludzkich,
z ktérymi kazdy, kto porusza sie w gérach, powinien sie liczy¢ i $cisle przestrzega¢ pole-
cenl gorskiej stuzby. Lawiny $niezne to jedno z najwiekszych niebezpieczeristw stojacych
przed narciarzami alpinistycznymi. Kazdy turysta, alpinista, skialpinista lub narciarz na
otwartym terenie powinien opanowa¢ podstawy zapobiegania lawinom. Dlatego niezwy-
kle wazne jest, aby kazdy narciarz/alpinista byt pewny, ze udaje sie w bezpieczny teren
(aby méc ocenié sytuacje, powinien pozna¢ teren lawinowy, stabilno$é pokrywy $nieznej,
profil $niezny i warstwy $niegu, informacje z gérskiej stuzby o zagrozeniach lawinowych),
posiada¢ odpowiedni sprzet (zestaw lawinowy, plecak lawinowy, topate, sonde, wyszuki-

warke), znaé¢ zasady postepowania, czy tez przejs¢ kurs profilaktyki lawinowej. Wazna jest

231 S. Melek, Skialpinizmus Horské lyZovanie, 3. vydanie, Tatraplan, 2016.
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réwniez znajomo$¢ metod ratownictwa w przypadku lawiny: poszukiwania za pomoca
urzadzenia lawinowego (konieczne zweryfikowanie jego funkcjonowania przed rozpocze-
ciem wyprawy lub zjazdu), sondowania lawiny, ustalenia potozenia zasypanego oraz sku-
teczne metody poszukiwania, udzielenia pierwszej pomocy w wypadku, metod transportu
improwizowanego, $wiadomosci skutecznej wspdipracy z jednostkami Zintegrowanego
Systemu Ratownictwa itp.

Speleologia. Zgodnie z ustawg o ochronie przyrody i krajobrazu232 jaskinie sg chroniony-
mi pomnikami przyrody. Sq takZze wazne z punktu widzenie edukacji. Trzynascie dostep-
nych jaskin to placéwki edukacyjne. Zachodza w nich wazne zjawiska geomorfologiczne,
niektdre sg réwniez istotne ze wzgledu na znaleziska archeologiczne, paleontologiczne
lub jako zabytki kultury. Poniewaz jaskinie naleza do najczeéciej niszczonych przez lu-
dzi miejsc, wymagajq szczegdlnej ochrony. Ich wtasciwe i optymalne wykorzystanie po-
lega na monitorowaniu wptywu zwiedzajacych na srodowisko naturalne jaskin, w tym
na jego trwatos$é. Wszystkie dostepne jaskinie sa narodowymi pomnikami przyrody. Ja-
skinie wymagajq regularnej pielegnacji. Dzieki straznikom przyrody specjalizujgcym sie
w ochronie jaskin (straz speleologiczna) poszczegdlne obszary krasowe sg regularnie kon-
trolowane, zapewniona jest konserwacja zabezpieczern jaskin (zamkniecia wej$¢) i kontrola
integralnosci ekosysteméw jaskin. Powaznym zagrozeniem jest zanieczyszczenie jaskin
komunalnymi, czesto toksycznymi odpadami i pozostatosciami z dziatalno$ci rolniczej.
Wiekszos$¢ zanieczyszczonych jaskin zostata zlokalizowana przez cztonkdéw strazy spele-
ologicznej. Stowacki Zarzad Jaskin, jako profesjonalna organizacja ochrony przyrody, jest
odpowiedzialny za ochrone jaskini i dba o to, aby naturalne zjawisko krasowe w podzie-
miach izwigzane z nimi zjawiska krasowe na powierzchni nie ulegty niszczeniu (uszko-
dzeniu). Przedmiotem ochrony jest nie tylko sktad chemiczny i fizyczny jaskin (powietrze,
woda itp.), ale réwniez zwierzeta znalezione pod ziemig, znaleziska archeologiczne i pale-
ontologiczne, wody gruntowe itp. Jedng z najskuteczniejszych metod praktycznej ochrony
jaskin jest zamykanie ich wej$¢é.

Co roku Stowacki Zarzad Jaskin zamyka najbardziej zagrozone i najcenniejsze jaskinie.
Harmonogram zamykania jaskin jest ustalany w zalezno$ci od stopnia zniszczenia, zagro-
Zenia i wystepowania w jaskiniach warto$ci przyrodniczych lub kulturowo-historycznych
oraz w zaleznos$ci od wysokosci funduszy. Zdecydowana wiekszo$¢ nowych zamknied jest
wykonana z litego, grubego metalu, z powierzchniowa obrébka antykorozyjna i specjalnym

mechanizmem zamykajacym.

232 Zakon NR SR ¢.543/2002 Z. z. 0 ochrane prirody a krajiny.
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Dzi$ jednak jaskinie sg szczegdlnie interesujgce dla specyficznej dziatalnosci cztowieka
zwanej speleologia. Jest to czynno$¢ wymagajaca wysitku fizycznego i psychicznego. Ten
miedzynarodowy, uniwersalny termin pochodzacy z jezyka greckiego oznacza ,nauka o ja-
skiniach”. Juz w 1850 roku w Wiedniu opublikowano artykut z terminem ,, H6hlenkunde”,
co oznacza badanie jaskin. PéZniej stowo ,Hohlenforschung” byto réwniez uzywane w li-
teraturze niemieckiej do okreslania badan jaskirn. Oba terminy sa nadal stosowane. Inne
wyrazy oznaczajgce badania jaskiniowe to kaweologia i grottologia. Grottisime byto specy-
ficznym okresleniem sportowej cze$ci grotologii. Jednak zadne z tych wyrazéw nie zostato
przyjete i zaakceptowane na arenie miedzynarodowej. W 1890 roku francuska badaczka
E.Riviéra zaczeta uzywaé terminu ,speleologia”. To wyraz wyrazajacy badanie jaskin stato
sie rozpoznawalne na arenie miedzynarodowej dopiero po tym, jak zostato przedstawione
w 1893 roku przez E. A. Martela na spotkaniu Francuskiego Towarzystwa Rozwoju Nauk. Na
poczatku 1879 roku w wiederniskiej gazecie ukazata sie krétka informacja dla oséb zaintere-
sowanych badaniami jaskinl. Odzew byt pozytywny, wiec pod koniec 1879 roku w Wiedniu
powstata pierwsza organizacja zrzeszajgca osoby zainteresowane eksploracjg austriackich
jaskinl. Juz w 1930 roku w Liptowskim Mikulaszu powstato Muzeum Stowackiego Krasu,
ktére gromadzito i przetwarzato dostepne informacje o krasie i jaskiniach. W 1944 roku po-
wstato Towarzystwo Jaskiniowe Klubu Stowackich Turystéw i Narciarzy, ktére w 1949 roku
zostato przeksztatcone w Stowackie Towarzystwo Speleologiczne. W sgsiednich Czechach,
chociaz badania speleologiczne majg tu wieksza tradycje, Czeskie Towarzystwo Speleolo-
giczne powstato dopiero w 1978 roku.

Speleolodzy wykonujg podstawowe badania na powierzchni i pod ziemig (rekonesans),
wykonujg dokumentacje fotograficzng, pomiary i kartografie, dokonujg doktadnej lokali-
zacji speleologicznie waznych powierzchniowych i podziemnych formacji krasowych, to-
pograficznych, geologicznych lub geomorfologicznych i nanosza na mapy. Obecnie badanie
jaskift wymaga, oprécz klasycznych, réwniez nowych procedur i nowych technik (np. skaner
3D, georadar, celowniki cyfrowe, oprogramowanie pomiarowe). Aby jednak cztowiek odkryt
nowa jaskinie i doktadnie udokumentowat sytuacje na powierzchni i pod ziemia, wcigz
niezawodne s3 tradycyjne narzedzia: lina, wiadro, karabinki, bloczki, pasy, siatka, topata
polowa, szpadel lub mtot geologiczny, odpowiednie przyrzady, jak: gérniczy zestaw pomiaro-
Wy, notes pomiarowy, otdwek, kalka, kalkulator i dtugopisy techniczne. Choé wspdtczesna
technologia przyspiesza pomiary, to wymaga takze inwestowania w niezwykle drogi sprzet
(komputer, celownik cyfrowy, smartfon), przez co zwieksza sie takze ryzyko uszkodzenia

sprzetu w niego$cinnych warunkach jaskini.
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Goérska Stuzba Ratownicza prowadzi dziatania ratownicze takze w jaskiniach i przepa-
$ciach. Metody i procedury dziatan ratowniczych oparte sg na francuskiej szkole speleolo-
gicznej technologii pojedynczych lin. Sprzet materiatowo-techniczny GSR jest sukcesywnie
uzupetniany tak, aby byt kompatybilny z materiatami stosowanymi w dziataniach ratowni-
czych wjaskiniach we wszystkich krajach UE. Dziatania metodyczne sa integralng cze$cia
dziatalnosci szkoleniowej Centrum Szkoleniowego GSR.

Speleologia jest systematyczng dziatalno$cig skupiajgca sie na wszechstronnej znajo-
mosci proceséw krasowych i jest zwigzana z ruchem powierzchniowym w terenie (latem
lub zima). Dziatalno$¢ cztowieka wjaskiniach zwigzana jest takze z archeologia, paleonto-
logia, hydrologia, zoologia, historig i innymi dyscyplinami naukowymi. Jaskinie, urwiska,
Zrédia i powierzchniowe formacje krasowe znajdujg sie w kraju w réznych miejscach, od
kamieniotomdw, tuneli, siedzib ludzkich, po niedostepne skaty w terenie wysokogérskim.

Zasady bezpieczenistwa w jaskiniach: nie chodz sam do jaskini; powiadom osoby na
powierzchni, kiedy wrdcisz z wyprawy i co majg zrobié, jesli nie wrdcisz w wyznaczonym
czasie; oprécz o$wietlenia zasadniczego zabierz o$wietlenie zapasowe; udaj sie do jaskini
zodpowiednim wyposazeniem (podstawa jest kask, solidne buty i kombinezon); wczeéniej
zapoznaj sie z miejscem (jaskinig), poznaj mozliwe zagrozenia. Jesli istnieje mozliwo$¢ za-
lania, zapoznaj sie z prognoza pogody, a jesli ryzyko zalania jest zbyt duze, odt6z wyprawe;
w jaskini postepuj zgodnie z radami bardziej doswiadczonych grototazéw oraz zgodnie
z instrukcjami prowadzgcego wyprawe; poruszaj sie po jaskini rozwaznie, nie narazaj sie-
bie ani innych — nie przesuwaj niepotrzebnie kamieni; nie przeceniaj swoich mozliwosci
fizycznych (nie prébuj przebijaé sie przez waskie przejscia, przeprawiaé sie przez jezioro
itp.). Jesli masz watpliwosci co do pokonania przeszkody lub jesli jeste$ zmeczony — zawrdé;
pokonuj odcinki pionowe, bedac wyposazony w liny, dopiero po odpowiednim przeszkole-
niuizabezpieczeniu; w razie urazu lub innego wypadku nalezy udzielié¢ pierwszej pomocy,
a po zabezpieczeniu poszkodowanego wezwac¢ pogotowie ratunkowe (numery w Stowacji:
112 lub pogotowie goérskie 18300)233.

Kazdy, kto chce zosta¢ grototazem, powinien — oprdécz znajomosci powyzszych zasad —
odby¢ kurs organizowany przez odpowiednie organizacje i instytucje. W czasie szkolenia
uczestnicy kursu zapoznajq sie z genezg i ochrong krasu i jaskin, bezpieczeristwem w eks-
ploracji jaskinl oraz funkcjonowaniem speleologii w kraju i na $wiecie. Cze$¢ praktyczna

sktada sie z podstawowych technik poruszania sie w jaskini oraz podstaw mapowania

233 Slovenské speleologickd spolo¢nost, Zasady bezpecnosti pri jaskyniarskej ¢innosti, https://sss.sk/zasady-bezpecnosti-
pri-jaskyniarskej-cinnosti/ [dostep: 20.10.2021].
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i fotografowania pod ziemig. Zajecia prowadzone sa przez do§wiadczonych instruktoréw,

grototazdw, a takze przez ekspertéw z poszczegdlnych dyscyplin naukowych.

Zdjecie 4. Przewodnik wyja$nia podstawowe zasady zachowania zwiedzajgcych jaskinie. Jaskinia
Brestowska, Zuberec, Stowacja

Zrédto: https://sss.sk/zasady-bezpecnosti-pri-jaskyniarskej-cinnosti/.

Kolarstwo gérskie. Kolarstwo gorskie to atrakcyjna aktywnos¢é sportowa w gérach. Dys-
cypline te mozna podzieli¢ ze wzgledu na rodzaj roweru uzywanego w terenie, najczesciej
na klasyczny cross country, downhill, enduro lub gravel. Popularne wyscigi kolarstwa gor-
skiego okreslane sg mianem maratonéw, w ktérych kolarze pokonuja dtuzsze trasy, rzedu
kilkudziesieciu kilometréw. Rower goérski, w skrécie MTB (od ang. mountain bike), to rower
przeznaczony do jazdy w terenie Iub po drogach, stuzy takze do pokonywania przeszkdéd
terenowych. Dzieki swojej konstrukeji rower gérski jest w stanie wytrzymacd zwiekszone
obciazenie podczas uzytkowania. Jazda na rowerze jest podzielona, wedtug liczby przewo-
zonych rzeczy, na dwie kategorie:

« lekka: rowerzysta wiezie tylko to, czego potrzebuje podczas jazdy. Rower stuzy do
jednodniowych wycieczek z jednego punktu lub w potaczeniu z transportem sa-
mochodem, pociggiem lub specjalnym autobusem. Biura podrdzy oferuja te ostat-
nig metode réwniez w przypadku wielodniowych wycieczek, gdzie bagaz z innymi
przedmiotami przewozony jest na miejsca noclegowe pojazdem towarzyszacym,;

- ciezka: rowerzysta zabiera ze soba wszystko na kilkudniowa wycieczke rowerowa.
Z reguly stosuije sie torby umieszczone na bagazniku tylnym, ewentualnie w pota-

czeniu z torbami na bagazniku na przedniej ramie.
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Poza zwyklym sprzetem turystyki rowerowej wykorzystywany jest specjalny sprzet
rowerowy, zwilaszcza na bardziej wymagajgce trasy, w szczegélnosci rower o wytrzymatej
konstrukcji przystosowanej do przyjecia wiekszego tadunku. Podrdézni przewozacy tadunki
do kilkudziesieciu kilograméw posiadaja specjalne kota lub inaczej przystosowany sprzet,
na przyktad:

« torby: wystarczajgco przestronne i odporne na wilgoé; stosuje sie réwniez wodood-
porne narzuty lub wodoodporne torby z toczaca sie nasadkg; torbe mozna umiescié
na kierownicy, np. z wy$cietang wktadka do aparatu i przezroczystym wodoodpor-
nym etui na mape lub nawigacje GPS;

« przyczepy rowerowe do przewozu dzieci lub tadunkéw. Wady tychze beda odczuwal-
ne w trudniejszym terenie oraz w transporcie i przenoszeniu;

- narzedzia umozliwiajgce naprawe i konserwacje roweru, w szczegdlnosci czesci za-
mienne, W tym np. opony rowerowe;

« os$wietlenie: nieprzewidziane zdarzenia (awaria, zta pogoda) i inne okoliczno$ci wy-
magajg wystarczajacego oswietlenia do wieczornych dojazdéw i poszukiwania miej-
sca do spedzenia nocy;

« komputer rowerowy do monitorowania trasy (przebiegu, predkosci i innych para-
metréw);

« namiot: istniejg specjalne namioty z przedpokojem do przechowywania roweréw.

Wypadki wymagajace pomocy medycznej mogg zdarzaé sie czesciej przy duzych predko-
$ciach lub w niepewnym terenie. Powszechne otarcia najczesciej lecza sami rowerzysci (jesli
zaktadamy, ze rowerzysta jest wyposazony w zestaw pierwszej pomocy). Odbywajac podréz
na rowerze, nalezy pomysleé o stosownej ochronie, dlatego niezbedne jest noszenie elemen-
téw ochronnych, na ktdére sktada sie dobrej jakosci dopasowany kask rowerowy zapinany
na gltowie. Inne zabezpieczenia to rekawice rowerowe, solidne buty i okulary. W kolarstwie
gorskim mozemy spotkac sie réwniez z dodatkowymi ochraniaczami kolan i tokei, ochrania-
czami kregostupa, plecakami z ostong itp. Wymienione zabezpieczenia moga uratowacd zycie
rowerzysty podczas upadku. Nalezy jednak réwniez pomysleé o bezpiecznym rowerze, czyli
zdolnym do jazdy, ze sprawnymi hamulcami, oponami, rowerze regularnie serwisowanym itp.

W sytuacji wypadku na rowerze stosuje sie kilka zasad: je$li jedziesz sam rowerem, ko-
niecznie powiedz komus$ bliskiemu, dokad jedziesz, okresl przybliZony termin powrotuiinne
dodatkowe informacje, ktérych bliski bedzie potrzebowat w razie potrzeby; zabierz ze sobg
wode lub jedzenie (zalezy to od dtugosdci i czasu trasy, planowanych postojéw itp.), nie zapo-

mnij o podstawowej apteczce, ktérg wykorzystasz w przypadku upadku lub innego urazu;
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wazne, aby mie¢ natadowany telefon komdrkowy, najlepiej z odpowiednig aplikacja (mapa)
lub aplikacjg pogotowia gérskiego; nie wyjezdzaj w géry bez doswiadczenia — raczej z kim$
do$wiadczonym; pamietaj, organizm czesto sie odwadnia. Z powodu przemeczenia z racji
aktywnodci fizycznej moze wystapi¢ odwodnienie — gdy rowerzysta jest bardzo zmeczo-
ny, gdy jednoczeénie jest gtodny i odwodniony, moze straci¢ przytomno$¢, upasé i zranié
sie, dlatego wazne jest regularne uzupetnianie ptynéw, zywnosci i réznych suplementéw
diety; w przypadku zmiany pogody warto zabra¢ ze soba kurtke nieprzemakalng lub inng
odpowiednig odziez; rowerzysta powinien wiedzie¢, gdzie znajduje sie w obecnej sytuacii,
szczegdlnie jesli jest kontuzjowany i musi wezwaé pomoc, powinien przynajmniej mieé¢
rozeznanie, gdzie wyjechal, przez ktére punkty przejechat itp.; warto skorzysta¢ z aplikacji
GPS. W razie potrzeby mozna wezwac¢ pomoc ratownikéw gérskiej stuzby, szczegdlnie przy
takich uszkodzeniach ciata, jak: krwawienia, ztamania, mozliwa utrata przytomnosci i inne.
Przyktadem jest upadek rowerzysty pod Martinskom holg na Stowacji 29 sierpnia 2020 roku,
gdzie otrzymany komunikat brzmiat: ,,Po potudniu na linii alarmowej GSR »18300« zgtoszo-
no upadek rowerzysty na zéttym szlaku turystycznym pod Martinskimi holami. MeZczy-
zna upad? z roweru. Upadek spowodowat gteboka rane ktutg w okolicy uda oraz intensywne
krwawienie”. Ratownicy GSR stuzacy na Martinskich Holach i ekipa pogotowia natychmiast
udali sie na miejsce zdarzenia. Obie grupy ratownikéw dotarty do rannego w krétkim czasie.
Po opatrzeniu przez zatoge pogotowia rowerzysta zostat przewieziony przez ratownikéw gor-

skich do karetki pogotowia na noszach UT 2000 i przewieziony do szpitala w Martinie™*,

Zdjecie 5. Upadek rowerzysty pod Martinskimi holami

Zrédto: Horska zachranna sluzba, Archiv udalosti, www.hzs.sk.

234 Horska zachrannd sluzba, Archiv udalosti, www.hzs.sk [dostep: 20.10.2021].
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Kolejnym sportem jest paralotniarstwo. Jest to sport lotniczy, w ktérym do poruszania
sie w powietrzu wykorzystuje sie specjalnie zaprojektowang lotnie wykonana z tkaniny
nieprzepuszczajgcej powietrza, ktéra podczas ruchu do przodu nadmuchuje sie do aerody-
namicznego ksztattu, z siedziskiem przymocowanym do linek, na ktérym pilot siedzi lub
lezy. Latanie na paralotni wykorzystuje podci$nienie, ktére wytwarza przeptyw powietrza
podczas ruchu skrzydta do przodu. Powietrze przeptywa wolniej od spodu, gérna strona
skrzydta, ktéra tworzy aerodynamiczny ksztatt w przekroju, ma zaokraglenie i powietrze
przeptywa tu szybciej, tworzac w ten sposéb nognik, ktéry unosi skrzydto i tym samym po-
zwala porusza¢ sie w powietrzu. Aerodynamiczny ksztatt lotni wynika z tego, Ze podczas
ruchu do przodu powietrze dostaje sie do jego komor, co nadmuchuje to specjalnie zapro-
jektowane skrzydto, tworzgc w ten sposéb jego powierzchnie no$na. Skrzydta spadochro-
nowe (spadochrony $lizgowe) wykorzystywane sa w spadochroniarstwie i paralotniarstwie.
W przeciwienistwie do skrzydet spadochronowych skrzydta paralotniowe majg miedzy in-
nymi lepszy $lizg i inny sposéb aktywaciji lotu.

Aby pilot ze swoim skrzydtem spadochronowym mdgt poruszaé sie w masie powietrza,
musi wzbié sie w powietrze. Przed startem wykonuje 5-punktowa kontrole otoczenia, czaszy,
linek, karabinkdéw, uprzezy i jej mocowania. Znane sg dwa rodzaje startéw: start do przodu
istart krzyzowy. Start do przodu jest odpowiedni przy braku wiatru lub stabym wietrze czo-
towym. Po przygotowaniu sie do startu pilot biegnie do przodu, sprawdzajac caty przebieg
startu i zawsze ma mozliwo$¢ przerwania akeji. Start krzyzowy to taki, w ktérym wykorzy-
stuje sie wiatr, a pilot zwraca sie twarza do skrzydta, ktére jest roztozone na powierzchni
startowej. Proces startu jest kontrolowany w taki sposéb, aby w polu widzenia znajdowato
sie cate skrzydto, a gdy jest juz w pozycji do lotu, po podniesieniu skrzydto obraca sie w kie-
runku lotu i startuje. Warunkiem dobrego startu sg odpowiednie warunki meteorologiczne,
pochyty teren lub wzniesienie terenu. Na dtugich prostych odcinkach (gtéwnie lotniskach)
mozna zaczgé od przeciggniecia liny za pomoca weiggarki, podobnie jak w szybowcach. Pilot
znajduje sie ponad kilometr od wyciagarki, a lina nawijana jest na wyciggarce wyposazonej
w silnik lub rozwijana za samochodem lub todzig. W ten sposéb pilot moze w dobrych wa-
runkach osiggnaé wysoko$¢ uwolnienia poréwnywalng do startu ze wzniesienia. Lagdowanie
jest mozliwe dzieki temu, Ze skrzydto obniza wysokos$¢ lotu i zbliZa sie do ziemi opadajacym
lotem. W odpowiednim momencie pilot zmniejsza predko$¢ skrzydta, pociggajac oboma ste-
rami, wysuwajac sie z siedzenia i 13dujac na nogach lub biegnie w razie koniecznosci. Miej-
sce lgdowania jest oznaczone rekawem wiatrowym lub innym odpowiednim wskaZnikiem

kierunku wiatru. Pilot 1aduje pod wiatr, zmniejszajgc predko$¢ ladowania.
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Paralotniarstwo daje poczucie wolno$ci i wzrost adrenaliny, ale teZ niesie ze sobg ryzyko
upadku, ktére moze by¢ Smiertelne dla pilota. Ze wzgledu na to, ze w przeszto$ci nie byto
wystarczajgcej wiedzy na temat tego rodzaju sportu, stosowano skrzydta spadochronowe
o niesprawdzonych konstrukecjach, czesto dochodzito do wypadkdéw, a takze zgondéw. W spo-
teczenistwie pokutuje opinia, Ze ten sport jest niebezpieczny i ryzykowny. Ryzyko wypad-
kéw zostato znacznie zmniejszone dzieki opracowaniu technologii, testowaniu skrzydet
izatwierdzaniu ich przezlaboratoria badawcze. Réwniez szkolenie poczatkujacych pilotéw
na kursach, nauka realizowana przez wysokiej klasy instruktoréw zwiekszyty bezpieczern-
stwo tego sportu. Udowodniono, Ze uszkodzenia skrzydet spadochronéw i ich akcesoriéw sa
przyczyna 5% wypadkdéw, reszta to bedy pilota, niedostateczna ocena rzeczywistej sytuaciji
w powietrzu, niedostateczna praktyka, nieodpowiednia odziez i obuwie itp. W poréwnaniu
z innymi sportami paralotniarstwo jest stosunkowo bezpieczne, a wypadkowos$¢ nie jest
wyzsza niz w innych popularnych sportach. Podczas lotu, po starcie lub podczas lagdowa-
nia moze wystapi¢ nadzwyczajna sytuacja zachwiania skrzydta z powodu nieprawidtowej
ingerencji pilota w sterowanie lub z powodu nagtych podmuchéw wiatru. W takiej sytuaciji
skrzydto traci swéj aerodynamiczny ksztatt, zaczyna opadaé i pilot nie jest w stanie konty-
nuowac¢ lotu. Aby skrzydto odzyskato swéj pierwotny ksztatt, wymagana jest prawidtowa
interwencja pilota. Dzieki swojej konstrukcji skrzydto ma juz zdolnosé powrotu do stanu
lotu, a pilot musi wspomdc ten proces swoja interwencja. Ze wzgledu na niestandardowe
zachowania skrzyd?a istnieje kilka standw kryzysowych: zatamanie lotu, spirala ujemna,
topotanie jednej lub obu stron skrzydta, inne. Podczas catkowitego zatamania sie skrzy-
dta pilot musi uzy¢ spadochronu ratunkowego, ktéry umozliwi mu bezpieczne ladowanie.

Aby méc orientowad sie w locie, pilot potrzebuje urzadzen, ktdére utatwia mu podjecie
decyzji. Bardzo wazne jest urzadzenie zwane altowariometrem, ktére pokazuje i sygnalizuje
dzwiekiem, czy pilot wznosi sie lub opada skrzydtem, jednocze$nie rejestruje inne dane,
np. wysoko$é, czas lotu i inne. Ponadto pilot korzysta z urzadzenia GPS, predko$ciomierza,
kompasu. Do komunikacji uzywa krétkofaléwki lub telefonu komdérkowego.

Pilot powinien uzywaé¢ odpowiedniego ubioru do poruszania sie w powietrzu, najle-
piej wielowarstwowego kombinezonu, kominiarki na twarz, kasku chronigcego gtowe oraz
odpowiedniego obuwia. Buty powinny by¢ wysokie, ze wzmocnionymi $ciankami bocz-
nymi chronigcymi kostke. Stosowane jest obuwie przeznaczone wytacznie do tego celu.
Kask i gogle chronig twarz przed dziataniem wiatru, promieniowaniem ultrafioletowym
iprzed urazami glowy (uzywany jest specjalny kask; do uprawiania tego sportu nie nadaje

sie kask motocyklowy lub rowerowy). Przy wyborze butéw i ubran nalezy przyjaé, ze wraz
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z wysokoscig obniza sie temperatura (co 100 metréw o okoto 1 stopienl). Réwnie wazne sg

solidne rekawiczki (tekstylne lub skérzane), ktére chronia cata powierzchnie dtoni.

Szkolenie ratownicze

Osrodek szkoleniowy GSR (OS GSR), na podstawie stosownego dekretuzss, prowadzi szko-
lenia i egzaminy w celu nabycia i odnowienia kompetencji zawodowych w nastepujgcych
rodzajach dziatan ratowniczych:

« podstawowa dziatalno$¢ ratownicza,

« naziemne dziatania ratownicze,

- prowadzenie akcji ratowniczej za pomoca $migtowca technika linowa,

- ratownictwo jaskiniowe,

« ratownictwo lawinowe,

- akcja ratownicza przy pomocy psa lawinowego i poszukiwawczego,

+ dzialania ratownicze na stoku narciarskim.

O specjalistycznym kursie lub szkoleniu organizowanym dla kandydatéw informuje
dyrektor OS GSR co najmniej miesigc przed terminem sktadania wnioskéw za posrednic-
twem strony internetowej (wWww.hzs.sk), w dziale szkolenia o$rodka. Kompetencje zawodo-
we do dziatan ratowniczych mozna uzyskaé poprzez specjalistyczne szkolenie i péZniejsze
egzaminy. Szkolenia specjalistyczne realizowane sg w formie kurséw, gdzie kazdy kurs jest
podzielony na kilka czes$ci i nie moze trwa¢ dtuzej niz miesigc. Szkolenie specjalistyczne,
ktére zwykle sktada sie z okresu zimowego i letniego, rozpoczyna sie od kursu zimowego,
a nastepnie kontynuowane jest w kursie letnim. Szkolenie specjalistyczne nie moze trwaé
dtuzej niz 18 miesiecy. W przeciwnym razie szkolenie specjalistyczne nalezy powtorzy¢.
Treé¢ i zakres specjalistycznych szkolen oraz egzaminéw okresla rozporzadzenie Mini-
sterstwa Spraw Wewnetrznych Republiki Stowackiej. Po pomys$lnym zdaniu egzaminu
sprawnosciowego i technicznego, egzaminu ze szkolenia specjalistycznego, egzaminu prak-
tycznego i egzaminu teoretycznego kandydat nabywa kompetencje zawodowe w zakresie
odpowiedniej dziatalnos$ci ratowniczej.

Warunkiem przystgpienia do procesu szkolenia i uzyskania tytutu instruktora jest co

najmniej 5-letnie doswiadczenie w odpowiednich dziataniach ratowniczych. Za praktyke

235 Vyhlaska ¢. 23 z roku 2006 Ministerstva vnttra Slovenskej republiky, ktorou sa vykonavajt niektoré ustanovenia zakona
¢.544/2002 Z. z. 0 Horskej zachrannej sluzbe v zneni neskorsich predpisov.
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uwaza sie czynny udziat w akcjach ratowniczych, w ktérych zastosowano procedury z od-
powiednich kompetencji zawodowych dla dziatan ratowniczych. Selekcja kandydatéw
dokonywana jest na podstawie wynikéw pracy i umiejetnoéci poszczegdlnych oséb o od-
powiednich kwalifikacjach zawodowych badZ na podstawie pro$by lub rekomendaciji in-
struktoréw lub innych oséb ocenianych przez poszczegdlnych cztonkéw komisji kwalifika-
cyjnej. Kazdy adept musi wykaza¢ sie umiejetno$ciami pedagogicznymi oraz demonstracja
poszczegdlnych etapéw dziatania z omdéwieniem, a takze wiedza w zakresie ratownictwa
gorskiego, alpinizmu, skialpinizmu, opieki zdrowotnej. Po§wiadczenia kompetencji doko-

nuje sie na podstawie prezentacji.

Rysunek 3. Certyfikat kompetencji zawodowych ratownictwa (Instruktor)

Zrédto: Zakon NR SR ¢.544/2002 Z. z. o Horskej zachrannej sluzbe.

Instruktor wspinaczki jest uprawniony do samodzielnego prowadzenia szkolenia wspi-
naczkowego na sztucznych sciankach wspinaczkowych, znajdujgcych sie w pomieszczeniach
ina zewnatrz, oraz na przeszkodach linowych ruchomych i statych. Pod okiem instruktora
wspinaczki skatkowej mozna uczestniczy¢é w szkoleniu pokonywania jednoodcinkowych
tras skalnych w terenach niealpejskich. Instruktor wspinaczki skatkowej jest upowazniony
do samodzielnego prowadzenia szkolerl wspinaczkowych na terenach niealpejskich, trenin-
géw na ferracie, na wszystkich sztucznych $cianach oraz na mobilnych i statych przeszko-
dach linowych. Pod okiem instruktora alpinizmu mozna — w okresie letnim — uczestniczy¢
w szkoleniach alpinistycznych w skalistych obszarach wysokogdrskich (skaty, $nieg, 16d, teren

mieszany, lodowcowy) oraz we wszelkiego rodzaju aktywnosciach wspinaczkowych i alpini-
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stycznych (sztuczne Sciany, przeszkody linowe, ferrata, wspinaczka skatkowa, wspinaczka
w gérach w warunkach letnich i zimowych). Instruktor skialpinizmu jest upowazniony do
prowadzenia kurséw dla poczatkujacych i kurséw podstawowych w terenie nielodowcowym
o trudnosci do S3 wedtug skali Traynarda, bez stosowania technik linowych w programie
szkoleniowym, oraz poruszania sie po wszystkich oznaczonych drogach dojazdowych do

. o . e . . 236
schronisk alpejskich zgodnie z odpowiednimi zasadami zwiedzania™".

Charakterystyka Rurséw szkotki wspinaczkowej
— przyktady kRurséw®’

Podstawowy trening wspinaczki skatkowej mozna realizowaé¢ w réznych formach. W kursie
ciggtym zaleca sie opanowanie go w minimum 6 dni. Podczas treningu w klubach wskaza-
ne jest wielokrotne uwzglednianie poszczegdlnych elementéw tresci szkolenia w kolejnych
dniach treningowych. Szkolenie mozna réwniez ujaé¢ w kilka wspélnych jednostek czaso-
wych, optymalnie do dwéch trzydniowych lub trzech dwudniowych.

Podstawowy kurs wspinaczki skatkowej jest wstepem do $wiata alpinizmu, gdzie uczest-
nik zazwyczaj pierwszy raz zapoznaje sie z podstawowymi pojeciami, terenem, sposobami
postepowania, sprzetem i grupg oséb zainteresowanych tym samym tematem. Podstawowy
kurs wspinaczkowy — cze$¢ letnia. Osoby zainteresowane tego rodzaju kursami moga nie
mieé wezeéniejszego doswiadczenia wspinaczkowego, kurs zatem jest podstawowym do-
$wiadczeniem alpinizmu w gérach $rednich. Uczestnicy realizuja nauke wspinaczki w cze$ci
teoretycznej oraz nabierajg wielu praktycznych do$wiadczen w czesci szkoleniowej kursu.
W trakcie kursu wykonuje sie tyle wypraw wspinaczkowych, na ile pogoda na to pozwoli,
a dwdch uczestnikéw kursu zawsze tworzy druzyne linowa z jednym instruktorem. Jest to
bardzo skuteczny i bezpieczny sposéb nauczania.

Podstawowy kurs wspinaczkowy — czesé zimowa. Przeznaczony jest przede wszystkim dla
absolwentéw letnich kurséw wspinaczkowych, ktérzy cheg poznaé urok zimowej wspinacz-
ki tatrzaniskiej. Kurs odbywa sie w Dolinie Zielonej Kiezmarskiej (Dolina Zeleného plesa),
gdzie tereny umozliwiajg zapoznanie sie z poruszaniem sie po $niegu, w mieszanym tere-
nie skalisto-$nieznym oraz ze wspinaczka po lodzie. W cze$ci teoretycznej kursu uczest-

nicy zdobywajg wiedze na temat technik wspinaczkowych, sprzetu zimowego, rodzajéw

236 Horolezeckéa Skola Slovenského horolezeckého spolku JAMES, Metodicky materiél pre in§truktorov zdkladny horolezecky
kurz, Bratislava 2019, https://james.sk/file/metodika/MCI_mmleto.pdf [dostep: 20.10.2021].

237 Horolezecka Skola encidn, Charakteristika kurzov, 2021, http://www.encian.pksoft.sk/char.php [dostep: 20.10.2021].
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$niegu, warunkoéw lawinowych, profilaktyki i ratownictwa lawinowego, a takze historii
wspinaczki zimowej w Tatrach i innych gérach Europy oraz $wiata. Absolwent zimowe-
go kursu wspinaczkowego zyska petng podstawe do dalszej aktywnosci wspinaczkowej
w okresach letnich i zimowych w Tatrach Wysokich.

Kurs lodowcowy. Polecany jest absolwentom kurséw letnich i zimowych, ktérzy chca za-
pozna¢ sie z innymi warunkami w gérach — z lodowcami. Kurs pozwala pozna¢ charakte-
rystyke lodowca, poznaé zasady wspinaczki po lodowcu, metody zabezpieczenia, obejmuje
problematyke niesienia pomocy i ratowania partnera po wpadnieciu w szczeline lodowco-
wa. W programie sa réwniez wejécia na niektére szczyty w Wysokich Tatrach i w austriac-
kich Alpach.

Podstawowy kurs skialpinizmu. To okazja do zdobycia wiedzy teoretycznej i doswiad-
czenia praktycznego na temat tego typu wspinaczki. Uczestnik kursu bierze udziat w wy-
ktadach teoretycznych oraz kilku wyprawach w tereny o tagodniejszym lub bardziej stro-
mym nachyleniu, gdzie trenuje sie poruszanie z rakami i czekanem, zjazdach na nartach,
udziatw improwizowanych akcjach ratowniczych i transporcie ,poszkodowanych”, udziat
w szkoleniu z obstugi wykrywacza lawinowego. Ten rodzaj kurs jest jednym z najbardziej
popularnych.

Podstawowy kurs wspinaczki skatkowej dla rodzicow i dzieci. To okazja do zapoznania dzieci
w wieku 9-14 lat z podstawowymi zasadami wspinania po skatach w terenie niealpejskim.
Mtodzi ludzie sg wrazliwi i entuzjastycznie nastawieni do wspinania na rozsagdnym pozio-
mie i czerpia z kursu gtebokie do§wiadczenia. Program kursu jest opracowywany réwno-
legle z mys$lg o podopiecznych, ich rodzicach, ktérzy mogg albo samodzielnie sie wspina¢,
albo —w przypadku braku doswiadczenia — zaufa¢ wiedzy instruktora.

Kurs udoskonalajqcy letniego i zimowego kursu wspinaczkowego. Wielu jeszcze niedo$wiad-
czonych absolwentéw kurséw letnich zostaje cztonkami klubéw wspinaczkowych. W ramach
kursu nauczanie teoretyczne jest tylko uzupetnieniem, a w programie dominuje praktyka,
czyli wspinaczka. Praca instruktora polega na nadzorowaniu swoich podopiecznych, ktérzy
muszg wykazywa¢ sie umiejetno$ciami samodzielnej wspinaczki.

Kurs skialpinizmu na obszarze lodowcowym. To kurs doskonalgcy, przeznaczony dla tych,
ktérzy marzg o jeZdzie na nartach w terenie lodowcowym. Jego istotg jest kontrola wtasne-
go postepowania, zachowanie srodkéw ostroznosci, mozliwosé zapewnienia pomocy part-
nerowi po wpadnieciu w szczeline lodowcowa, a takze poruszanie sie i zabezpieczanie na
lodowcu bez nart. Kurs odbywa sie w austriackich gérach Hohe Tauern, gdzie mozna odby¢

kilka wypraw narciarskich na szczyty o wysokosci trzech tysiecy metréw.
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Przygotowanie do przebywania i poruszania sie w Srodowisku
wysokogorskim — przyktady kursow

Przygotowanie podstawowe — kurs Podstawy Turystyki Wysokogorskiej (PTW)zapewnia uczest-
nikom podstawowg wiedze teoretyczng oraz umiejetnosci praktyczne niezbedne do bez-
piecznego i metodycznie poprawnego wdrazania PTW. Sktada sie z czeéci letniej i zimowej,
kazda trwa 2 dni. Szkolenie podstawowe przeznaczone jest dla turystéw wysokogdrskich
iwspinaczy w kazdym wieku. Szkolenie kwalifikacyjne pozwala na uzyskanie uprawnien
zawodowych instruktora turystyki wysokogdrskiej I stopnia kwalifikacji i instruktora tu-
rystyki wysokogorskiej II stopnia kwalifikacji. Absolwenci szkoleri kwalifikacyjnych to
wyspecjalizowani eksperci, ktérzy posiadaja odpowiednig wiedze teoretyczna, do§wiad-
czenie praktyczne oraz umiejetnosci pozwalajgce na prowadzenie szkoleri podstawowych
naréznych poziomach (w zaleznos$ci od poziomu kwalifikacji). Instruktorzy sg réwniez za-
angazowani w prowadzenie wycieczek PTW w kraju i za granicg. Szkolenie kwalifikacyjne
jest odpowiednie dla do$wiadczonych i zdolnych oséb, ktére moga przekazywac swoja wie-
dze i stanowia wsparcie dla swoich podwtadnych w bardziej wymagajgcych wedréwkach.

Program Odnowy Kwalifikacji — to system profesjonalnych seminariéw i egzaminéw okre-
sowych, ktérych zadaniem jest regularna aktualizacja wiedzy, rewitalizacja umiejetnoéci
oraz sprawdzanie umiejetnosci instruktorskich. Stuzy réwniez jako mechanizm, za po-

moca ktérego instruktorzy przedtuzaja wazno$¢ certyfikatu kompetenciji zawodowych238.

Zasady bezpieczenstwa w terenach gorskich

W Stowacii, zgodnie z ustawg o Gérskiej Stuzbie Ratowniczej239, w celu zapewnienia bez-
pieczeristwa oséb na terenach gdrskich, gérska stuzba wydaje instrukcje w zakresie zapew-
nienia bezpieczeristwa oséb na terenach gérskich24o.
Instrukcja GSR dla oséb przebywajacych w terenie gérskim:
« Kazda osoba przebywajgca w terenie gérskim (z wyjatkiem oséb w osadach, na dro-
gach publicznych, trasach zjazdowych i biegowych) jest zobowigzana do stosowa-
nia sie do poleceni gérskiej stuzby, do przestrzegania ostrzezen, informacji i innych

zalecenl zwigzanych z bezpieczeristwem ludzi na terenie gérskim.

238 Slovensky vysokohorsky a turisticky spolok, Metodika, https://www.svts.sk/metodika/[dostep: 20.10.2021].
239 Zakon NR SR ¢.544/2002 Z. z. o Horskej zachrannej sluzbe.
240 Pokyny Horskej zachrannej sluzby z 1.7.2014 ¢.11/2014 na zaistenie bezpe¢nosti osdb v horskych oblastiach.
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Kazda osoba ma informowaé gérska stuzbe o wszelkich zagrozeniach majacych wptyw
na bezpieczenistwo poruszania sie w gérach (droznosci tras, zagrozeniu lawinowym,
zatamaniu pogody i innych).

Kazda osoba przebywajgca w gérach ma zachowywaé sie w taki sposéb, aby nie
narazac¢ wtasnego zycia, zdrowia lub mienia ani zycia, zdrowia lub mienia in-
nych oséb.

Przygotowaé odpowiedni sprzet i wyposazenie do wedréwki lub wspinaczki w g6-
rach oraz do warunkéw pogodowych (apteczka, prowiant).

Nie podejmowaé wedréwki w przypadku stwierdzenia IViV zagrozenia lawinowego,
zakoniczy¢ wedréwke i wrécié¢ w przypadku pogorszenia pogody.

W czasie przemieszczania sie po odcinkach zabezpieczonych $rodkami technicz-
nymi, poruszad sie tak, aby pomiedzy dwoma elementami kotwigcymi znajdowata
sie tylko jedna osoba.

Podczas poruszania sie na nartach i rowerach dawacé pierwszenstwo pieszym, poru-
szaé sie tylko po trasach dla pieszych, a powyzej gérnej granicy lasu tylko po ozna-
kowanych szlakach.

Wskazane jest zabranie na wedréwke telefonu komdrkowego, zwtaszcza jesli na we-

dréwke wybiera sie jedna osoba.

Instrukcja gérskiej stuzby dla oséb uprawiajacych turystyke:

Zapoznad sie z przebiegiem trasy na mapie lub w przewodniku turystycznym.

W razie potrzeby skorzystaj z ustug przewodnika gérskiego.

Wybierz sie na wedréwke wczeénie rano i zakoricz jg do zmroku. Podczas schodzenia
nalezy liczy¢ sie z czasem réwnym okoto 70% czasu wejécia.

Do kazdej wedrédwki ubierz sie odpowiednio do pory roku. Niezbedne sg buty ze sta-
bilng podeszwa oraz ptaszcz przeciwdeszczowy lub wiatréwka, przyda sie réwniez
sweter, czapka i rekawiczki.

Nie zapomnij o prowiancie i zaopatrzeniu sie w wystarczajacg ilos¢ ptynéw.

Dla orientacji skorzystaj z mapy turystycznej (lato i zima), na ktérej zaznaczone sg
wszystkie wazne punkty orientacyjne. Nigdy nie uzywaj mapy letniej zima i odwrotnie.

Zawsze korzystaj z najnowszego, poprawionego wydania, unikniesz btedéw w terenie.

Instrukcja gérskiej stuzby dla alpinistéw:

Dziatania alpinisty muszg byé¢ zgodne z wytycznymi metodycznymi akredyto-
wanej placéwki edukacyjnej w zakresie alpinizmu oraz miedzynarodowej orga-
nizacji UTAA.
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W terenie wspinaczkowym nalezy uzywad uprzezy na cate ciato lub kombinowanej,
kasku ochronnego, liny, pomocniczego materiatu wspinaczkowego i sSrodkéw do wy-
konywania ratownictwa improwizowanego.

Uzywaj materiatu z certyfikatem CE lub UIAA podczas uprawiania alpinizmu lub
wspinaczki skatkowe;j.

Na dtuga wedréwke niezbednym elementem wyposazenia jest torba biwakowa.
Nie wykonuj czynnos$ci wspinaczkowych przy obnizonej sprawnoéci fizycznej, spo-
wodowanej wptywem alkoholu, narkotykéw, lekéw, zmeczeniem, nudnosciami, kon-
tuzjami, ztym stanem zdrowia lub choroby.
Zaplanuj wspinaczke w §rodowisku alpejskim zgodnie ze swoimi umiejetno$ciami,
o stopieni nizszy niz limity wspinaczkowe na skatach treningowych.

Przestudiuj w przewodniku przebieg wejscia, mozliwosci odwrotu i zej$cia; w przy-
padku trudnego podej$cia lub niejasnego terenu sprawdz Sciane z przeciwnego zbocza.
W przypadku biegéw na orientacje wykonaj szkic na wypadek ograniczonej widocz-

nosci.

Instrukcja gérskiej stuzby dla skialpinistéw:

Dziatalno$¢ skialpinisty musi by¢ zgodna z wytycznymi metodycznymi akredyto-
wanej placéwki edukacyjnej w zakresie alpinizmu i skialpinizmu oraz miedzyna-
rodowej organizacji UTAA i ISMF.

Wybierz swdj sprzet i wyposazenie w zaleznosci od warunkéw $niegowych, pogody,
trudnosci i charakteru planowanej trasy.

Zabierz wykrywacz lawinowy lub inne urzgdzenie tego rodzaju, czescig wyposaze-
nia muszg by¢ sonda lawinowa i topata.

W terenie wspinaczkowym nalezy uzywac uprzezy na cate ciato lub kombinowanej,
kasku ochronnego, liny, pomocniczych materiatéw wspinaczkowych i srodkéw do
ratownictwa improwizowanego.

Podczas uprawiania skialpinizmu uzywaj materiatéw z certyfikatem CE lub UIAA,
aby ochroni¢ sie przed upadkami.

Na dtuga wedréwke niezbednym elementem wyposazenia jest torba biwakowa.
Nie wykonuj aktywnosci skialpinistycznych przy obniZzonej sprawnosci, spowodo-
wanej wptywem alkoholu, narkotykéw, lekdw, zmeczenia, nudnosci, kontuzji, ztego
stanu zdrowia lub choroby.

Przestudiuj przebieg wejécia, mozliwosci odwrotu i zejécia w przewodniku; w przy-

padku trudnego podjazdu lub niejasnego terenu sprawdz teren z przeciwnego zbocza.
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Instrukcja gérskiej stuzby dla rowerzystéw:

Podczas jazdy rowerzysta musi mie¢ petna kontrole nad rowerem.

Pieszy ma pierwszeristwo, rowerzysta nie moze zagrazaé lub ograniczac swojg jazda
ruchu innych oséb.

Nos$ kask ochronny, jak réwniez ochraniacze innych czesci ciata.

Nie wykonuj jazdy na rowerze przy obnizonej sprawnosci, szczegdlnie z powodu
alkoholu, narkotykéw, lekarstw, zmeczenia, nudnosci, urazéw, ztego stanu zdrowia

lub choroby.

Instrukcija gérskiej stuzby dotyczaca oséb uprawiajacych sporty lotnicze:

Sprzet do sportéw lotniczych to szybowiec bez silnika, lotnia bez silnika, paralotnia
z silnikiem i motolotnia.

Pilot jest odpowiedzialny za wykonanie lotu zgodnie z przepisami ruchu lotniczego, chyba
Ze okoliczno$ci wymuszajg odstepstwo od tych przepiséw w interesie bezpieczenistwa lotu.
Pilot podczas wykonywania lotu musi posiada¢ wazng licencje pilota lub licencje
ucznia oraz wazna licencje na sprzet (licencje techniczng).

Cudzoziemiec musi posiada¢ dokument réwnowazny zaswiadczeniu pilota, zaswiad-
czenie zdolnosci do lotu, dowdd ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej za
szkody powstate w trakcie eksploatacji obiektu oraz dowdd ubezpieczenia od na-
stepstw nieszczesliwych wypadkéw.

Lot odbywa sie zgodnie z zasadami lotu przy widzialno$ci od wschodu do zachodu
storica oraz przy widzialno$ci bezposredniej. Wyjatkowo lot moze trwac 30 minut
przed wschodem storica i 15 minut po zachodzie storica (wg lokalnego potudnika).
Pilotowi i cztonkowi zatogi nie wolno rozpoczyna¢ lotu przy obnizonej sprawno-
$ci, w szczegdlnosci z powodu alkoholu, narkotykéw, lekdw, zmeczenia, nudnosci,
urazu lub choroby.

Przed i w trakcie lotu pilot i cztonek zatogi nie moga spozywaé napojéw alkoholo-
wych, srodkéw odurzajacych ani $rodkéw zmniejszajacych ich zdolnosé do wyko-
nywania czynnosci lotniczych.

Podczas lotu na wysokosci powyzej 150 m nad ziemig urzadzenie musi byé wypo-
sazone w system ratunkowy i wysoko$ciomierz.

W czasie lotu zabrania sie przelotu nad autostradami, drogami klasy I-I1I oraz linia-
mi kolejowymi na wysokos$ci do 150 m.

Podczas lotu zabrania sie wykonywania ostrych skretéw (powyzej 60°) przy ziemi

lub zbliZania sie do innego urzadzenia w odlegto$ci mniejszej niz 30 m.
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Obowigzkowym wyposazeniem ochronnym sg: kask ochronny i ochrona oczu. Za-
lecanym sprzetem ochronnym sg: odpowiednia odziez, odpowiednie obuwie i inny

sprzet ochronny.

Instrukcja gérskiej stuzby dla speleologéw:

Dziatalno$¢ speleologéw musi by¢ zgodna z metodycznymi instrukcjami Towarzy-
stwa Speleologicznego.

Wejécie do jaskini dozwolone jest tylko dla znajacych zasady bezpiecznego porusza-
nia sie w $rodowisku jaskiniowym (co najmniej dwie osoby). W Zadnym wypadku
nie wolno wchod? do jaskini samodzielnie.

Zej$cia w nieznang cze$¢ jaskini dozwolone jest tylko ze znajomoscig technik wspi-
naczki z pojedyncza ling i udzielania pierwszej pomocy.

Uzyj materiatu z certyfikatem CE lub UIAA, aby zapewni¢ ochrone przed upadkiem.
WejdZ do jaskini po zapoznaniu sie z dostepnymi informacjami o jaskini.

Badz odpowiednio wyposazony, ze sprawnym zapasowym Zrédtem $wiatta, zapaso-
wa suchg odzieza i kaskiem ochronnym. Zabierz ze sobg apteczke, izofolie, jedzenie
i picie na co najmniej jeden dziert powyzej planowanego pobytu.

Zabrania sie rozpalania ognia w jaskini.

Instrukcje gérskiej stuzby w razie wypadku w obszarze gérskim. Jesli dojdzie do wy-

padku na terenie gérskim, nalezy przestrzega¢ nastepujacych zasad:

Zaginiecie — jesli osoba nie wréci na czas z wyprawy, po okreslonym okresie ocze-
kiwania zgto$ zaginiecie dyspozytorowi gérskiej stuzby; zgtoszenie jest szczegdlnie
pilne w razie ztej pogody.

Lekkie obrazenia lub zmeczenie — umie$¢ ofiare w bezpiecznym miejscu, udziel
pierwszej pomocy, a po odpoczynku pomaz jej zej$¢ do najblizszej stacji kolejki
linowej, chaty lub osady; zgtos wypadek gérskiej stuzbie.

Powazny uraz, niemoznos$¢ poruszania sie — utéz poszkodowanego w bezpieczny
sposdb, udziel mu pierwszej pomocy i chron go przed zimnem; w trybie pilnym zgto$
uraz gorskiej stuzbie i skonsultuj sie z nig w sprawie dalszych krokéw; nie zostawiaj
poszkodowanego samego szczegdlnie przy ztej pogodzie.

Zagrozenie lawinowe — przyjrzyj sie potencjalnej lawinie i jej otoczeniu, biorac pod
uwage mozliwos$¢ zsuniecia sie kolejnej lawiny; rozpocznij poszukiwania za pomoca
urzadzeni do wyszukiwania lawinowego lub rozpocznij dorazne sondowanie i na-

tychmiast zgto$ zdarzenie goérskiej stuzbie.
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+  Wypadek $miertelny — natychmiast zgto$ Smiertelny wypadek lub odnalezienie
szczatkow gorskiej stuzbie lub najblizszej policji.
Kazdy wypadek nalezy zgtosi¢ osobiécie lub telefonicznie do NON STOP dyspozytornia

gorskiej stuzby (nr 18300), potaczenie alarmowe do Zintegrowanego Systemu Ratowniczego

(nr 112). W razie wypadku zgtaszane s3 nastepujace dane:

a.
b.

okreslenie miejsca, w ktérym nalezy przeprowadzié¢ interwencje;

informacje o zgtaszajacym: imie i nazwisko, adres statego zamieszkania, miejsce za-
kwaterowania na terenie gérskim, miejsce, z ktérego dzwoni;

informacje o osobie poszkodowanej: imie i nazwisko, wiek, obywatelstwo, adres statego
zamieszkania, miejsce zakwaterowania na terenie gérskim;

informacje zwigzane z prosba o interwencje: aktualny stan poszkodowanego, rodzaj
urazu, mechanizm urazu, doktadna lokalizacja i opis miejsca;

inne informacje: aktualna pogoda, doktadny opis terenu, mozliwo$¢ transportu, moz-

liwoé¢ samodzielnego udzielenia pomocy.
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v zneni neskorSich predpisov.

Zakon NR SR ¢.543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny.

Zakon NR SR ¢.543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny.
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