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Dylematy Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego
w latach 1950-1989

Streszczenie

Po 1945 r. i szybko zmieniajacych sig¢ realiach ustrojowych takze wladze, jak i1 cztonkowie polskich
organizacji turystycznych, m.in. Polskiego Towarzystwa Tatrzanskiego (PTT) i Polskiego Towarzystwa
Krajoznawczego (PTK), stangli przed trudnymi wyborami. Z jednej strony wladze tych stowarzyszen musiaty
sprosta¢  wymaganiom oficjalnych czynnikow politycznych, z drugiej za$ koniecznym wydawalo si¢
podejmowanie staran, aby godzi¢ te wymagania z oczekiwaniami czlonkéw, ktorzy w wielu przypadkach
dystansowali si¢ od oOwczesnych realiow politycznych. Nowo powotanemu Polskiemu Towarzystwu
Turystyczno-Krajoznawczemu (1950) powierzono odgornie realizacj¢ nowych zadan z zakresu organizacji
turystyki masowej, co w pewnym stopniu udaremnito zakusy niektorych decydentow, zmierzajacych do
likwidacji Towarzystwa i zaprzepaszczenia jego dorobku. Artykul przedstawia trudna droge PTTK do
utrzymania dziatalnosci i kontynuowania tradycji, co wymagalo wielu wyrzeczen, a takze trudnego godzenia
dziatalnosci statutowo-programowej z dziatalnos$cia gospodarcza, przy — czg¢sto udanych — prébach ograniczania
wplywow wiladz na prace tej organizacji spolecznej.

*kk

Dylemat to klopotliwa sytuacja, gdy konieczny jest wybér pomiedzy dwiema,
najczesciej przykrymi, okolicznosciami'. Przed takimi trudnymi wyborami stanely takze po
1945 r., wraz z ze zmieniajacymi si¢ warunkami ustrojowymi, zarowno wiadze, jak i
cztonkowie polskich organizacji turystycznych, m.in. Polskiego Towarzystwa Tatrzanskiego
(PTT) 1 Polskiego Towarzystwa Krajoznawczego (PTK). Z jednej strony wiladze tych
stowarzyszen musiaty sprosta¢ wymaganiom oficjalnych czynnikoéw politycznych, z drugiej
za$ koniecznym wydawalo si¢ podejmowanie staran, aby godzi¢ te wymagania z
oczekiwaniami cztonkéw, ktorzy w wielu przypadkach dystansowali si¢ od dwczesnych
realiow politycznych.

Cztonkowie PTT i PTK, tak jak i innych organizacji spotecznych, po odzyskaniu przez
Polske niepodlegtosci w 1918 r., byli wprawdzie przyzwyczajeni do znacznej samodzielnosci
w zakresie ksztaltowania 1 realizowania programow dziatalnos$ci, nie moéwiac juz o
decydowaniu o obsadzaniu sktadow wladz towarzystw. Z drugiej jednak strony koniecznos¢
uzyskiwania dotacji i przywilejow od wladz panstwowych i samorzadowych, wymuszata
zgode na pewna ingerencje tych wtadz. Cztonkowie PTT z pewnos$cia pamigtali, ze np. proby
przeciwstawienia si¢ polityce oficjalnych czynnikbw w przypadku budowy kolejek
gorskich?.w Tatrach, koficzyly si¢ odebraniem lub zmniejszeniem dotacji oraz pozbawieniem
cztonkow Towarzystwa prawa do ulg na przejazdy kolejami panstwowymi®.

Organizacje turystyczne w pierwszych latach powojennych (1945-1950).
W pierwszych latach powojennych dziatalnos¢ PTT 1 PTK przebiegata w zasadzie
zgodnie z trybem sprzed 1939 r. Jednak juz w 1947 r. PTT zostato sktonione do inicjatyw

! Zob. Stownik wyrazéw obcych, PWN Warszawa 1965.

2 Tamze, s. 174.

> W tymze okresie PTT uzyskiwalo jednak znaczne dotacje na badania naukowe (florystyczne, faunistyczne,
geologiczne) ze strony Ministerstwa Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego oraz pomoc Panstwowego
Urzedu Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Wojskowego, przeznaczane m.in. na konserwacjg szlakow.
Zob. Kronika. Turystyka i narciarstwo, ,,Wierchy” R. 1935, s. 192—-193.



prowadzacych do umasowienia turystyki. W 1947 r. podczas zjazdu delegatow PTT, do wtadz
Towarzystwa wlaczono odgérnie przedstawicieli zwiazkéw zawodowych 1 organizacji
mtodziezowych.* Dziatania te mialy prowadzi¢ do zerwania z przeszloscia, ktéra coraz
czesciej oficjalne czynniki uznawatly za elitarna, konserwatywna, co w tamtym okresie
oznaczato wsteczna i szkodliwa. Nie baczac na nasilajace si¢ zagrozenia dla dalszego bytu
organizacji dziatacze Towarzystwa nie ukrywali jeszcze wowczas jej inteligenckiego
charakteru, powiazan z KoS$ciotem, dystansujac si¢ jednocze$nie od relacji z nowymi
whadzami Polski Ludowe;j’. Takze w pierwszych powojennych latach inicjatywy Polskiego
Towarzystwa Krajoznawczego (PTK) nie odbiegaty programowo od dziatalnosci w okresie
migdzywojennym. Byta to organizacja apolityczna, nawiazujaca jednak jawnie do
chrzescijanskich tradycji Polski i nie majaca aspiracji stania si¢ stowarzyszeniem masowym.
Zarzad Glowny PTK nie ingerowal w inicjatywy lokalne. Powstawaly, czgsto samorzutnie,
nowe oddziaty PTK. Ich pilnym zadaniem — juz jednak w pewnym stopniu narzuconym przez
wladze - bylo przejecie i zaadaptowanie na cele Towarzystwa poniemieckich pensjonatow na
terenie tzw. Ziem Odzyskanych®. Wiazato si¢ to z duzym wysitkiem, zwazywszy na fakt, ze
znaczna czg$¢ tej bazy byla zdewastowana i rozszabrowana. Brakowato poczucia stabilizacji.
W wielu przypadkach obiekty przejete i wstepnie zagospodarowane przez PTK byly
odbierane przez whadze.” Z drugiej strony Towarzystwo uzyskiwato obiekty , klopotliwe”,
usytuowane np. na terenach o malej atrakcyjnosci, ztej dostgpnosci komunikacyjnej. Whadze
lokalne oczekiwaty ich szybkiego zagospodarowania przez PTK. Niemoznos$¢ sprostania
takim oczekiwaniom bywata okazja do krytyki Towarzystwa jako organizacji wstecznej®. W
1947 r. wznowiono pracg kot krajoznawczych mtodziezy szkolnej, nad ktérymi nadal
sprawowata nadal opieke, usytuowana Krakowie, Komisja Kot Krajoznawczych Mtodziezy
Szkolnej, kierowana przez Leopolda Wegrzynowicza.” Po zjednoczeniu PTT i PTK (1950)
inicjatywy te nie byty kontynuowane.

Cho¢ Polskie Towarzystwo Tatrzanskie i Polskie Towarzystwo Krajoznawcze dzielity
roznice programowe, w opinii A. Mrowczynskiej-Kozerskiej'® geneza, a takze
instytucjonalne wzorce obu organizacji byly zblizone. PTT i PTK taczyly m.in.: 1) swobodne
grupowanie si¢ jednostek zainteresowanych turystyka; 2) wyksztalcenie podobnych
nawykow, wzorcow zachowan i postaw, na skutek wspoétdziatania grup nieformalnych; 3)
wytworzenie przez te grupy nieformalnych wzorcow kulturowych; 4) historyczne
przekazywanie tradycji wedrowania i podrézowania. Organizacje te realizowaty podobne
potrzeby: poznawcze, spoteczne i estetyczne swoich cztonkow. !

* A. Chmiel, Turystyka w Polsce w latach 1945—1989, s. 253. Sekcja ta — po polaczeniu PTT i PTK — zachowala
swoja autonomig i nadal dziata w Zakopanem — jako Klub Sportowy SN PTT.

W 1981 r., a wiec w okresie tzw. ,,Wiosny Solidarnosci”, czeéciej wracano do dorobku okresu przedwojennego
i pierwszych lat powojennych, dostrzegajac liczne atuty tego dorobku. W artykule redakcyjnym chwalono
nieztomna postawg wieloletniego redaktora naczelnego czasopisma (w latach 1950-1975), Wiadystawa
Krygowskiego, ktory ,,uchronit pismo przed pauperyzacja”. Zob. Piecdziesiqty rocznik ,, Wierchow”, ,,Wierchy”
R. 1981, s. 5-13.

6 C. Piskorski, XX-lecie Oddziatu PTTK w Miedzyzdrojach, ,,Jantarowe Szlaki” 1981, nr 1, s. 42—44.

7 Narzucenie przejmowania poniemieckich urzadzen turystycznych, ktére staly si¢ whasnoécia panstwa
polskiego, bylo konieczno$cia, by uchroni¢ je przed powszechnym szabrem i dewastacja. Jednak w wielu
przypadkach nie rozwiazywano spraw wlasnosciowych, co utatwiato ich odbieranie.

¥ Rozmowy autora z dziataczami PTK i PTTK, m.in. Adamem Czarnowskim, Witoldem Tyrakowskim.

? Decyzje w tej sprawie Ministerstwo O$wiaty podjefo juz 6.12.1946 r., zezwalajac jednocze$nie na wydawanie

czasopisma ,,Orli Lot”. Zob. O Kolach Krajoznawczych Miodziezy Szkolnej, ,,Orli Lot” 1947, nr 7-8, s. 122.

1 A. Mrowezynska-Kozerska, Instytucjonalne wzorce dziatalnosci Polskiego Towarzystwa Tatrzarskiego i

ﬁolskiego Towarzystwa Krajoznawczego w latach miedzywojennych, ,,Problemy Turystyki” 1980, nr 2, s. 63.
Tamze, s. 66.



Utworzenie PTTK

Powstate w 1950 r. Polskie Towarzystwo Turystyczno Krajoznawcze, z woli
owczesnych wiladz partyjnych i1 panstwowych mialo by¢ - w odréznieniu od swych
poprzednikdw — organizacja masowa, czerpiaca ,,swojq tres¢ ideowq z walk o prawa Polski
Ludowej”, a rozw6] Towarzystwa mial by¢ ,nierozerwalnie zwiazany z dazeniami i
interesami klasy robotniczej, pracujacego chiopstwa i mtodziezy”.'”> W Statucie PTTK ',
przyjeto m.in., ze ,, Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze jest organizacjq masowq,
demokratycznq, ktora uzmnaje turystyke i krajoznawstwo za jeden z waznych elementow
wychowania socjalistycznego, patriotyzmu i poznania ludowej Ojczyzny”."? Wsrod celow i
zadan Towarzystwa ujgto — obok prowadzenia dzialan zwiazanych z propagowaniem
turystyki przede wszystkim wérdd zatog zaktadow pracy'”, m.in. poprzez: ,,wspoldziatanie z
Funduszem Wczasow Pracowniczych w zakresie organizowania i prowadzenia wczasow
turystyczno- krajoznawczych,(...) utrzymywanie kontaktow ze stowarzyszeniami o pokrewnych
celach ZSRR i krajach demokracji ludowej oraz postepowymi elementami innych krajéw”."®

Nowe Towarzystwo zbieralo do$wiadczenia, gdyz jego poprzednicy PTT i PTK, nie
funkcjonowali np. w zakladach pracy, na terenie ktérych w okresie przedwojennym nie
dziataty zreszta (z niewielkimi wyjatkami) takze inne organizacje spoteczne. W 6wczesnych
realiach ustrojowych wladze partyjne 1 panstwowe akcentowaly rolg polityki socjalnej. Jej
waznym elementem, majacym z pewnoscia sprzyja¢ tagodzeniu nastrojow spotecznych i
akceptacji dla ustroju, stala si¢ turystyka i wypoczynek zatoég zaktadéw pracy. Celem rozwoju
turystyki miato by¢ systematyczne zwigkszanie wydajnosci pracy. Dlatego tez nie tylko
dofinansowywano wczasy 1 wycieczki (niektore byly catkowicie bezptatne dla uczestnikow),
ale takze wspierano inicjatywy organizacji spotecznych, ktére niejednokrotnie zastgpowaty w
pracy np. dzialy socjalne uspotecznionych zaktadéw pracy.!” Mimo wielu wysitkéw nie udato
si¢ natomiast osiagna¢ wigkszych efektoéw w zakresie rozwoju turystyki mieszkancow wsi.
Niektore wycieczki zakladowe zaprzeczaly jednak ideom turystyki i1 krajoznawstwa;
powszechnym zjawiskiem byto pijafistwo, a program krajoznawczy nie byt realizowany. '®

W programach wycieczek organizowanych przez PTTK, inspirowanych decyzjami
kierowniczej partii, ktadziono nacisk na poznawanie tzw. Ziem Odzyskanychlg, eksponujac,
niekiedy z przesada, polska przeszto$¢ tych ziem. Wazna role¢ w propagowaniu wycieczek
odgrywaty oznaki turystyki kwalifikowane;.

12 Zob. Rezolucja Zjazdu Polqczeniowego PTT i PTK, Centralna Biblioteka PTTK, teka: Zjazd Potaczeniowy,
1950.

1 Statut PTTK, [w:] I Zjazd Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego 16-17.X11.1950, Archiwum
ZG PTTK, teka I11/659.

' Statut PTTK, Rozdz. II, par. 6, Cele i $rodki dziatania. [w:] I Zjazd Polskiego Towarzystwa Turystyczno-
Krajoznawczego 16-17.X11.1950, Archiwum ZG PTTK, Zespo6t Organizacyjny, 111/659.

' Dariusz Jarosz zauwazyl, Zze panstwo totalitarne dazyto do petnego zawlaszczenia czasu pracownikow, takze
czasu wolnego. Zob. D. Jarosz, Masy pracujqce przede wszystkim. Organizacja wypoczynku w Polsce 1945-
1956, Instytut Historii PAN, Akademia Swigtokrzyska, Warszawa — Kielce 2003, s. 7. Utatwiato to z pewnoscia
zapewnienie kontroli, a wigc bezpieczenstwa dla wladzy. Stosunki ten niewiele réznity si¢ od panujacych w
feudalizmie: dworska karczme zastapil zaktadowy klub.

'® Tamze, s. 7, Na dalszych pozycjach znalazty si¢ m.in. zadania zwiazane z zabezpieczaniem i ochrona
obiektow turystycznych i dziatalno$¢ wydawnicza.

7 Potwierdzaja to wspomnienia dziataczy PTTK nadestane m.in. w 2000 r. na konkurs z okazji 50-lecia PTTK.
Zob. np. A. Baczynski, Wspomnienia, Centralna Biblioteka PTTK, Konkurs 50 lat PTTK, 2000, maszynopis R-
234; E. Mercho [Chorzow, 1990], Wspomnienia, Centralna Biblioteka PTTK, Konkurs 50 lat PTTK, maszynopis
R-234; Z. Polak, Wspomnienia [Gliwice, 31.1.1994], Centralna Biblioteka PTTK, Konkurs 50 lat PTTK,
maszynopis R-234 oraz relacje m.in. w Ksigdze pamiatkowej Cztonkéw Honorowych PTTK 1950- 2000,
[2000],Centralna Biblioteka PTTK, Zbiory r¢kopisow, R-225;.

'8 Zob. np. Miedzy nami. Kulisy turystyki masowej, ,,.Swiatowid” 1972, nr 51, s. 6.

1% Zob. Statut PTTK, 1951, dz. cyt. Rozdz. I, par. 6.



Zerwanie z elitarno$cia. Masowos¢ turystyki glownym celem PTTK

Rozwo6j turystyki masowej powodowal jednak pewne konflikty. Zwigkszata sig
degradacja naturalnego S$rodowiska przez uczestnikow masowych rajdow i1 wycieczek,
szczegblnie dotkliwa w okolicach Ojcowa i w Tatrach.”® Obserwowano jatowo$é programéow
wielkich imprez turystycznych, ktorych organizatorzy przede wszystkim dbali o
systematycznie poprawiajace si¢ statystyki uczestnictwa, lekcewazac czgsto tresci
programowe. Jednocze$nie przeznaczanie obiektow PTTK na miejsca wczasow,
uniemozliwiato ich wykorzystanie przez turystow indywidualnych.! Juz w 1954 r.
dostrzezono pewne btedy w dotychczasowej praktyce PTTK. Prezes Towarzystwa Marek
Arczynski krytykowat niektore negatywne cechy wynikajace z masowosci turystyki, ktora
»zaczeta by¢ turystyka przewozowa, wyjalowiong z tresci krajoznawczych. Pomieszano dwa
pojecia powszechnosci i masowos$ci”. Za istotny blad uznano stawianie rowno$ci migdzy
turystyka elitarng i turystyka indywidualna, ktora to forma byla zaniedbana przez wiadze
PTTK.”> Wypowiedz ta byla z pewno$cia inspirowana artykutem ,Trybuny Ludu”
krytykujacym gigantomanig imprez i nowych obiektow turystycznych.>

Dalsze przypadki dysfunkcji turystyki, przejawiajacych si¢ m.in. chuliganskimi
ekscesami niektorych uczestnikow wielkich imprez, spowodowaty nasilenie krytyki
masowych form turystyki, takze w prasic PTTK?*. Do dziatan majacych na celu
ucywilizowanie turystyki masowej wlaczyla si¢ na lamach miesigcznika ,,Turysta”, takze
znana pisarka, Maria Kownacka.” Pojecie ,turystyki pasozytniczej” systematycznie
obejmowato kolejne dowody negatywnego wplywu masowej, nieskoordynowanej turystyki na
rozne dziedziny zycia kraju. Wladze panstwowe bez wigkszego skutku walczyly z
przejawami nielegalnego handlu, prowadzonego przez uczestnikow masowych wyjazdow
pseudo-turystycznych. Obawiano si¢ jednak bardziej nie tyle efektow samego handlu, lecz
przenikania wzorcow zachodnich do kraju, ktore moglyby wprowadza¢ ,,niezdrowy ferment”
w spoleczenstwie. Pojawialy si¢ coraz liczniejsze przypadki prostytucji, skrzetnie
przemilczane w przez $rodki masowego przekazu®®

W odpowiedzi na postulaty dotyczace koniecznosci propagowania indywidualnych,
relatywnie tanich form turystyki masowej, zrodzita si¢ w 1958 r. idea ,,Autostopu”, do
realizacji ktorej od samego poczatku wiaczylo sic PTTK.?” Na znaczace efekty tej akcji®®,
wplynglta wspotpraca wielu instytucji 1 organizacji, m.in. PTTK, GKKFiT (p6zniej GKT),

203 Berezowski. 5000 0séb naraz w Dolinie Koscieliskiej, Turysta R. 1953, nr 11, s. 19. Autor, krajoznawca,
pozniejszy profesor Szkoty Gtownej Handlowej, proponowat podjecie dziatan zwiazanych z planowa regulacja
ruchu turystycznego na tych obszarach.

I Nowe obiekty, Turysta, R. 1953, nr 6, s. 21.

22 M. Arczynhski. O niektérych bledach w naszej turystyce, Turysta, R. 1954, nr 6 s. 3.

3 Turystyka i jej problemy, Trybuna Ludu, R. 1954, nr 125, s. 10.

# Jak stwierdzit W. Zegalski ,,wciaganie w orbite turystyki wielkiej liczby ludzi nie majacych podstawowych
umiejgtnosci w wycieczkowaniu coraz ostrzej wysuwa konieczno$¢ ksztalcenia turystycznego”. Zob. W.
Zegalski. O zlosliwosci, masowosci i turystycznej kulturze. Turysta, R. 1955, nr 4, s. 3. Autor nie odwazyt sig
jednak wowczas krytykowaé pryncypiow turystyki masowe;.

* Pisarka pigtnowata niszczenie przyrody przez masowe grupy turystow w Ojcowskim Parku Narodowym. Zob.
M. Kownacka, Lunapark czy park narodowy, Turysta, R. 1958, nr 2, s.3.

26 p. Sowinski, Wakacje w Polsce Ludowej. Polityka wiladz i ruch turystyczny, 1945-1989, Instytut Studiow
Politycznych PAN, Wydawnictwo Trio, Warszawa 2005, s. s. 164-165.

27 Autostopowcy na start, Turysta, R. 1959, nr 11, s. 3. Nazwa ,,autostopowicze” pojawita si¢ w nastgpnych
latach i stopniowo wypierata poprzednia.

2 W latach 1958 — 1959 z ,,Autostopu” skorzystalo 826,4 tys. osob, w tym 12,2 tys. obcokrajowcow. 60%
uczestnikow stanowili mieszkancy duzych miasta. Zob. P. Masiukiewicz, Turystyka autostopowa, Biuletyn
Informacyjny Instytutu Turystyki, R. 1985, nr 3, s. 25.



organizacji mlodziezowych, prasy, radia i telewizji. Organizacja Autostopu byta przyktadem
zwigkszenia zaufania wladzy do spoleczenstwa, ktore uzyskato mozliwo§¢ korzystania z
nowej, nieznanej w innych krajach, masowej formy turystyki. Nowos$cia byto wprowadzenie
tak wowczas nie nazywanej kategorii turystyki uprawianej w grupach nieformalnych. System
ksiazeczek 1 ewidencji korzystajacych z ustug Autostopu, jak tez kierowcoéw swiadczacych
nieodptatne ustugi przewozowe utatwial jednak wladzom zapewnienie kontroli nad ta forma.

Wielkie imprezy turystyki masowej: rajdy, zloty i sptywy mialy przede wszystkim
charakter propagandowy i nawigzywaly m.in. do: miejsc zwiazanych z dziatalnoscia W.
Lenina, polsko-radzieckiego braterstwa broni. Eksponowano tradycje grunwaldzkie, a wielkie
imprezy z okazji kolejnych rocznic bitwy 1410 r. byly okazja do manifestowania
przewiazania do Ziem Zachodnich i Poéinocnych, stajac si¢ odpowiedzia na ,,wroga
propagande rozmaitej masci i kalibru ziomkostw i rewizjonistow z NRF”.** Obstuga masowej
turystyki grupowej byla takze w latach 50 i 60. XX w. gléwnym zadaniem biur ORT
PTTK.*, ktére w zasadzie nie zajmowaly si¢ turystyka indywidualna.

Przywracanie wlasciwszej rangi dzialalnosci programowej (od 1956 r.)

W nowych uwarunkowaniach Polski ,,popazdziernikowej”, w roku 1956 i nastepnych,
oficjalnie nawiazywano do korzeni PTTK, wywodzacych si¢ z tradycji PTT 1 PTK,
obchodzac 50. rocznice powstania Polskiego Towarzystwa Krajoznawczego.’' Przemiany
polityczne roku 1956 umozliwity bardziej krytyczny stosunek niedawnej przesziosci. W
sprawozdaniu za okres 1955- 1957°% stwierdzono, ze intencja wladz z okresu
poprzedzajacego polskie przemiany ustrojowe, bylo jedynie tolerowanie ,, organizacji
koncepcyjno- programowej, czyli jakiego$ bezwolnego zwiqzku emerytéw turystyki”.”
Stwierdzono réwniez, ze ,, Byloby bledem, gdyby uwazal ten okres za zamkniety, bowiem
PTTK jest kontynuatorem, spadkobiercq obu towarzystw (PTT 1 PTK — przypisek autora), a
ich polqczenie nie oznaczalo likwidacji i powolania nowego towarzystwa”.>* Po przemianach
pazdziernikowych 1956 r. pojawita si¢ deklaracja przywrocenia naleznej roli Towarzystwa w
zakresie turystyki mtodziezowej 1 krajoznawstwa, ktore to sfery uznano za szczegdlnie
zaniedbane. Byto to zgodne z 6wczesna zasada ,.konstruktywnej krytyki”, ktora nie powinna
jednak przekracza¢ linii nakreslonej przez organizacje polityczne.

Zwiazane z realizacja powyzszych programow proby decentralizacji dziatalno$ci
turystycznej, przejawiajace si¢ m.in. w tworzeniu w latach 60. XX w. pierwszych terenowych
przedsigbiorstw turystycznych, spotkaty si¢ w licznych krggach PTTK z opiniami
negatywnymi, a nawet probami wpltywu na zahamowanie tego procesu. Dzialacze PTTK
uwazali, ze przedsigbiorstwa terenowe podlegle radom narodowym uzyskiwaty korzystniejsza
pozycje, a jako instytucje nie zobowiazane do dziatalno$ci statutowo-programowe;,
generowaly nizsze koszty wiasne.”> W opinii wybitnego dziatacza turystyki, Zbigniewa
Mikotajczaka, konkurencja taka bytaby celowa, gdyby nowo powolywane przedsigbiorstwa

¥ Przyktadem byt wspotorganizowany przez Zwiazki Zawodowe, Front Jedno$ci Narodu i PTTK Ogélnopolski
Turystyczny Zlot Grunwaldzki (1960) zob. To bylo pickne spotkanie, Swiatowid, R. 1961, nr 22. s. 5.

3" Na trzech frontach. Rozmowa z dyrektorem Biura Oddziatu Stotecznego PTTK W. Jakubiakiem, Swiatowid,
R. 1962, nr 3, s.3.

’! Biuletyn Organizacyjny PTTK, R. 1957, nr 1, s. 2. W poprzednich latach przemilczano fakt istnienia PTT i
PTK. Odwotanie do tradycji poprzednikow zawierat dopiero Statut PTTK z 1956 r.

32 Tamze.

3 Tamze. s. 4.

34 Tamze, s. 3. W okresie 1950- 1956 nie akcentowano rodowodu PTTK, a nawet byl on czgsto oficjalnie,
poczatkowo krytykowany, a pdzniej przemilczany.

** Dziennikarze sprzyjajacego PTTK magazynu ,,Swiatowid” wyraznie stali po stronie Towarzystwa, poddajac
pod watpliwos$¢ celowos$¢ konkurenciji dla PTTK takich przedsigbiorstw, jak np. "Warszawa-Olsztyn”, ,,Balt-
Tourist”, ,, Turystyka”. Zob. np. Warto sie nad tym zastanowic, Swiatowid, R. 1961, nr 29, s. 3.



turystyczne rozpoczynaty dziatalno$¢ od niezbednych inwestycji, a nie od prob przejmowania
czesci bazy noclegowej PTTK i wykorzystywania w praktyce wilasnych biur turystyki
do$wiadczen i kadry Towarzystwa, przyciagajac ja lepszymi ptacami.*

Dzialalno$¢ programowa a dzialalnos¢ gospodarcza PTTK w latach 70.i 80 XX w.

W odniesieniu do dziatalnosci Towarzystwa pojawiaty si¢ od samego poczatku jego
funkcjonowania, nasilone w latach 70. i 80. XX w. wzajemnie sprzeczne postulaty i
oczekiwania ze strony wiladz, ale takze szeregéw cztonkowskich:

1) ograniczenia pracy PTTK do dziatalnosci programowej, co byto jednocze$nie
sprzeczne z postulatami wladz, ktéore oczekiwaly zwigkszania wpltywow wlasnych
Towarzystwa; a takze sprzeczne z oczekiwaniami cztonkow, ktorych zyczeniem byto
zmniejszenie ingerencji wladz.

2) rozwoju dziatalno$ci gospodarczej, jednak przede wszystkim a nawet wylacznie —
bezposrednio zwiazanych z realizacja zadan statutowych. Sciste podporzadkowanie sie tej
regule nie przynosito oczekiwanych wplywow.

Mimo panujacych nastrojow triumfalistycznych w tzw. dobie ,,propagandy sukcesu”
dostrzegano jednak stabe strony turystyki w zaktadach pracy, w tym plynno§¢ kadr
turystycznych, niedostatek ich profesjonalizmu®’ i staba dziatalnos¢ propagandowa’®.
Jednocze$nie zwracano uwagg na nierowne szanse dost¢pu do oferty turystycznej ze strony
pracownikéw duzych i zamoznych oraz matych zaktadow pracy™ . Podkreslano tez nickiedy
niski poziom szkolen turystycznych, btednie ocenianych tylko pod katem statystycznym i
niski poziom niektorych wyktadowcow.*® Zdaniem wladz ZG PTTK podstawowa dziatalnosé
w zakresie turystyki w zakladach pracy powinny petni¢ kluby turystyczne, ktérych liczbg, a
takze zakres aktywnosci oceniano bardzo czesto negatywnie*'. Dlatego tez, majac na uwadze
konieczno$¢ podnoszenia poziomu pracy, przywiazywano duza wage do organizacji szkolen i
samoksztalcenia.*” a takze do rozwoju dzialalno$ci gospodarczej, ktéra miataby prowadzié¢ do
uzyskania wigkszego stopnia samofinansowania Towarzystwa.

Wiadze PTTK staraty si¢ godzi¢ dziatalno$¢ statutowo-programowa z dzialalno$cia
gospodarcza, co byto niewatpliwym argumentem za pozostawieniem bazy w rgkach PTTK,

3% Z0b. Z. Mikotajczak, Quo vadis, polska turystyko, Swiatowid, R. 1962, nr 9, s. 5.

7'W 1977 r. Komisja K6t Zaktadowych PTTK przeprowadzila analize pracy ponad 100 oddziatow i kot
zaktadowych. Dostrzezono, ze 21% etatowej lub spolecznej kadry tych jednostek nie posiadalo zadnych
kwalifikacji turystycznych, a w niektorych zakladach jeden przodownik turystyki kwalifikowanej przypadat
nawet na 300 czltonkéw tegoz kota. Zob. Wystapienie Wiadystawa Wawrzynowskiego, przewodniczacego
Komisji K6t Zaktadowych ZG PTTK, 1970, Biuletyn Informacyjny ZG PTTK, R. 1970, nr 134, s. 3-4.

¥ Podkreslono niewtasciwy przeptyw informacji pomiedzy zarzadami kot PTTK a ich cztonkami, zlecajac
wigksze wykorzystanie do celow informacyjnych prasy zaktadowej i gazetek $ciennych. Zob. Gazetki zakladowe
— nasi sojusznicy. Barbakan Warszawski, R. 1970, nr 3-4, s.1-2.

39 Zob. np. Duze problemy matych két [PTTK], Barbakan Warszawski, R. 1970, nr 1-2, s.10. Mate kota, z uwagi
na niewielki odpis na zaktadowy fundusz socjalny, dysponowaty niewielkim budzetem. Wiadze PTTK,
wspierane przez publicystow turystycznych, apelowaly o utrzymanie i wsparcie dla tych jednostek PTTK.

% Zob. np. Aktyw PTTK w Zwiazku Zawodowym Wi6kniarzy, Biuletyn PTTK Okregu Lodzkiego, R. 1971, nr
17, s. 22. W trakcie wspolnego posiedzenia Zarzadu Okregu Zwiazku Zawodowego Wiokniarzy i Komisji Kot
Zaktadowych ZG PTTK (1971) stwierdzono konieczno$¢ wigkszego zainteresowania kot zaktadowych PTTK
organizacja wypoczynku $wiatecznego, a takze zapewnienia wysokiej jakosci kadr obstugujacych imprezy
turystyczne.

41 Zob. np. I. Przedziecki, Kluby turystyczne PTTK, Wydawnictwo Zwiazkowe CRZZ, Warszawa 1970. W
latach 1968-1970 najliczniejszymi wsrod kot PTTK (ponad 6300) byly kota zakladowe (ponad 4200), jednak
tylko 7% czlonkéw nalezato do klubow, w ktéorych mogli realizowa¢ swoje zainteresowania. Mozna
wnioskowac, ze znaczna czg$¢ osob zapisywata si¢ Towarzystwa liczac na znizki organizacyjne.

2 Zob. np. S. Strogulski, Poradnik organizatora turystyki w zakladzie pracy, Wydawnictwo Zwiazkowe CRZZ,
Warszawa 1970.



wobec pojawiajacych si¢ zamiaréw jej upanstwowienia.” W oficjalnym Biuletynie
Organizacyjnym Towarzystwa z tegoz roku zwracano uwagg, ze ,,Obiekty PTTK nie sa
nastawione na zysk, z drugiej jednak strony dazymy do gospodarki samowystarczalnej, ktora
podwazaja sezony martwe”*. Decyzje o formach organizacyjnych dziatalnosci gospodarcze;
PTTK nie byly jednak zalezne wylacznie od wtadz Towarzystwa, lecz w duzym stopniu od
wiadz panstwowych, sterujacych i1 koordynujacych gospodarka. W 1972 r. pojawit si¢ nawet
projekt scentralizowania gospodarki turystycznej w obrebie wojewddztw, ktorego realizacja
w praktyce oznaczalaby pozbawienie Towarzystwa jego bazy, a przynajmniej okresowego
bezposredniego wplywu na jej eksploatacje™. Od 1974 r. koordynacyjna rola branzowego
Zjednoczenia Gospodarki Turystycznej objgta rowniez jednostki podlegle Zrzeszeniu
Gospodarki Turystycznej PTTK.*® W oficjalnych dokumentach partyjnych tego okresu
pojawiatl si¢ tez poglad, ze ,,przejscie gospodarki turystycznej w forme przedsigbiorstwa
pafstwowego miato wprowadzi¢ prawidlowa polityke rozrachunku gospodarczego”?’.
W opinii rzecznikéw tego rozwiazania organizacyjnego, Towarzystwo powinno catkowicie
wyzbyé si¢ dziatalnosci gospodarczej, koncentrujac sie na obstudze whasnych kot i klubow.*

Zakulisowe inicjatywy, zmierzajace do ograniczenia lub tez nawet pozbawienia PTTK
dziatalno$ci gospodarczej, spotkaly si¢ z negatywnym stanowiskiem GKKFiT, ktorego
wiladze wielokrotnie jednak podkreslalty konieczno$¢ eliminowania przypadkow tzw.
niezdrowej konkurencji. Partnerska wspotpracg wszystkich podmiotéw gospodarki
turystycznej miaty od 1975 r. gwarantowaé, powolane na mocy zarzadzenia
przewodniczacego GKKFiT*, tzw. terenowo-branzowe porozumienia gospodarki
turystycznej™’, ktore jednak — obok zakladanej funkcji koordynacyjnej — pehily role
kolejnego organu kontrolnego, majacego wptyw na zakres i formy przedsigwzig¢.

“ W. Reczek, Model organizacyjny turystyki w Polsce, Sport i Turystyka, Warszawa 1977, s. 91. Potwierdzaja to
owczesni dziatacze Towarzystwa, m.in. Olaf Rogalewski i Adam Czarnowski. O zamiarach tych nie pisano
przed rokiem 1956 — ze zrozumiatych wzgledow — w oficjalnych dokumentach. Dopiero w roku 1958
poinformowano o zamierzeniu upanstwowienia bazy (i przekazana jej ,,Orbisowi”), wypozyczalni sprzgtu i biur
obshugi turystycznej i dziatalnosci wydawniczej PTTK. Zob. Sprawozdanie z dziatalnosci PTTK za lata 1955—
1957, s. 4, Centralna Biblioteka PTTK.

“ Biuletyn Organizacyjny” PTTK 1951, nr 4, s. 11. Nie wspomniano jednak o koniecznosci lepszego
wykorzystywania obiektow Towarzystwa w okresach posezonowych.

Projekt tzw. eksperymentu turystycznego, bedacego koncepcja witadz partyjnych, miat by¢ realizowany na
terenie O6wczesnego wojewodztwa krakowskiego. Na okres trwania tegoz eksperymentu (1972—-1975) swoje
obiekty wojewddzkiemu przedsigbiorstwu turystycznemu mialy przekazaé spoldzielnie: ,,Gromada”, ,, Turysta”
oraz PTTK. Zob. Sport i turystyka, AAN — Zespot KC PZPR, 784/13, s. 19-21. Przygotowany projekt uchwaty
Rady Ministréow (1972) nie zostat jednak poddany dalszym procedurom prawnym.

4 Uchwata Rady Ministrow z 30.IX.1973, nr 266/73 z pozn. zm.; cyt. za: W. Reczek, Model organizacyjny
turystyki w Polsce, dz. cyt., s. 145.

47 Zob. Sport i turystyka, 1972, AAN — Zespdt KC PZPR — Kancelaria Wydziatu Organizacyjnego, 784/13.

*® Poglad ten, wywodzacy sie ze $rodowiska krakowskiego, miat by¢ dodatkowym argumentem za
przeprowadzeniem wspomnianego eksperymentu turystycznego, a w konsekwencji odebrania Towarzystwu
i spoldzielniom turystycznych ich bazy noclegowej. Opinig t¢ glosili przedstawiciele Wojewodzkiej Rady
Narodowej w Krakowie. Jednak Rada Narodowa m. Krakowa byla przeciwna odebraniu Towarzystwu Domu
Turysty. Inicjatywa ta zostala skrytykowana przez kierownictwo GKKFiT, przeciwne eksperymentowi
i odbieraniu bazy noclegowej; jednak zglosito ono wniosek, aby czgs¢ wpltywow z dziatalnosci Domu Turysty
PTTK w Krakowie byla przekazywana do kasy miejskiej. Ten uzasadniony wniosek nie mogl by¢ jednak
zrealizowany z powodu braku podstaw prawnych. Zob. Protokét nr GS/14/72 z konferencji u wicepremiera
E. Szyra w sprawie eksperymentalnej gospodarki turystycznej w wojewddztwie krakowskim, 2.11.1972, AAN —
Zespot KC PZPR — Kancelaria Wydziatu Organizacyjnego, 784/13, s. 68—69.

¥ Zob. Zarzadzenie nr 52 przewodniczacego GKKFiT z 28.VIL.1975 r. w sprawie wspolpracy i koordynacji
gospodarczej w dziedzinie turystyki krajowe;j i zagranicznej, Dz. Urz. GKKFiT 1975, nr 6, poz. 53.

0 Zob. Z. Balkowski, System koordynacji oraz wspélpracy gospodarczej w dziedzinie turystyki krajowej
i zagranicznej, ,Biuletyn Informacyjny” GKKFiT 1976, nr 1, s. 19. Porozumienia terenowo-branzowe
gospodarki turystycznej, powotywane we wszystkich d6wczesnych 49 wojewodztwach jako obligatoryjne, miaty



W latach 70. XX w., pod wplywem m.in. rzecznikbw ochrony przyrody,
wywodzacych si¢ takze sposrod czionkow Towarzystwa, a wyrazajacych ostry sprzeciw
wobec dewastacji $rodowiska przez uczestnikéw masowych imprez turystycznych®', w PTTK
zrodzita si¢ idea budowy niewielkich schronisk turystyki kwalifikowanej, zwanych
,bacowkami”. Obiekty te, liczace nie wigcej niz 30 miejsc noclegowych, miaty by¢ budowane
w zasadzie wylacznie dla potrzeb turystyki indywidualnej i §wiadczy¢ jedynie podstawowe
ushugi.”® Bacowki powstawaly w bardzo trudnym okresie, w ktorym podstawowe materiaty
budowlane — objgte centralnym rozdzielnictwem — mialy charakter deficytowy, a tzw.
zdolno$¢ przerobowa zakladow budowlanych, w tym takze =zakladéw remontowo-
budowlanych PTTK, byta bardzo ograniczona. Jednak przy zaangazowaniu spotecznych kadr
Towarzystwa w latach 1975-1976 wzniesiono 5 bacowek: na Krawcow, Wierchu,
Rycerzowej, Jaworzcu i w Bartnem.

W 1977 r. byly prezes PTTK i b. przewodniczacy GKKFiT, Wtodzimierz Reczek,
stwierdzil m.in. ,,Model turystyki w krajach kapitalistycznych charakteryzuje dqzenie do
maksymalnego zysku z obrotu turystycznego, model turystyki socjalistycznej polega na
priorytecie celow spotecznych(...) cho¢ nie odrzuca wykorzystania ekonomicznych wartosci
turystyki...”.”? Jednak zakres dzialalno$ci programowej Towarzystwa byt w latach 70. XX w.
bardzo szeroki. Towarzystwo, stosujac wilasna hierarchi¢ inicjatyw, w przypadku 1979 r.,
wymieniato zwlaszcza: 1) rozwijanie turystyki i krajoznawstwa™, 2) krzewienie zamitowan
krajoznawczych (wycieczki potaczone ze zdobywaniem odznak, inwentaryzacja
krajoznawcza, konkursy); 3) krzewienie umiejg¢tnos$ci turystycznych przez turystyke
kwalifikowana®; 4) propagowanie kultury poprzez turystyke’, 5) ochrone przyrody®.

W 1980 r., m.in. pod wplywem postulatow wladz Towarzystwa, poddawanego
krytyce, gospodarka turystyczna PTTK zostala poddana ocenie przez Sejm. W tym burzliwym
okresie uwidocznily si¢ zadawnione pretensje wobec witadz, dotyczace m.in. préb
zawlaszczania obiektow PTTK przez przedsigbiorstwa panstwowe, ale takze zarzadzania
gospodarka Towarzystwa przez Gtoéwny Komitet Turystyki. Wigkszo$¢ postow krytykowata
biurokratyzowanie Towarzystwa, przerost etatow. Niektorzy z postow negowali mozliwos¢
godzenia dziatalnosci statutowej z przedsigwzigciami gospodarczymi, natomiast potrzebg
kontynuowania tradycyjnej koegzystencji obu sfer postulowali postowie Stronnictwa
Demokratycznego.” Ogolna ocena wypadta dla Towarzystwa pozytywnie, jednak obiektem

petic¢ rolg koordynacyjna, a jednoczesnie tworzy¢ w kazdym wojewoddztwie fundusze przeznaczane na cele
propagandy i informacji turystycznej. Jednak prowadzenie przez terenowe przedsigbiorstwa turystyczne roli
sekretariatow tych porozumien, dawalty w pewnym stopniu uprzywilejowana pozycje¢ tymze przedsigbiorstwom.
°! Zob. m.in.: W. Tyrakowski, Oglasza sie alarm dla planety Ziemia, Nasza Ksiggarnia, Warszawa 1976;
W. Michatowski, J. Rygielski, Spor o Bieszczady, Sport i Turystyka, Warszawa 1979. Autorzy byli kolejnymi
przewodniczacymi Komisji Ochrony Przyrody Zarzadu Gtownego PTTK.

>2 E. Moskata, Bacéwka PTTK schroniskiem turystyki kwalifikowanej, ,,Wierchy” R. 1976, s. 10-20.

3 G. Bienczyk, Turystyka kwalifikowana w dziatalnosci Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego w
latach 1950-1990, dz. cyt., s. 82.

**'W. Reczek, Model organizacyjny turystyki w Polsce, Sport i Turystyka, Warszawa 1977, s. 12.

> Dzialalnos¢ ta polegata na organizowaniu przez 13 080 kot i klubow: wycieczek, odezytow, wystaw (w 1979
r. — 7130); prowadzeniu bibliotek (1056 placowek). Zob. Glowne kierunki dziatalnosci programowej PTTK
wedhug stanu za 1979 r., AAN — Zesp6t — Gtowny Komitet Turystyki, 9/18, s.2.

6 Zadanie to bylo realizowane poprzez szkolenia na temat obozownictwa, postugiwania si¢ sprzetem,
terenoznawstwa; wytyczanie szlakow turystycznych, zob. Tamze, s. 2.

>7 Jednostki organizacyjne PTTK propagowaly zwiedzanie muzedw, parkéw etnograficznych, uczestnictwo w
imprezach kulturalnych, a takze ide¢ opieki nad zabytkami, zob., Tamze, s. 2

% Zob. Tamze, s.2. PTTK organizowato szkolenia spotecznych opiekunéw przyrody i straznikéw ochrony
przyrody.

T owarzystwu nalezy sie samorzqdnosé, ,,Gosciniec” 1980, nr 10, s. 1. Rzecznikiem zachowania dziatalno$ci
gospodarczej PTTK byla zwlaszcza poset SD — Barbara Koziej-Zukowa, wiceprzewodniczaca do spraw
turystyki Sejmowej Komisji Zdrowia i Kultury Fizycznej, ktora podkreslata, ze inicjatywy te byly trafnie



szczegblnej analizy staty si¢ naduzycia, polegajace m.in. na zawyzaniu liczby uczestnikéw
imprez masowych. W tym samym czasie w prasie turystycznej pojawialy sig, liczniejsze niz
dawniej, skargi klientéw na zta jakos¢ pracy biur obstugi ruchu turystycznego, w tym
nieuprzejmo$é i brak peltnej informacji o zakresie $wiadczonych ustug.®® Sytuacja ta byta
przedmiotem obrad plenarnych Zarzadu Gtéwnego PTTK (30 marca 1981), w trakcie ktorych
podjeta uchwate dotyczaca usprawnienia zarzadzania gospodarka PTTK.®!

Negatywne oceny wystapily takze w odniesieniu do dzialalnosci programowe;j
Towarzystwa. W dyskusjach w oddziatach terenowych na tamach prasy turystycznej
zarzucano wtadzom PTTK ,,wszystkoizm”, przesadne faworyzowanie masowosci turystyki i
statystyki, zaniedbanie turystyki kwalifikowanej® i stuzacej jej bazy®. Negatywne opinie
kierowali takze niektorzy pracownicy nauki, przy czym stanowiska te bywaly nickiedy
sprzeczne.®® Wiadze Towarzystwa odpieraly te zarzuty wyjatkowo niekorzystna sytuacja
ckonomiczna i zabiegaly o zrozumienie dla turystyki w Sejmie.”” Ataki prasy na
Towarzystwo nie ustawaly, totez rol¢ mediatora postanowit obja¢ prezes Towarzystwa
Tadeusz Rycerski, jednocze$nie dzialacz turystyczny i publicysta, czionek wladz
Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich.®® T. Rycerski dostrzegal nie tylko zewnetrze
przyczyny swoistego kryzysu w PTTK, ale nie ukrywat, ze tkwity one takze w polityce wtadz
Towarzystwa’', ktore w wielu przypadkach zatracajac charakter spoteczny utracity wigz z
cztonkami.® Wiceprezes ZG PTTK Janusz Rygielski uwazal, ze PTTK powinno sta¢ sig
rzeczywistym stowarzyszeniem turystow, ograniczy¢ dziatania gospodarcze.®’

powiazane ze sferg statutowo-programowa. Zrodho: rozmowy z B. Koziej-Zukowa, z ktéra autor wspdtpracowat
w latach 1979-1981.

60 7Zob. Jak to na wycieczce tadnie, ,,Go$ciniec” 1980, nr 10, s. 3—4.

' Uchwata nr 48/IX/81 Zarzqdu Gléwnego PTTK w sprawie usprawnienia zarzqdzania gospodarkq PTTK,
,,Gosciniec” 1981, nr 5.

2'W trudnym okresie 1980-1981 ograniczono czestotliwoé¢ wydawania periodykow PTTK, nie odbyly sie takze
— oficjalnie z przyczyn finansowych — niektdore imprezy, np. doroczny Rajd ,,Palmiry”, wznowiony w 1982 r.
Zob. Komunikaty, [w:] Informacje ZG PTTK, R. 1982, nr 2, s.1.

83 7ob. np. Czas przemian, [w:] Swiatowid, R. 1980, nr 859, s. 4.

64 7 jednej strony powszechnie domagano si¢ (np. w imieniu Instytutu Turystyki) samodzielnosci Towarzystwa i
jego ogniw terenowych, co miato dokonywac si¢ poprzez samofinansowanie z tytulu dziatalnosci gospodarcze;.
Zob. T. Skalska. Realizacja programow krajoznawczych i kulturalno-rekreacyjnych w roznych formach
turystyki, AAN — Zespot Glowny Komitet Turystyki — 6/7. Z drugiej strony dyrektor poznanskiego oddziatu
tegoz Instytutu domagat si¢ ,,zaniechania poszerzonej dziatalnosci PTTK i ograniczenia jej do prowadzenia
domow wycieczkowych i schronisk”. Zob. L. A. Dgbski, Stan obecny i kierunki dalszego rozwoju systemu
ekonomiczno-organizacyjnego turystyki w Polsce, AAN — Zesp6t Glowny Komitet Turystyki — 6/7.

% Problemem dla PTTK byt podatek dochodowy, nalozony przez Ministerstwo Finanséw w 1976 r., trudnosci
zaopatrzeniowe, konieczno$¢ sktadania wielu sprawozdan, wymuszajaca wzrost zatrudnienia na etatach
administracyjnych. Sytuacja ekonomiczna ludno$ci ograniczata tez zainteresowanie praca spoteczna, Zob. W
Sejmie o PTTK, Swiatowid, R. 1980, nr 860, s. 5.

5 Ataki prasy byly z pewnoscia inspirowane. Jak zauwazat T. Rycerski, wnioski, ktore kierowano na tamach
prasy w wielu przypadkach wykluczaty si¢ wzajemnie. Krytykowano wigc nadmierng komercjalizacje PTTK,
jednoczesnie domagajac sig rezygnacji z dotacji i zwigkszenia wptywow wiasnych Towarzystwa . Napigtnowano
z jednej strony koncentracj¢ zainteresowan wokot turystyki masowej, z innej za§ — zbyt czgste rzekomo
przypadki zwracania si¢ z oferta do turystow indywidualnych. Zob. T. Rycerski, Na zakrecie, Swiatowid, R.
1981, nr 862, s. 1-2.

7Zob. T. Rycerski, Tamze. Bledem wladz panstwowych bylo wedlug niego nadmierne sterowaniem
Towarzystwa, ale bledem organéw PTTK - przyzwolenie na taka praktyke. Efektem zaniecha wiadz
Towarzystwa byta takze mato efektywna i skomplikowana struktura zarzadzania baza PTTK. Natomiast
ograniczenie aktywno$ci PTTK w zakresie turystyki kwalifikowanej spowodowato odebrania przez panstwo
sieci stacji turystycznych.

%Negatywna samoocena dotyczyla takze wewnetrznej polityki Towarzystwa. W spotecznych komisjach
problemowych pracowaty osoby wylonione nie w drodze wyboru, lecz przez mianowanie. Nadmiar porozumien
z licznymi zwiazkami zawodowymi i organizacjami milodziezowymi wymuszal roézne priorytety (np.
pierwszenstwo w korzystaniu z bazy noclegowej, nieodplatne wynajmowanie sal na imprez), co odbywalo si¢



XII Zjazd Krajowy PTTK (listopad 1989) przebiegat w trakcie juz zapoczatkowanych
przemian ustrojowych w kraju. Obrady toczyly si¢ pod hastem ,,Jacy byliémy, jakimi chcemy
by¢”. 7° Postanowiono kontynuowaé dotychczasowy dorobek PTTK i jego poprzednikow,
zapowiadano reorganizacj¢ dzialalnosci gospodarczej zgodna z wymogami gospodarki
rynkowej, postulowano demokratyzacje struktur Towarzystwa, a takze konieczno$¢
zapewnienia wymiernego wktadu PTTK w ochrong przyrody i zabytkow, ogélnie rozumianej
»przestrzeni turystycznej”. Deklarowano otwarto$¢ na inicjatywy innych organizacji
spotecznych. Nowe realia, kojarzone bardzo czgsto z redukcja opiekunczej roli panstwa,
spowodowaty ozywiona dyskusje w Towarzystwie. Obawiano si¢, czy jednostki terenowe,
pozbawione wsparcia finansowego wtadz 1 zaktadow pracy, beda mogly kontynuowac swoja
dziatalno$é.”' Wiadze Towarzystwa byly rzecznikiem ewolucyjnej drogi dostosowawczej do
przemian zachodzacych w panstwie. ,, Program pozostaje bez zmian, zmieniajq sie tylko
warunki”  podkreslat prezes ZG PTTK — Andrzej Gordon.”” Konieczno$é
samowystarczalnosci potwierdzil takze XII Krajowy Zjazd Delegatow PTTK (26-28.X.
1989). Towarzystwo domagalo si¢ zapewnienia warunkoéw, ktéore pozwolityby na
kontynuowanie najcenniejszych idei PTT, PTK 1 wlasnych, zwtaszcza w ochronie przestrzeni
dla potrzeb turystyki, propagowania turystyki kwalifikowanej i krajoznawczej. Jednoczesnie
deklarowano podjecie inicjatyw wewnatrz organizacyjnych, prowadzacych do umocnienia a
jednoczesnie uproszczenia struktur i zapewnienia preferencji dla kot i oddziatow PTTK.”

Jesli nie liczy¢ prasy branzowej, w Srodkach masowego przekazu problemy turystyki
do$¢ rzadko znajdowaly swoje odzwierciedlenie’. Totez warto zwrdcié uwage na artykut
Jacka Kolbuszewskiego”> w ,,Zyciu Literackim” z 1981 r. Tytut: Czy odrodzi si¢ Polskie
Towarzystwo Tatrzanskie niezupelnie odzwierciedla tre$§¢, ktorej celem stalo si¢

kosztem ,,zwyktych” cztonkéw PTTK i nie stowarzyszonych turystéw kwalifikowanych. Zob. T. Rycerski, Na
zakrecie, Swiatowid, R. 1981, nr 862, s. 1-2.

W okresie tym, na fali ogolnopolskich dyskusji o przysztosci, rodzity si¢ takze nowe koncepcje wokot
funkcjonowania PTTK. Z jednej strony domagano si¢ ograniczenia zatrudnienia w Towarzystwie i przywrdcenia
mu spotecznikowskiego charakteru, z drugiej strony — wiceprezes Towarzystwa postulowal powolanie
rozbudowanego Dzialu Obstugi Turysty Indywidualnego w ZG PTTK. Zob. J. Rygielski, Stowarzyszenie
turystéw, Swiatowid, R. 1981, nr 867, s. 15.

"Hasto zjazdu, bedace jednoczesnie tytulem referatu programowego. Zob. Referat programowy prezesa ZG
PTTK [XII Zjazd Krajowy PTTK], Informacje ZG PTTK, R. 1989, nr 424, s. 1-2.

"'Obawy te wzmagaly zapowiedzi reformy struktury administracyjnej kraju, w tym zapowiedzi restytucji
samorzadu terytorialnego, potencjalnego partnera terenowych agend Towarzystwa. Wladze Towarzystwa, m.in.
za posrednictwem miesi¢cznika ,,Gosciniec” propagowaly rézne sposoby dostosowywania si¢ oddzialow PTTK
do nowych realiow. Zob. np. Dyskusja o losie oddziatow {PTTK w nowej rzeczywistosci, Gosciniec, R. 1989, nr
5, s. 1-3. Przytaczano przyktady Oddziatu PTTK w Zywcu (rozwijajacego dziatalno$é w zakresie obstugi ruchu
turystycznego oraz sprzedazy upominkoéw i pamiatek), Oddziatu Zaktadowego w Hucie Czgstochowa (ktory
uzyskujac pelna samodzielno$¢ rozwijal ogdlnodostepne ustugi turystyczne) i inne. W tym okresie przede
wszystkim akcentowano jednak ,,walke o przetrwanie”.

"2Program pozostaje bez zmian, zmieniajq sie tylko warunki — rozmowa z prezesem ZG PTTK, Andrzejem
Gordonem, Gosciniec R. 1989, nr 9, s. 1-2. Do najwazniejszych zadan Towarzystwa zaliczono: doskonalenie
dziatalnosci, zwigkszenia udzialu mtodego pokolenia, odejscie od eksponowania statystycznego wzrostu
szeregow cztonkowskich. Wtadze Towarzystwa oczekiwaly od jednostek terenowych wigkszej inicjatywnosci
prowadzacej do samofinansowania, natomiast od wtadz panstwowych — korzystnych ulg podatkowych.

BZ0b. Musimy by¢ samowystarczalni — rozmowa z prezesem ZG PTTK, Andrzejem Gordonem, Gosciniec, R.
1989, nr 12, s. 1.

™ W latach 19761982 autor, pracujac w Gtownym Komitecie Kultury Fizycznej i Turystyki, a nastepnie w
Glownym Komitecie Turystyki, prowadzit systematyczng analiz¢ artykutdow z prasy polskiej, dostarczanych
przez wyspecjalizowane Biuro Wycinkow Prasowych ,,Glob”. Przewazaty publikacje informujace o imprezach
turystycznych i atrakcjach regiondow. Incydentalnie pojawialy si¢ glosy krytyczne na temat jakoSci obstugi
turystycznej. Nie rejestrowano natomiast pogiebionych materialéw analitycznych dotyczacych np. catoksztattu
dziatalnosci PTTK.

7 J. Kolbuszewski, Czy odrodzi si¢ Polskie Towarzystwo Tatrzanskie, ,,Zycie Literackie” 1981, nr 22.



kwestionowanie prawie catego dorobku PTTK.” Niewatpliwie duza strata dla ruchu
turystyczno-krajoznawczego byta krytykowana przez tegoz autora likwidacja ,,Orlego Lotu”,
pisma o wieloletniej tradycji, ktorego wspotautorami byta mlodziez z kot krajoznawczych.
Trudno jednak zaakceptowac opinig J. Kolbuszewskiego, jakoby kontynuatoraml tego pisma
mialy by¢ ,Turysta”, a nastepnic ,.Swiatowid”.”” Nie oceniajac poziomu ,,Turysty”
i ,,Swiatowida”, trzeba stwierdzi¢, ze wypeknity one jednak luke, stajac sie powszechnymi,
przystepnymi pismami turystycznymi dla szerokiego ogoétu, nie pozbawionymi akcentow
rozrywkowych’®, bedac po latach takze nicocenionymi zrédtami informacji o historii
turystyki. Jedynym pozytywem PTTK, wedtug autora wspomnianego artykutu, byly dziatania
zwigzane z polskimi goérami, w tym wysoki poziom rocznika ,,Wierchy”. Nie mogac zapewne
w tym przypadku znalez¢ innego powodu do krytyki PTTK jako wydawcy, obarczyl on
Towarzystwo wina za ,,specyficzna dystrybucja” tej publikacji.” ,,Wina” PTTK, w ujeciu
krytyka, byto tez powstawanie klubow gérskich, a nawet... przedsigbiorstw turystycznych.*
Trudno polemizowaé z autorem, ktéry jednocze$nie zarzucal towarzystwu umasowienie
turystyki i krytykowat malg frekwencje na turystycznych szlakach, obciazajac towarzystwo
wszystkimi winami za kryzys w turystyce. J. Kolbuszewski wielokrotnie przeczyt sobie:
domagajac si¢ np. niskich cen za noclegi w obiektach noclegowych, a wigc upominajac sig o
dotacje wladz, ktére z kolei ganit za ingerencje¢ w dzialania PTTK, krytykujac
podporzadkowanie towarzystwa organom panstwowym, od ktérych z kolei domagal sig
zwigkszania dotacji na te obiekty. Za stuszne nalezy natomiast uzna¢ poglady na temat,
ujawniajacych si¢ zwlaszcza w latach 70. 1 80. XX w., dysfunkcji turystyki — jej zgubnego
wplywu na $rodowisko przyrodnicze.®' Poglady te nie przeszkadzaly autorowi tego artykutu
uczestniczy¢ w Kongresach Krajoznawczych i w Forum Autoréw Literatury Turystyczno-
Krajoznawczej®, a takze oglaszaé artykuty w publikacjach PTTK.

Wydaje sig, ze celem artykutu bylo uzasadnienie slusznosci z gory przyjetych
wnioskow, nawet gdyby nie daly si¢ one uzasadni¢. A to wlasnie metoda zaczerpnigta
z czasow, ktore tak krytykowal autor. Prawda jest jednak, Ze czg$ci dzialaczy PTTK
przyswiecal wowczas zamiar podziatu towarzystwa, a przede wszystkim odebrania mu czgsci
majatku, ktéry w duzym stopniu powstat dzigki pracy spolecznej i dotacjom panstwowym,
a jego obecna kondycja jest od blisko 60 lat efektem kontynuacji przez PTTK pracy PTK
i PTT.® Wtadze Towarzystwa odpieraly te zarzuty, powotujac si¢ na wyjatkowo niekorzystna

76 Wedtug J. Kolbuszewskiego, ,,PTTK — towarzystwem byto tylko z nazwy, de facto byto organizacja masowa”,
co — W jego opinii — ,,miato obnizy¢ prestiz. Gdyby nawet pozostawiono odrgbne PTT i PTK, to i tak te
organizacje skazane byly na podporzadkowanie politycznym decyzjom”. Tamze.

" Inicjatorom tych przemian na rynku wydawniczym nie moglo chodzié, zwlaszcza w latach 19501956,
o jakiekolwiek kontynuacje, gdyz 6wczesna rzeczywisto$¢ oznaczata zerwanie z dawnymi czasami.

" Gdyby natomiast méwi¢ o probach kontynuacji linii ,,Orlego Lotu” (w tamtych realiach ustrojowych), to
nalezatoby zauwazy¢ takie czasopisma, jak ,,Poznaj Swoj Kraj” i ,,Gosciniec”. Pierwsze co prawda nie byto
wydawane przez PTTK, ale przy duzej wspolpracy z towarzystwem i wykorzystaniu dorobku autorow,
legitymujacych si¢ wtedy jeszcze takze przynaleznoécia do PTT i PTK. O obu pismach nie ma wzmianki
w artykule.

7 Ta specyfika wynikata ze zbyt niskich nakladow wszystkich 6wczesnych (nie tylko turystycznych) publikacji
1 nie mozna za nig obarcza¢ PTTK.

% Ten — ograniczony wprawdzie — ale jednak pluralizm polskiej turystyki, w ktorym PTTK nie chciato mieé
pozycji monopolistycznej, powinien chyba ucieszy¢ autora, ktory o taki pluralizm (PTT i PTTK lub PTT i PTK)
zamierzatl zabiegac.

1 J. Kolbuszewski nie zauwazyl jednak znaczacej roli straznikow ochrony przyrody PTTK, spotecznych
opiekunow przyrody i Stuzby Kultury Szlaku PTTK.

%2 J. Kolbuszewski, Forma i tres¢ przewodnikéw krajoznawczych, w: Forum Publicystow Krajoznawczych
PTTK, Poznan — Chodziez 1983.

% Podkresla to m.in. W.A. Wojcik, wybitny dziatacz i badacz historii turystyki, zwiazany z Komisja Turystyki
Gorskiej ZG PTTK. Zob. W.A. Wojcik, Kontynuacje. Tradycje Polskiego Towarzystwa Tatrzanskiego
w dziatalnosci PTTK, ,,Ziemia” R. 2001, s. 139-144.



sytuacja ekonomiczna i zabiegaly o zrozumienie dla turystyki w Sejmie.® Ataki prasy na
Towarzystwo nie ustawaly, totez rol¢ mediatora postanowit obja¢ prezes Towarzystwa
Tadeusz Rycerski, jednocze$nie dzialacz turystyczny i publicysta, czionek wladz
Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich.* T. Rycerski dostrzegal zewnetrze przyczyny
swoistego kryzysu w PTTK, ale nie ukrywal, ze tkwily one takze w polityce wiladz
Towarzystwa', ktore w wielu przypadkach, zatracajac charakter spoleczny, utracito wiez
z cztonkami.®” Wiceprezes ZG PTTK Janusz Rygielski uwazal, ze PTTK powinno staé sig
rzeczywistym stowarzyszeniem turystow i ograniczy¢ dziatania gospodarcze.™

Wing PTTK w ujeciu tego krytyka byto tez: powstawanie klubow gorskich a nawet...
przedsigbiorstw turystycznych. Ten — ograniczony wprawdzie — ale jednak pluralizm polskiej
turystyki, w ktorej PTTK nie chcialo mie¢ pozycji monopolistycznej, powinien chyba
ucieszy¢ autora; ktory o taki pluralizm (PTT i PTTK lub PTT i PTK) zamierzat zabiegac.

Trudno polemizowa¢ z autorem, ktory jednoczesnie =zarzucal towarzystwu
umasowienie turystyki, a z drugiej — krytykowal malq frekwencj¢ na turystycznych szlakach;
obciazajac towarzystwo wszystkimi winami za kryzys w turystyce. Autor wielokrotnie
przeczyt sam sobie: domagajac si¢ np. niskich cen za noclegi w obiektach noclegowych, a
wigc upominajac si¢ o dotacje wiadz, ktore z kolei ganil za ingerencj¢ w dziatania PTTK,
krytykujac podporzadkowanie towarzystwa organom panstwowym, od ktorych z kolei
domagal si¢ zwigkszania dotacji na te obiekty.

Za stuszne nalezy uznac poglady na temat, ujawniajacych si¢ zwtaszcza w latach 70. 1
80. XX w., dysfunkcji turystyki; jej zgubnego wptywu na $rodowisko przyrodnicze. Nie
zauwaza jednak, bo z pewnoscia nie chcial zauwaza¢, znaczacej roli straznikow ochrony
przyrody PTTK, spotecznych opiekunéw przyrody i Stuzby Kultury Szlaku PTTK.

W poczatkach XXI wieku pojawity si¢ proby rzetelnej oceny dorobku PTTK, ktorej
pomogt z pewnoscia ponad dziesigcioletni dystans, dzielacy od okresu transformacji
ustrojowej 1989 r. Dzialacze tego towarzystwa, 1 jego poprzednikow, cho¢ zmagali si¢ z
wieloma trudno$ciami minionych okresdéw, potrafili chroni¢ si¢ od wplywoéw politycznych.
Tak si¢ dziatlo w dobie zaborow, gdy celem dziatalnosci w obu towarzystwach nie byto

% Problemem dla PTTK byt podatek dochodowy, natozony przez Ministerstwo Finansow w 1976 r., trudnosci
zaopatrzeniowe, konieczno$¢ sktadania wielu sprawozdan, wymuszajaca wzrost zatrudnienia na etatach
administracyjnych. Sytuacja ekonomiczna ludno$ci ograniczata tez zainteresowanie praca spoteczna. Zob.
W Sejmie o PTTK, ,.Swiatowid” nr 860/1980, s. 5.

% Ataki prasy byly z pewnoscia inspirowane. Jak pisat T. Rycerski, ,,Wnioski, ktore kierowano na famach prasy,
w wielu przypadkach wykluczaly si¢ wzajemnie. Krytykowano wigc nadmierna komercjalizacje PTTK,
jednoczesnie domagajac si¢ rezygnacji z dotacji i zwigkszenia wplywow wilasnych Towarzystwa”.
Napigtnowano z jednej strony koncentracj¢ zainteresowan wokot turystyki masowej, z drugiej zas — zbyt czeste
rzekomo przypadki zwracania si¢ z oferta do turystow indywidualnych. Zob. T. Rycerski, Na zakrecie,
Swiatowid” nr 862/1981, s. 1-2.

% Tamze. Bledem wladz panstwowych byto — wedtug niego — nadmierne sterowanie Towarzystwem, a bledem
organow PTTK — przyzwolenie na taka praktyke. Efektem zaniechania wiadz Towarzystwa byta takze mato
efektywna i skomplikowana struktura zarzadzania baza PTTK. Natomiast ograniczenie aktywnosci PTTK
w zakresie turystyki kwalifikowanej spowodowato odebranie sieci stacji turystycznych przez panstwo.

%7 Negatywna samoocena dotyczyla takze wewnetrznej polityki Towarzystwa. W spolecznych komisjach
problemowych pracowaty osoby wylonione nie w drodze wyboru, lecz przez mianowanie. Nadmiar porozumien
z licznymi zwiazkami zawodowymi i organizacjami mlodziezowymi wymuszal rézne priorytety (np.
pierwszenstwo w korzystaniu z bazy noclegowej, nicodptatne wynajmowanie sal na imprez), co odbywato si¢
kosztem ,,zwyktych” cztonkow PTTK i nie stowarzyszonych turystow kwalifikowanych. Zob. T. Rycerski, Na
zakrecie, dz. cyt.

¥ W okresie tym, na fali ogélnopolskich dyskusji o przysziosci, rodzily sie¢ takze nowe koncepcje
funkcjonowania PTTK. Z jednej strony domagano si¢ ograniczenia zatrudnienia w Towarzystwie i przywrdcenia
mu spotecznikowskiego charakteru, z drugiej strony — wiceprezes Towarzystwa postulowal powolanie
rozbudowanego Dzialu Obstugi Turysty Indywidualnego w ZG PTTK. Zob. J. Rygielski, Stowarzyszenie
turystow, ,Swiatowid” nr 867/1981, s. 15.



spelnienie ambicji politycznych, lecz dziatania dla przysztego wolnego kraju. Tak tez sig
dziato w dobie ustroju totalitarnego. Jak wspomina nestor ruchu turystyczno-krajoznawczego
Adam Czarnowski: ,, Nie obylo sie, [w PTTK — przyp. aut.] bez wielu utrudnien i koniecznosci
sterowanych wypowiedzi, sloganow i wytycznych, odgornie do PTTK wprowadzonych ludzi
(...). Wchioneli oni jednak czesto konstruktywnego dla sprawy ducha i z biegiem lat
identyfikowali si¢ z Towarzystwem.(...) Nigdy nie wystepowano przeciw takim wartosciom,
jak Naréd, Ojczyzna i Kosciét”.™

W czasach PRL — PTTK byto jedna z nielicznych organizacji spotecznych, w ktorej
dzialtali tez ksigza i alumni seminariéw duchowych oraz inne osoby publicznie komunikujace
o swoim braku akceptacji dla 6wczesnych realiow ustrojowych.

skoksk

Historyk Wanda Skowron, wieloletni kierownik Centralne; Biblioteki PTTK, w
niezmiernie cennych Studiach i materiatach z dziejow krajoznawstwa polskiego. Od PTK do
PTTK.” piszac o trudnych latach 1951-56 zauwaza, m.in.: ,,4by dokonywacé rzetelnej oceny
tego okresu ,,Nie wolno zatrzymywac sie jedynie na oficjalnych dokumentach wytworzonych
przez centralne organy(...). Trzeba podjqé trud przekazania tej drugiej, jakze istotnej
rzeczywistosci w Polsce, prawdy rozproszonej w setkach dziatan, ktore — sumujqc sie -

.3

dawaty przestrzen wolnosci”.

Artykut opublikowany

Piotrowski Jan Pawel, Dylematy Polskiego Towarzystwa Turystyczno- krajoznawczego w
latach 1950-1989, w: Z dziejoéw turystyki w Polsce 1 polonijnej kultury fizycznej, (red. Nowak
Leonard), Zamiejscowy Wydzial Kultury Fizycznej poznanskiej AWF, Polskie Towarzystwo
Naukowe Kultury Fizycznej, Gorzow Wielkopolski, s. 33-48.

% A. Czarnowski. Dzialalnos¢ spoleczna PTTK w latach 1950- 2000, [w:] Studia i materialy z dziejéw
krajoznawstwa polskiego — od PTK do PTTK. ZG PTTK, Komisja Historii i Tradycji, Warszawa 2009, s. 20.

% Studia i materiaty z dziejow krajoznawstwa polskiego. Od PTK do PTTK. Warszawa 2009, ZG PTTK.

' W. Skowron, w: Studia i materialy z dziejow krajoznawstwa polskiego, dz. cyt.
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