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Producenci taboru kolejowego oraz nowe pojazdy szynowe w Polsce

Marek GRAFF!

Streszczenie

W Polsce, w 2020 roku funkcjonowato dziesieciu producentéw taboru kolejowego, bedacych zaréwno podmiotami pol-
skimi (Pesa, Newag), jak i filiami obcych koncernéw (Siemens, Bombardier, Alstom, Stadler). Podobny podzial moz-
na uzna¢ za umowny, poniewaz ww. filie zatrudniaja w wiekszosci polskich specjalistow lub menedzeréw i korzystaja
z polskich poddostawcéw, a polskie podmioty do produkcji uzywaja w znacznej czesci komponentéw importowanych.
Obecnie produkowany jest tabor kolejowy w szerokim zakresie — od zespoléw trakcyjnych po lokomotywy, z napedem
elektrycznym i spalinowym, przystosowane do kursowania zaréwno po torze normalnym, jak i szerokim. W polskich za-
ktadach powstaja takze pociagi metra, w wiekszo$ci na eksport. W zamdwieniach przewoznikéw na nowy tabor jest wy-
korzystywane dofinansowanie w ramach programéw pomocowych UE.

Stowa kluczowe: producenci taboru kolejowego, Polska, PKP

1. Wprowadzenie

Po 1989 roku tabor szynowy, w przewazajacej
wigkszosci praktycznie eksploatowany przez jedynego
przewoznika — PKP, w zdecydowanej wigkszosci po-
chodzil z krajowych wytwoérni, ewentualnie z krajow
RWPG?. Dodatkowo, gros lokomotyw elektrycznych
wykonujacych wigkszos¢ pracy przewozowej wypro-
dukowat krajowy przemyst (serie EU07, ET21, ET22,
ET41, a import byl tylko uzupelnieniem - EPO5,
ET40, ET42), natomiast lokomotywy spalinowe,
przede wszystkim przeznaczone do pracy w ruchu to-
warowym (serie ST43, ST44), byly importowane. Po-
jazdy uzywane w ruchu pasazerskim (SP45, SU46),
podobnie jak do pracy manewrowej (SM42, SM31),
w wigkszosci byty wyprodukowane przez fabryki kra-
jowe. Brakowalo lekkich pojazdéw z napedem spali-
nowym (wagonéw silnikowych, szt), ktére mogtyby
obstugiwa¢ ruch na liniach lokalnych po wycofaniu
serii SN61 (producent Ganz-MAVAG, Wegry).

Owczesny park taborowy odpowiadal struktu-
rze polskiej gospodarki bazujacej na rozbudowanym
z przyczyn politycznych przemysle ciezkim, zatem
przewozy kolejowe koncentrowaly sie na transporcie:
wegla kamiennego, rud metali (zwlaszcza zelaza), sta-
li oraz wyrobdéw stalowych lub drewna. Przewozy pa-
sazerskie, zwlaszcza kwalifikowane, byly traktowane

po macoszemu, a do obslugi szybkich pociggéw pa-
sazerskich krajowy przemyst wyprodukowat lokomo-
tywy dopiero na przetomie lat 80. i 90. XX w. (seria
EP09), ktére zastapily uzywane dotychczas, pocho-
dzace z poczatku lat 60. pojazdy EP05 oraz niewie-
le mlodsze EP08. Wiekszos¢ lokomotyw posiadanych
przez PKP nie byla nowoczesna, a impulsowy roz-
ruch silnikéw trakcyjnych w pojazdach znajdowat sie
na etapie testow lub wdrazania w pojazdach prototy-
powych (seria EM10). Eksploatowane przez PKP ezt
byly reprezentowane gléwnie przez seri¢ EN57, kto-
re przez 30 lat produkcji wytwarzano praktycznie bez
wiekszych zmian. Import nowoczesnych rozwigzan
technicznych z krajow zachodnich byl utrudniony
m.in. przez brak wymienialnej waluty, a takze niecheci
wladz centralnych do podejmowania podobnych
dzialan. Nalezy doda¢, ze z powodu stabego rozwo-
ju motoryzacji indywidualnej oraz sieci drog (zwlasz-
cza autostrad i drog ekspresowych), do 1989 r. kolej
byta podstawowym srodkiem transportu zaréwno pa-
sazerskiego, jak i towarowego.

Porzucenie od 1989 r. nakazowo-rozdzielczego
systemu gospodarki na rzecz wolnorynkowego, spo-
wodowalo z jednej strony zalamanie przemystu ciez-
kiego oraz spadek przewozéw (zwlaszcza na liniach
drugorzednych), z drugiej za$ otwarcie polskiej go-
spodarki na $wiat umozliwito uzyskanie nowych,
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wczesniej niedostepnych technologii. Konieczna oka-
zala si¢ zmiana struktury PKP oraz rozwdj m.in. prze-
wozow kwalifikowanych (pociagi IC i EC), na kto-
re bylo duze zapotrzebowanie wraz z dynamicznym
rozwojem prywatnej przedsigbiorczosci. Przeszkoda
w restrukturyzacji PKP okazal si¢ kryzys ekonomicz-
ny lat 90. XX w. oraz raczej symboliczna dostepnos¢
funduszy pomocowych EWG, poprzedniczki UE. Re-
monty i modernizacje infrastruktury oraz zakupy ta-
borowe redukowano do minimum i ograniczano si¢
do kasacji zbednego taboru (przede wszystkim towa-
rowych lokomotyw spalinowych) oraz zamykania li-
nii bocznych (dofinansowanie przewozow z budzetu
panstwa bylo wowczas minimalne).

Przystapienie Polski do UE w maju 2004 r. oraz
dofinansowanie z programéw pomocowych przezna-
czonych na infrastrukture (np. POIiS, CEF itp.) spo-
wodowalo, iz stato si¢ mozliwe rozpoczecie remontéw
i modernizacji sieci kolejowej [46] oraz uzyskanie no-
woczesnych pojazdéw, poczatkowo u krajowych pro-
ducentéw (przede wszystkim Pesy), a pdzniej tak-
ze od zachodnich koncernoéw, ktére zakupily zaklady
w Polsce (np. Alstom - Konstal Chorzéw; Adtranz/
Bombardier - Pafawag Wroctaw), ewentualnie zbu-
dowaly nowe zaklady od podstaw (Stadler, Siedlce)
[19, 20]. Polscy producenci taboru - Pesa i Newag sa
przeksztalconymi Zakltadami Naprawczymi Tabo-
ru Kolejowego (ZNTK), odpowiednio Bydgoszcz
i Nowy Sacz. Oprécz produkcji zaklady wykonuja
takze remonty i modernizacje taboru. Po 1989 roku,
cze$¢ dawnych producentdéw zakonczyla dziatalnosé
(Fablok Chrzandéw), inne bez powodzenia prébowa-
ty funkcjonowaé¢ w nowej wolnorynkowej rzeczywi-
stosci (ZNTK Poznan, Kolzam Raciborz). Pojawily sie
takze calkiem nowe firmy, wytwarzajace jako glow-
ny produkt tramwaje (Modertrans Poznan, Protram
Wroctaw), ewentualnie dodatkowy (Solaris). Nalezy
doda¢, iz zaktady wytwarzajace tabor kolejowy przed
1989 r. (Pafawag Wroctaw i H. Cegielski Poznan),
utracily swoja pozycje gtéwnych producentéw w Pol-
sce (przede wszystkim lokomotyw i ezt), a przejecie
w 1997 r. Pafawagu przez obecny podmiot Adtranz/
Bombardier, spowodowato zmiane profilu produkecji
oraz skokowe podniesienie jakosci.

Po restrukturyzacji, H. Cegielski zawezil pro-
fil produkcji do wagonéw pasazerskich wytwarza-
nych gltéwnie na rynek krajowy. Nalezy dodag, iz ta-
bor kolejowy pochodzacy z Pesy lub Newagu powo-
li staje sie porownywalny z pojazdami produkowa-
nymi przez producentéw obecnych w Polsce - Al-
stomem, Bombardierem, Siemensem lub Stadlerem.
Symbolem zmian staly si¢ zespoly Pendolino dostar-
czone przez Alstom, ktére przekazano PKP IC na
przetomie 2014 r. i 2015 r. wraz z innymi pojazdami
do obstugi ruchu dalekobieznego - zespolami Flirt
i Dart, wyprodukowanymi odpowiednio przez kon-
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sorcjum Stadlera i Newagu oraz Pese. Koncerny za-
chodnie oferuja nie tylko pojazdy w szerokim zakre-
sie, ale takze urzadzenia automatyki kolejowej uzy-
wane w systemach bezpieczenstwa ruchu (Bombar-
dier, Siemens).

Po 1989 r. pojawily sie nowe, trwale trendy u kra-
jowych producentéw — pojazdy sg kierowane takze na
eksport (Niemcy, Wlochy, Czechy, Litwa, Ukraina),
co weze$niej zdarzalo sie bardzo rzadko (np. partia lo-
komotyw typu 201E dla kolei Maroka) [77], a import
pojazdow z kierunku wschodniego praktycznie zostat
zatrzymany. Obecnie, przewoznicy z Polski eksploatu-
ja wprawdzie lokomotywy wyprodukowane w krajach
bylego ZSRR, jednak s3 to pojazdy zmodernizowane
(serie ST48, ST40s, ST44-12xx), ewentualnie wyko-
rzystywane przy zwiekszonych zadaniach przewozo-
wych (seria ET42). Dodatkowo, ich liczebnos¢ zosta-
ta bardzo ograniczona (np. zakupiono 1113 szt ST44
plus 68 szt dla LHS; obecnie wykorzystuje si¢ mniej
niz 100 pojazdéw na tor 1435 mm). Nie bez znacze-
nia jest wiek wymienionych pojazdéw (30-40 lat). In-
nym nowym trendem na polskiej sieci kolejowej jest
wykorzystywanie, w ramach liberalizacji przewozéw
pomiedzy krajami UE, lokomotyw wielosystemowych
przed 1989 r. praktycznie nieobecnych do prowadze-
nia pociagdw pasazerskich i towarowych.

Istotnym zagadnieniem jest wytwarzanie wago-
néw pasazerskich i towarowych, o ile w obszarze
produkeji wagondéw pasazerskich po 1989 r., poza
zmniejszeniem liczby wagonéw zamawianych przez
przewoznikéw, producent pozostaje ten sam (spot-
ka — corka zakladu H. Cegielski Poznan) Fabryka Po-
jazdéw Szynowych. Zwigkszono jako$¢ produkowa-
nych wagonow pasazerskich, ktére musza spetniac
nie tylko nowe normy i przepisy, ale takze mie¢ moz-
liwos¢ wjazdu na sie¢ obcych przewoznikéw kolejo-
wych - Niemiec, Czech, Stowacji, Austrii i Wegier.
PKP IC, przewoznik obstugujacy polaczenia dale-
kobiezne, skoncentrowatl sie¢ raczej na modernizacji
juz posiadanego parku wagonowego, a nie na doko-
nywaniu zakupu fabrycznie nowego taboru. Podob-
ne zabiegi, ktérych przyczyna jest m.in. nizszy koszt
modernizacji niz zakupu, nie beda mozliwe w dtuz-
szej perspektywie czasowej, poniewaz wprowadze-
nie nowych wymagan technicznych dla wagonéw pa-
sazerskich nie zawsze bedzie wykonalne dla starsze-
go taboru, wyprodukowanego np. 30 lat temu. Nale-
zy dodac, ze obecnie standardem stat si¢ montaz: kli-
matyzacji w wagonach, WC z zamknietym obiegiem
i gniazdek elektrycznych przy kazdym fotelu pasazer-
skim. Calos$¢ wplywa na to, iz standard podrézowania
znacznie si¢ podnidst oraz wzrosta predko$¢ przejaz-
du. Programy modernizacji i zakupu nowych wago-
noéw sa realizowane z funduszy UE. Obecnie nie pro-
dukuje si¢ wagonéw dla wschodnich przewoznikéow
pasazerskich poza pojedynczymi zamdéwieniami, jak
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np. przed 1989 r. m.in. H. Cegielski, w duzych licz-
bach wytwarzal wagony o skrajni 1-WM dla SZD na
podstawie dostarczonej dokumentacji).

Wagony towarowe w Polsce byly produkowa-
ne w znacznym wolumenie jeszcze przed 1989 r. za-
réwno na rynek krajowy, jak i na eksport. Czolowy-
mi producentami byly zaklady (pod wzgledem wolu-
menu produkgcji): Zastal Zielona Goéra, Pafawag Wro-
claw, Fabryka Wagonéw Swidnica, Fabryka Wagonéw
w Ostrowie Wlkp., Huta im. Nowotki, Ostrowiec Sw.
i inne. Jednym z duzych odbiorcéw byly SZD, a takze
przewoznicy z Czechoslowacji i Wegier lub z krajow
arabskich (Irak, Syria i inne) [78]. Znaczny spadek
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przewozow towarowych zwigzanych z transforma-
cja ustrojows, a takze zahamowanie eksportu wago-
néw towarowych dla wschodnich przewoznikéw, spo-
wodowalo bankructwo poszczegélnych producentéw
w Polsce. Poniewaz przewozy towarowe s3 dochodo-
we, zatem aplikowanie o fundusze pomocowe UE nie
jest potrzebne. Obecnie producentami podobnych
wagonéw s3: Wagony Swidnica (wlasnos$¢ koncernu
Greenbier z USA), Europejskie Konsorcjum Kolejo-
we WAGON w Ostrowie Wielkopolskim i Tabor De-
bica. Charakterystyke firm prowadzacych dziatalnos¢
dotyczaca wytwarzania pojazdéw szynowych w Pol-
sce przedstawiono w tablicy 1.

Tablica 1

Producent

Pochodzenie

Producenci taboru kolejowego w Polsce

Profil produkcji

lokomotywy, wagony pasazerskie,
zespoly trakcyjne, metro, tramwaje,

Alstom Transport Francja pociagi duzych predkosci, urzadze-
nia automatyki kolejowej
lokomotywy, wagony pasazerskie,

Bombardier Kanada + | zespoly trakcyjne, metro, tramwaje,

Transportation Niemcy pociagi duzych predkosci, urzadze-
nia automatyki kolejowej

Europejskie Kon-

sorcjum Kolejowe Polska wagony towarowe

WAGON

Greenbrier USA wagony towarowe

H. Cegielski FPS Polska wagony pasazerskie

Newag Polska lokomoj[ywy, zespoly trakcyjne,
tramwaje

Pesa Polska 1okomotm ze.spoiy trak.cy]ne, wa-
gony pasazerskie tramwaje
lokomotywy, wagony pasazerskie,

. - . zespoly trakcyjne, metro, tramwaje,

Siemens Mobility Niemey pociagi duzych predkosci, urzadze-
nia automatyki kolejowej

Sk(.)da Transpor- Crechy lokomotm zespoly trakcyjne, me-

tation tro, tramwaje
lokomotywy, wagony pasazerskie,

Stadler Szwajcaria | zespoly trakcyjne, metro, tramwaje,
pociagi duzych predkosci

Tabor Debica Polska wagony towarowe

[Opracowanie wlasne].

Dostarczone nowe po-
jazdy i urzadzenia dla
polskich przewoznikow
po 1989 r.

pociagi duzych predkosci,
metro, tramwaje

lokomotywy, tramwaje,
wagony pasazerskie, urzg-
dzenia automatyki kole-
jowej

wagony towarowe

wagony towarowe
wagony pasazerskie

lokomotywy, zespoty
trakcyjne, tramwaje

lokomotywy, zespoty
trakcyjne, wagony pasa-
zerskie, tramwaje

lokomotywy, metro,
tramwaje, urzadzenia au-
tomatyki kolejowej

metro, tramwaje

zespoly trakcyjne, tram-
waje

wagony towarowe

Uwagi

koncern globalny

koncern globalny, przejety
przez Alstom w 2020 r.

przeksztalcona Fabryka Wa-
gondéw w Ostrowie Wielko-
polskim

koncern globalny

przeksztatcony H. Cegielski
Poznan

przeksztalcone ZNTK Nowy
Sacz

przeksztalcone ZNTK Byd-
goszcz oraz ZNTK Minsk
Mazowiecki

koncern globalny

koncern miedzynarodowy

koncern miedzynarodowy

cze$¢ produkeiji jest wysylana
na eksport



20

2. Charakterystyka producentow taboru
kolejowego w Polsce

W tym rozdziale przedstawiono zamoéwienia na
dostawy pojazdéow szynowych dla polskich prze-
woznikéw oraz kontrakty realizowane przez produ-
centow taboru szynowego w Polsce (lokomotyw, ze-
spoléw trakcyjnych, metra, z wylaczeniem tramwa-
jow) w czasie ostatnich kilku lat. Szczegélowe opisa-
nie sytuacji producentéw taboru kolejowego w Polsce
po 1989 r. oraz uzyskiwanych do 2015 r. zamowien
zamieszczono w [21].

2.1. Alstom

Alstom, globalny koncern z Francji, wytwarza po-
jazdy szynowe praktycznie wszystkich odmian (loko-
motywy, tramwaje, pociagi duzych predkosci, metro)
oraz urzadzenia automatyki kolejowej. Alstom dyspo-
nuje w Polsce m.in. zakladem w Chorzowie, dawny
Konstal, ktory jest wyspecjalizowana dywizja koncer-
nu w zakresie projektowania i budowy pociaggéw me-
tra, cho¢ ostatnio jest realizowany kontrakt na budowe
wielosystemowych zespoléw trakcyjnych dla gtéwne-
go kolejowego przewoznika pasazerskiego w Holandii
NS (flam. Nederlandse Spoorwegen) (rys. 1). Alstom
dostarczyt m.in. pociagi Metropolis dla metra w War-
szawie oraz ezt Pendolino dla PKP IC, a takze tram-
waje Citadis dla kilku polskich miast, natomiast Za-
ktad w Chorzowie wyprodukowal tabor metra na eks-
port dla systemo6w kolei podziemnej w Amsterdamie,
Budapeszcie, Rijadzie i Dubaju. W latach 2016-2020
zaktad Alstomu w Chorzowie zmodernizowano i zre-
organizowano kosztem 100 mln euro, co wedtug [32]
umozliwito:

e zwiekszenie wydajnosci z 1 do 2 mln roboczogo-
dzin rocznie;

o zwigkszenie poziomu produkeji z 30 do 40 pudet
rocznie;

e powiekszenie powierzchni hal z 65 tys. m* do 90 tys. m?

a takze:

e wybudowanie toréw testowych do obecnego sta-
nu — 7 toréw statycznych i 1 dynamicznego (o dtu-
gosci 700 m);
uzyskanie pofaczenia z siecig PLK;

e uzyskanie certyfikatu m.in. DIN 6701, aby uzyskac
dopuszczenie na rynki niemiecki i holenderski;

e uzyskanie statusu najwickszego centrum (w no-
menklaturze koncernu - center of excellence) bu-
dowy pudel aluminiowych, cho¢ takze produko-
wane s3 pudta stalowe;

e zwigkszenie udzialu pudet aluminiowych w wolu-
menie produkgcji, ktéry wzroést z 2% do 23%,

e dwukrotne zwigkszenie udzialu montazu wyposa-
zenia;
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e zamontowanie stanowiska wieloosiowego robota
spawalniczego;

e utworzenie nowych stanowisk produkcyjnych:
potautomatycznego spawania, automatycznego
obrabiania i zamknietych malarni.

Rys. 1. Sktad ezt ICNG serii 3103 (Alstom) kolei NS, stacja
Rotterdam Central [fot. Mennov1996 r. / Wikimedia Commons]

Zaklad w Chorzowie jest wiodacym zakladem Al-
stomu - samodzielnie przygotowuje zaréwno projek-
ty pojazdow, jak i proces produkcji. Nalezy dodac, ze
poza zakladem Alstomu, aluminiowe pudta produku-
je takze zaktad Stadlera w Siedlcach, a pozostali pro-
ducenci pojazdéw w Polsce wytwarzaja tylko pudia
stalowe zaréwno do zespoldéw trakcyjnych, jak i loko-
motyw. W zakladzie Alstomu w Chorzowie uzywane
sg roboty przemystowe (rys. 2).

Rys. 2. Robot przemyslowy na terenie zakladu Alstom Konstal,
Chorzéw [fot. I. Burzynska / Alstom]

2.2. Kontrakty Alstomu

W lipcu 2013 r. Alstom otrzymat kontrakt na bu-
dowe czesci systemu metra w Rijadzie tworzac kon-
sorcjum Fast, ktére odpowiada za dostarczenie tabo-
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ru dla linii 4, 5 1 6 wraz z wyposazeniem infrastruk-
tury. Dwunastoletni kontrakt z okresem przygoto-
wawczym na utrzymanie taboru linii nr 3, 4, 5, 6 uzy-
skalo konsorcjum FLOW, przy wspoétudziale m.in.
Ansaldo STS i Ferrovie dello Stato Italiane (kole-
je wloskie). Wartos¢ kontraktu wynosi 2,5 mld euro,
a udziatl Alstomu - 730 mln euro, co obejmuje tak-
ze utrzymanie taboru. Strona saudyjska postawi-
ta warunek, iZ minimalny wskaznik udziatu saudyj-
skiego musi by¢ na poziomie min. 45%, oraz 55% dla
sktadnika lokalnego w sferze dostaw i ustug zwigza-
nych z obstuga metra, wlaczajac naziemne wsparcie
logistyczne. Konsorcjum FLOW zobowigzalo sie do
utworzenia nowych miejsc pracy zaréwno dla spe-
cjalistow, technikéw i osob zajmujacych sie obstuga
klienta, jak rowniez zapewniajacych bezpieczenstwo
oraz pracownikéw administracyjnych. Pierwsze po-
ciagi Metropolis dla Rijadu wyprodukowano w lu-
tym 2016 r. W czegsci pasazerskiej urzagdzono miejsca
trzech klas: pierwszej, rodzinnej i pojedynczej, prze-
dzielonych nieprzezroczysta szybg. Sumarycznie, Al-
stom przekazal 69 dwuwagonowych pociagéw, ktore
beda uzywane na liniach nr 4, 5 i 6. Pierwszy pociag
Metropolis Alstom byt wystany w marcu 2017 r. Dlu-
gos¢ pociggu wynosi 36 m, szeroko$¢ 2,71 m, a zdol-
nos$¢ przewozowa 231 oséb. Wszystkie osie sg nape-
dzane, co umozliwia swobodne pokonywanie wznie-
sien. Dostawy pociggéw metra Metropolis, wyprodu-
kowanych w zakladzie Alstom-Konstal w Chorzowie,
zakonczono w potowie lutego 2019 r. Otwarcie sieci
metra nastgpilo w listopadzie 2020 r., chociaz calos§¢
sieci przekazano do eksploatacji w 2021 r.

Pierwszy pociag metra wyprodukowany przez Al-
stom dla przedsigbiorstwa komunikacyjnego w Du-
baju dostarczono w potowie listopada 2018 roku [27].
Jest to pierwszy z 50 skltadow pociggéw Metropolis,
ktore beda kursowac na Czerwonej i Zielonej linii me-
tra w Dubaju. Pociagi byly transportowane droga la-
dowg z Chorzowa do niemieckiego portu Bremerha-
ven i dalej statkiem do odbiorcy. Na przetomie 2018 r.
i 2019 r. Alstom przeprowadzil w zajezdni wstep-
ne proby statyczne i dynamiczne. W 2016 r. konsor-
cjum ExpoLink pod przewodnictwem Alstomu przy
wspoludziale firmy ACCIONA i Gulermak, podpisato
umowe z RTA (Urzad ds. Drég i Transportu Dubaju)
na zaprojektowanie i wykonanie przedtuzenia Czer-
wonej linii metra w Dubaju oraz na modernizacje¢
systemow istniejgcej linii. Calkowita warto$¢ projek-
tu, znanego réwniez pod nazwg Route 2020 wynosi
2,6 mld euro, a rozpoczecie eksploatacji komercyjnej
zaplanowano na 2020 r. (rozpoczecie World Expo).

Zakres odpowiedzialnosci Alstomu obejmuje do-
stawe taboru metra, zasilania, zautomatyzowanego
systemu sterowania, komunikacji i bezpieczenstwa,
automatycznego systemu kontrolowania opltat, zreali-
zowania prac torowych oraz budowy drzwi ekrano-
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wych na peronach wraz z 3-letnig gwarancjg calego
systemu. Dodatkowo, Alstom usprawni istniejaca li-
nie metra przez modernizacjg zasilania, systemow ste-
rowania, urzadzen komunikacyjnych i trakcyjnych.
Sktady pociaggdéw Metropolis dla Dubaju maja 85,5 m
diugosci i skladajg si¢ z 5 wagondéw, o maksymalnej
zdolnosci przewozowej do 700 pasazeréw, w trzech
odrebnych klasach: Srebrnej, Rodzinnej i Zlotej.

Na poczatku pazdziernika 2017 r. Alstom podpisat
umowe na dostarczenie ezt Coradia Stream dla kolei
wloskich i holenderskich (odpowiednio, FSiNS), czy-
li zespoléw przystosowanych do obstugi ruchu regio-
nalnego o predkosci maksymalnej 160 km/h i daleko-
bieznego o predkosci 200 km/h [7]. Producent oferuje
pojazdy zestawione maksymalnie z 10 cztonéw z alu-
miniowymi pudlami, przystosowane do eksploata-
¢ji na liniach zelektryfikowanych napieciem: 1,5 kV
DC, 3kV DC, 15kV 16,7 Hzi 25 kV 50 Hz. W lipcu
2016 roku, NS zamoéwily sumarycznie 109 zespolow
do obstugi pociagéw IC relacji Amsterdam - Rotter-
dam - Breda i Haga - Eindhoven z odbiorem w 2021 r.
Sa to pojazdy 5-cztonowe i 8-czlonowe, odpowiednio
49 i 30+30 zespoldéw, z miejscami dla 256 i 417 pa-
sazerow. Przewoznik zamoéwil ezt w wersji dwusys-
temowej: 1,5 kV DC i 25 kV 50 Hz oraz 3-systemo-
wej (dodatkowo 3 kV DC, ICNG-B), czyli do eksplo-
atacji na krajowej sieci kolejowej i linii duzej predko-
$ci (HSL Zuid) i z mozliwo$cig wjazdu na siec¢ kolejo-
wa Belgii. Jednym z elementéw uzyskania certyfikacji
jest wykonanie prob w kabinie klimatycznej Rail Tec
Arsenal w Wiedniu. Ezt zostaly wyposazone w krajo-
wy system bezpieczenistwa ATB-EG, belgijski TBL1+
oraz ETCS. Préby techniczno-ruchowe ezt ICNG (In-
terCity Nieuwe Generatie) oznaczonych jako serie
3100 (5-cztonowe), 3200 i 3300 (8-czlonowe) rozpo-
czely sie w czerwcu 2020 r. (zespot 3108) [28]. Dosta-
wy ICNG planowano poczatkowo rozpoczaé w stycz-
niu 2020 r. a eksploatacje w 2021 r., jednak przez pa-
nujaca pandemi¢ Covid-19 terminy przesunigto. Po-
dobne zespoly zamoéwity FS podczas targéw Expo
Ferroviaria w Mediolanie w ramach umowy o warto-
$ci 900 mln euro, przewidujacej dostawe maksymal-
nie 150 ezt w sierpniu 2016 r. Realizacja pierwszej
cze$ci zamowienia, czyli dostawa 47 zespoléw, rozpo-
czela sig na poczatku 2019 r. Wersja dla FS o oznacze-
niu ETR.103 zostala wykonana jako jednosystemowa
(3kV DC) oraz 3- i 4-cztonowa, o maksymalnej pred-
kosci 160 km/h i z miejscami odpowiednio dla 227
i 305 pasazeréw. Odbiorcami zostaty regiony Abruzji
(4 szt.) i Emilia Romagna (27 szt.).

W potowie grudnia 2020 r. Alstom otrzymat kon-
trakt na wykonanie projektu, zbudowanie i utrzyma-
nie trzeciej linii metra o dlugodci 27 km w Tuluzie
o wartosci prawie 470 mln euro. Pojazdy zbudowa-
ne na platformie konstrukcyjnej pociaggéw Métropo-
lis zostaly zamoéwione w liczbie 28 skladow (z opcja
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rozszerzenia na dodatkowe 25 pociggéw, sumarycz-
nie 713 mln euro). Linia skladajaca si¢ z 21 stacji
bedzie obstugiwa¢ pracownikéw sektora lotnicze-
go (w Tuluzie znajduje sie gtéwny osrodek koncernu
EADS, wytwarzajacego samoloty cywilne i wojsko-
we, w tym modele z rodziny Airbus). Zdolnos¢ prze-
wozowa linii jest przewidziana na 5 tys. 0s6b na go-
dzine w kazdym kierunku, z opcja rozszerzenia do
10 tysiecy. Zamdwienie obejmuje wydajne, sprawdzo-
ne rozwigzania systemowe Alstom: pociagi Metropo-
lis, system Urbalis™ 400 CBTC umozliwiajgcy auto-
matyczne prowadzenie pociggow (bez maszynistow)
oraz podstacje zasilajace Hesop™ z mozliwoscig re-
kuperacji energii. Zakres kontraktu obejmuje réwniez
drzwi peronowe oraz dynamiczny system sygnalizacji
obcigzenia i system szybkiego ukladania toréw Appi-
track. Umowa przewiduje takze 6-letni okres utrzy-
mania (z opcja rozszerzenia do 12 lat). Cze$¢ pod-
zespoldw powstanie we Francji w Tuluzie (urzadze-
nia elektryczne) i w Tarbes (elementy czesci mecha-
nicznej); sumarycznie 80% roboczogodzin po$wigco-
nych pracy nad realizacja zamoéwienia bedzie wyko-
nane we Francji (w tym w Oksytanii - 55%). W Tulu-
zie we Francji, powstang rowniez nowe miejsca pra-
cy u dostawcow firmy Alstom na potrzeby instalacji,
infrastruktury i uruchamiania poszczegélnych syste-
moéw. Istotny wkiad w realizacje tego projektu bedzie
mial Zaktad Alstom Konstal S.A. w Chorzowie. Jako
Jednostka Integrujaca Tabor, zaklad bedzie odpowie-
dzialny za czes¢ projektowania, cato$¢ produkgji, testy
seryjne, uruchomienie oraz transport i gwarancje na
28 pociggdw zestawionych z dwdch wagonow.

2.3. Bombardier

Bombardier dysponuje w Polsce m.in. zaktadami:
we Wroclawiu (dawny Pafawag), gdzie wytwarzane
s3 pudta do lokomotyw Traxx oraz ZWUS w Katowi-
cach odpowiadajacy za projektowanie i wytwarzanie
urzadzen sterowania ruchem. Sprzedaz do Alstomu
dywizji odpowiedzialnej za kolejnictwo, pozwoli kon-
cernowi skoncentrowac si¢ m.in. na produkgji odrzu-
towcow dla klientéw biznesowych. Przejecie aktywow
Bombardier Transportation przez Alstom umozliwi
francuskiemu koncernowi zajecie drugiego miejsca
na $wiecie (po chinskim CRRC) w klasyfikacji produ-
centow taboru szynowego oraz szeroko pojetego ko-
lejnictwa. Do lat 90. Pafawag Wroctaw byl gléwnym
producentem lokomotyw elektrycznych i ezt dla PKP,
jednak przemiany gospodarcze po 1989 roku (spadek
zamowien od PKP) oraz brak kapitatu na uruchomie-
nie produkcji nowoczesnego taboru, spowodowa-
ty konieczno$¢ znalezienia zagranicznego podmiotu
(byl nim Adtranz w 1997 r., przejety przez Bombar-
diera w 2001 r.), co umozliwito utrzymanie produk-

cji. Obecnie, modelowym produktem Bombardiera sg
elektryczne i spalinowe lokomotywy Traxx, uzywane
przez polskich przewoznikéw zaréwno w ruchu pasa-
zerskim, jak i towarowym, krajowym i miedzynaro-
dowym.

Pudta lokomotyw Traxx Bombardier produku-
je we wlasnym zakladzie we Wroclawiu, gdzie obec-
nie powstalo juz 2400 pudel, nastepnie lokomotywy
s3 przewozone transportem samochodowym do za-
ktadu Kassel w Niemczech, gdzie wykonuje si¢ ich fi-
nalny montaz. W zakladzie Bombardiera Alstomu we
Wroclawiu uzywane sg roboty przemyslowe m.in. do
spawania metalu (rys. 3).

........

-

Rys. 3. Robot przemystowy do spawania laserowego na terenie
zaktadu Bombardiera we Wroctawiu [fot. M. Kaczanowski /
Bombardier, 07.06.2017 r.]

Jednym z ostatnich rozwigzan stosowanych przez
producenta jest opcjonalna funkcja ‘last mile), ktora
eliminuje koniecznos¢ stosowania dodatkowej loko-
motywy spalinowej na odcinkach sieci kolejowej bez
sieci trakcyjnej (np. bocznice przemystowe, porto-
we itp.). Funkcje uzyskano wyposazajac lokomotywe
w silnik spalinowy matej mocy oraz zbiornik paliwa.

Platforma Traxx, czyli wielosystemowe lokomo-
tywy elektryczne, ewentualnie ich wersja spalinowa,
produkowane s3 od 18 lat i umozliwiaja skonfiguro-
wanie pojazdu do indywidualnych wymagan prze-
woznika, co obejmuje m.in. montaz krajowych syste-
mow bezpieczenstwa ruchu.

Bombardier Transportation, dywizja koncer-
nu, zatrudnia 40,7 tys. oséb (centrala firmy znajdu-
je sie w Berlinie) i sprzedaje do ponad 60 krajow wta-
sne wyroby: tabor, systemy sterowania ruchem kole-
jowym lub kompleksowe systemy transportowe, tech-
nologie w zakresie e-mobilnosci oraz oferuje ustugi
serwisowe (rys. 4). Polski oddzial firmy stanowia za-
ktady w Katowicach, Lodzi, Warszawie i Wroctawiu,
zatrudniajgce prawie 2800 oséb. Sumarycznie, Bom-
bardier z siedzibg w Montrealu w Kanadzie, zarzadza
zakladami produkcyjnymi i inzynieryjnymi w 28 kra-
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jach w segmentach transportu, samolotéw bizneso-
wych, komercyjnych i struktur lotniczych oraz ustug
inzynieryjnych. Akcje firmy Bombardier s3 notowane
na gietdzie Toronto Stock Exchange (BBD). W roku
podatkowym, zakonczonym 31 grudnia 2018 r., Bom-
bardier osiagnal przychody w wysokosci 16,2 mld
USD. Koncern zatrudnia 69,5 tys. oséb w 4 segmen-
tach dziatalno$ci.

Rys. 4. Stanowisko do testowania systemow bezpieczenstwa
ruchu na terenie zakladu Bombardiera ZWUS w Katowicach
[fot. M. Graff, 30.05.2017 r.]

Pod koniec lutego 2019 r., kanadyjsko-niemiecki
producent taboru szynowego Bombardier oraz fran-
cuska firma leasingowa Akiem podpisaly porozumie-
nie dotyczace zamoéwienia 20 lokomotyw Traxx DC3
przeznaczonych na rynek polski i jednoczesnie beda-
cych czescig dostawy 33 lokomotyw Traxx AC, DC
i MS, zaplanowanych na lata 2019-2021. Przedsta-
wiciele firmy Akiem przyznali, ze do 2020 r. wlasny
park taborowy bedzie skladat si¢ z min. 180 lokomo-
tyw, z ktorych 55 egzemplarzy przeznaczono do eks-
ploatacji na sieci kolejowej Polski oraz w ruchu trans-
granicznym. Akiem korzysta z sieci zakladow serwi-
sowych swojej spotki zaleznej - mgw Service, ktora
specjalizuje si¢ w utrzymaniu taboru kolejowego. Be-
dac posiadaczem parku 440 lokomotyw i obstugu-
jac okoto 50 klientéw, ktorzy prowadza dziatalnos¢
w zakresie transportu towarowego lub pasazerskiego
w wigkszosci krajow europejskich, Grupa Akiem ge-
neruje przychody w wysokosci 140 mln euro. Firma
nalezy do Transport et Logistique Partenaires i DWS
oraz zatrudnia okolo 150 0s6b we Francji, Wloszech,
w Niemczech, Szwecji i w Polsce w dzialach leasin-
gu i utrzymania. Przewoznikom eksploatujacym lo-
komotywy Traxx oferowane sg ustugi obejmujace do-
stawy czeéci zamiennych, utrzymanie oraz serwis.
Obecnie firma Akiem zdecydowala si¢ na otwarcie
biura w Warszawie w celu wsparcia rozwoju Akiem
oraz mgw Service w regionie Europy Srodkowe;j.
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2.4. Polaczenie firm Alstom i Bombardier
Transportation

Pod koniec lipca 2020 r. Komisja Europejska za-
twierdzila plany koncernu Alstom w zakresie przeje-
cia koncernu Bombardier Transportation, co po gi-
gancie z Chin - CRRC spowoduje powstanie drugie-
go, co do wielkosci, producenta na §wiecie w sektorze
kolejowym [8, 10, 15]. Komisja Europejska zatwier-
dzita przejecie (z zastrzezeniem wielu warunkow),
w tym sprzedazy udziatow:

e Bombardiera Transportation: w pociagach duzej
predkosci V300 Zefiro, obecnie eksploatowanych
przez ES;

e Alstomu: w rodzinie zespoléw Coradia Polyvalent,
wytwarzanych w wersji elektrycznej, spalinowej
oraz z zasilaniem spalinowo-elektrycznym (hybry-
dowych).

Zdaniem KE, w tym komisarz odpowiedzialnej za
polityke konkurencji oraz wiceprzewodniczacej Ko-
misji M. Vestager, polaczenie obu firm jest korzyst-
ne, poniewaz z jednej strony, powstaje nowy silny kon-
cern, z drugiej zas$ funkcjonowanie innych podmiotéw
np. Siemensa lub CAF, ktére takze wytwarzaja podob-
ne pojazdy (lokomotywry, zt, pociagi duzej predkosci,
automatyke kolejowsg itp.), nie powinno by¢ zagrozo-
ne. Innymi slowy, nie powstanie sytuacja, w ktorej je-
den koncern zmonopolizuje rynek, co mogloby nie-
korzystnie wplyna¢ na potencjalne wdrazanie innowa-
cji w przyszlosci oraz ceny zakupu nowych pojazdéw.
W lutym 2020 r. Alstom oglosit plan pozyskania 100%
akcji Bombardiera Transportation oferujac od 5,8 do
6,2 mld euro. Zgodnie z umowg z koncernem Bom-
bardier Inc. i CDPQ (fr. Caisse de Dépot et Placement
du Québec), ktoéry obecnie dysponuje 32,5% udzialow
w Bombardier Transportation, CDPQ stanie si¢ naj-
wigkszym udzialowcem w koncernie Alstom (17,5%
akeji). Ponadto, CDPQ zainwestuje okofo 2 mld euro
w Alstom plus dodatkowe 700 mln euro. Poza tym, Bo-
uygues pozostanie akcjonariuszem Alstomu (10% ak-
cji). Obawy KE w zakresie fuzji obu koncernéw doty-
czyly kilku aspektéw pierwotnego zakupu zapropono-
wanego przez Alstom, w tym:

e pociggdw duzych predkosci, w przypadku ktérych
nowy podmiot zostalby niekwestionowanym lide-
rem rynku o znaczacej pozycji rynkowej, cho¢ na-
lezy zaznaczy¢, iz podobny tabor jest wytwarzany
przez Siemensa lub CAF, zatem zastrzezenie moze
dotyczy¢ pozycji rynkowej;

e klasycznego taboru (zt i lokomotyw), w przypad-
ku ktérego nowy podmiot uzyskatby silng pozycje,
w szczegdlnosci we Francji i Niemczech;

e automatyki kolejowej — obecnie Alstom oraz Bom-
bardier majg znaczne udzialy w tym segmencie
dostaw, zatem istniataby mozliwos¢ utrudniania



24

innym dostawcom uczestniczenia w przetar-
gach, w tym zapewnienia kompatybilnosci syste-
mu ETCS ze starszymi systemami bezpieczenstwa
ruchu oraz sprowadzenie mniejszych firm do roli
wlasnych poddostawcow;

e miejskich systemdéw sygnalizacyjnych (tramwa-
jow i metra): KE ustalila, iZ proponowana transak-
cja nie wzbudzita obawy o konkurencje w dziedzi-
nie systemow sygnalizacyjnych do miejskich po-
jazdow szynowych, cho¢ nalezy doda¢, iz Bombar-
dier dotychczas nie wyrazal zainteresowania tym
segmentem.

Dodatkowo, aby ztagodzi¢ obawy KE dotyczace skut-
kow przejecia Bombardiera Transportation na euro-
pejskim rynku kolejowym, Alstom zobowigzat sie do
sprzedazy kluczowych zakladéw, w tym [4]:

e wkladu Bombardiera Transportation w pociag
duzej predkosci V300 Zefiro oraz transfer licen-
cji na wlasno$¢ intelektualng dla firmy Hitachi
w przypadku pociggu opracowanego wspdlnie
przez Bombardiera i Hitachi w celu zaoferowania
w przetargu na tabor dla brytyjskiej HS2;

e linii produkcyjnych wraz z prawami patentowy-
mi zt Coradia (elektrycznych, w tym wielosyste-
mowych, i spalinowo-elektrycznych) plus zakladu
w Reichshoften we Francji nalezacych do Alstomu;

e linii produkcyjnych wraz z prawami patentowy-
mi zt Talent 3 oraz zakladu Hennigsdorf w Niem-
czech nalezacego do Bombardiera;

e zapewnienia dostepu do okreslonych interfejsow
i niektorych urzadzen bedacych czescig poklado-
wych systeméw sygnalizacyjnych i systemow za-
rzadzania kontrolg pociaggéw (TCMS) opracowa-
nych przez Bombardiera.

Wedlug Alstomu, przejecie udzialéw w koncer-
nie Bombardier mialo nastapi¢ w pierwszej potowie
2021 r. Transakcja podlegala zatwierdzeniu przez od-
powiednie organy regulacyjne, w tym Komisje Euro-
pejska, z ktorych kazdy organ ma wtasne ramy cza-
sowe. Pierwotnie, decyzja KE miata by¢ ogloszo-
na w polowie lipca, ale zostala przesunieta na ko-
niec lipca 2020 r. Jednym z instrument6w kontroli KE
jest mozliwos¢ wszczecia 4-miesiecznego dochodze-
nia w przypadku powaznych obaw dotyczacych po-
dejrzenia naruszenia konkurencji. Podobne docho-
dzenie KE udaremnilo préby polaczenia koncernow
Alstom i Siemens w lutym 2019 r. Niemiecki zwigzek
przemystowy IG Metall wezwal wowczas rzad REN do
zbadania umowy. W lutym 2019 r. Komisja zabloko-
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wala wczesniej proponowane polaczenie koncerndow

Siemens Mobility i Alstom, twierdzac, ze firmy nie za-

oferowaly wystarczajacych srodkéw zaradczych, aby

usuna¢ obawy KE dotyczace konkurencji na rynkach
systemow sygnalizacji i taboru duzych predkosci.

Jest jednak kilka czynnikéw, ktére réznia obie
transakcje. Przede wszystkim, polaczenie Alstomu
z Bombardierem jest mniejszg transakcjg niz pro-
ponowana fuzja z Siemensem, ktéra wedlug niekto-
rych analitykéw miataby udzial az 70% w rynku tabo-
ru kolejowego lub automatyki. Transakcja jest prze-
jeciem, a nie fuzjg, z elementami bardziej komple-
mentarnymi niz konkurencyjnymi — Bombardier jest
mniejszym graczem, np. w zakresie pociagéw duzych
predkosci i utworzyt konsorcja w tej dziedzinie z in-
nymi firmami, np. Hitachi we Wtoszech i Siemensem
w Niemczech. Decyzja Komisji spotkata si¢ rowniez
z glosami krytycznymi, np. SCI Verkehr, ktéry wysu-
nat argument troski o miejsca pracy w zaktadach obu
koncernéw w Niemczech i Francji jako jeden z celow
przejecia Bombardiera. Dodatkowo, wedtug SCI Ver-
kehr, obecnie 10 najwiekszych swiatowych producen-
tow sprzetu kolejowego dostarcza juz 77% nowego ta-
boru. Liderami sa:

1. CRRC, holding z Chin, praktycznie monopolista
na rynku chinskim, cho¢ koncern czesto tworzy
konsorcja z podmiotami zachodnimi w przetar-
gach w Chinach;

2. Alstom po przejeciu Bombardiera Transportation;

3. Transmaszholding (TMH), Rosja, lider na ob-
szarze posowieckim (tabor 1520 mm), cho¢ fir-
ma zdobywa takze inne kontrakty (np. na dostawe
1300 wagonow pasazerskich dla kolei Egiptu) [30];

4. Siemens Mobility, obecny na prawie wszystkich
kontynentach, odpowiada m.in. za ostatni renesans
miejskiej komunikacji szynowej w USA; koncern
zwigkszyl przychody i zyski w ostatnich latach;

5. Trinity Industries, holding z USA, prowadza-
cy dzialalnosci w branzy transportowej, energe-
tycznej i budowlanej, ostatnio koncern dostarczyt
znaczne liczby wagonéw towarowych;

6. Stadler, Szwajcaria, sukces odnidst m.in. dzieki ze-
spolom Flirt, eksploatowanym w Europie i Ame-
ryce Pétnocnej;

7. Hitachi Rail, koncern z Japonii, obecny réwniez
w Europie (ostatnie kontrakty dla kolei brytyjskich
i wloskich);

8. Greenbrier Companies, producent wagondéw to-
warowych z USA dla kolei m.in. w Europie i Ame-
ryce Poludniowej’;

9. Wabtec z USA, po przejeciu GE Transportation.

3 Greenbrier Companies przejat dawny zaklad — Fabryke Wagonéw Swidnica i obecnie wytwarza wagony towarowe zaréwno na rynek

polski, jak i na eksport.
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Ocenia sie, iz w poréwnaniu z 2017 r. stopien kon-
solidacji w branzy kolejowej wzrdst, a 10 najwigkszych
producentéw zwigkszylo swdj udzial w swiatowym ryn-
kuz73% do 77% w 2019 r. Formalne podpisanie umowy
kupna-sprzedazy dotyczacej nabycia Bombardier Trans-
portation od Bombardier Inc. i CDPQ zostalo oglo-
szone przez Alstom w potowie wrzesnia 2020 roku [5].
Zambkniecie transakgji jest spodziewane w I kwartale
2021 r., z zastrzezeniem zgody organdéw regulacyjnych.
Uzyskano redukcje przedziatu cenowego od 300 min
euro do 5,5-5,9 mld euro, z wytaczeniem wszelkich dal-
szych korekt w dot zwiazanych z mechanizmem ochro-
ny gotéwki netto. Wedlug wladz Alstomu, koszt przeje-
cia moze wynie$¢ 5,3 mld euro w poréwnaniu z prze-
dzialem od 5,8 do 6,2 mld euro ogloszonym 17. lute-
g0 2020 r. Struktura finansowania pozostaje taka sama,
a CDPQ stanie si¢ najwickszym akcjonariuszem Alsto-
mu dysponujacym kapitatem zakladowym w wysokosci
18% i prawem glosu. Oczekuje sie, ze transakcja przynie-
sie dwucyfrowy wzrost zysku na akcje w drugim roku po
zamknigciu i umozliwi zachowa¢ profil kredytowy gru-
py Alstom z oceng ratingowq Baa2.

Cena zostala obnizona z przedzialu od 5,8 mld
euro do 6,2 mld euro uzgodnionych w lutym 2020 r.
ze wzgledu na wyniki operacyjne firmy Bombardier
Transportation, pandemie Covid-19 i szersze warun-
ki rynkowe, z wylaczeniem wszelkich dalszych ko-
rekt w dot zwigzanych z mechanizmem ochrony go-
towki netto [3]. Obecnie Alstom spodziewa si¢ dalsze-
go spadku tej kwoty do 5,3 mld euro, na bazie szaco-
wanej potencjalnej korekty po zamknieciu i zobowig-
zania zwigzanego z tym mechanizmem. Bombardier
Transportation odnotowal skorygowang strate EBIT
(zysk operacyjny przed odliczeniem podatkéw i odse-
tek) w wysokosci 383 mln USD w wynikach za dru-
gi kwartal 2020 r. opublikowanych 6 sierpnia, po od-
notowaniu przychodéw w wysokosci 1,5 mld USD za
ten okres. Skorygowana EBITDA (wynik operacyjny
plus amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych plus
amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych)
wyniosta za kwartal =350 mln USD, odzwierciedlajac
nizszy poziom produkgcji, poniewaz dzialalnos¢ w klu-
czowych miejscach w Europie i Ameryce Poinocnej
zostala zawieszona z powodu pandemii Covid-19.

Alstom potwierdzil swoje cele, aby osiagna¢ syner-
gie kosztow eksploatacji w wysokosci 400 mln euro
rocznie od IV do V roku po przejeciu oraz przywrdcié
marze Bombardier Transportation do poziomu stan-
dardowego w $rednim okresie. Wedtug Erica Martela,
prezesa i dyrektora generalnego Bombardiera, przy-
chody z wymienionych transakcji pozwola rozpo-
czaé przeksztalcanie struktury kapitalowej koncernu
i skupi¢ si¢ na bilansie finansowym przez splate za-
diuzenia, aby w pelni wykorzysta¢ potencjat wlasnych
pracownikéw i wiodacej pozycji zakladéw koncernu
w branzy odrzutowcéw biznesowych.
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Po otrzymaniu informacji o wynikach finanso-
wych Bombardiera, w tym skorygowanej stracie EBIT
w wysokosci 383 mln USD w drugim kwartale 2020 r.,
Alstom zmodyfikowal cene zakupu kanadyjskiego
koncernu [6]. Bombardier okreslil strate EBIT jako
znacznie ponizej oczekiwan, co odzwierciedla dodat-
kowe obcigzenie w wysokosci 435 mln USD, wynika-
jace gléwnie z przyrostowych kosztéw inzynierii, cer-
tyfikacji i modernizacji, zwigzanymi z wieloma pro-
jektami na péznym etapie, gtéwnie w Wielkiej Bry-
tanii i Niemczech. Wladze Alstomu sg nadal przeko-
nane o mocnych, strategicznych podstawach do prze-
jecia Bombardiera Transportation zakladajac, ze be-
dzie przywrécona rentowno$¢ i wyniki handlowe
dziatalno$ci. Ogloszenie danych z drugiego kwartatu
wskazuje jednak na nieoczekiwane i negatywne wy-
darzenia dotyczace kondycji Bombardiera Transpor-
tation, ktéry obecnie stoi przed wyzwaniami, zwtasz-
cza w poréwnaniu z informacjami dostepnymi przed
ogloszeniem z lutego w 2020 r., gdy bylo planowa-
ne przejecie. Wedlug wladz Bombardiera, perspek-
tywy dla transportu pozostaja pozytywne i wskazuja
na portfel zamowien o wartoéci 33,7 mld USD i moc-
ne podstawy firmy. Dodatkowo, wraz z powrotem do
normalnej pracy w zakladach planuje sig, ze w drugiej
potowie 2020 r. roku produkcja przyspieszy, osiagajac
szczyt w IV kwartale i poziom z 2019 r. Oczekuje sie,
ze opoOznienia w projektowaniu i produkcji, zwigzane
z pandemia Covid-19, beda wyeliminowane w 2021 r.,
a nastepnie beda wspiera¢ przyszle generowanie wol-
nych przeplywéw pieni¢znych. Ponadto, nowy powo-
tany zespdt zostal upowazniony do przeprowadzenia
w ciagu kwartalu 2020 r., glebokich zmian w trud-
nych, rozpoczetych zadaniach. Zespot miat oceni¢ za-
réwno proces zarzadzania (organizacje), jak i projek-
towania pojazdéw oraz odpowiedzie¢ na pytania, ja-
kie czynniki generuja nadmierne koszty, co umozli-
wi podjecie wlasciwych dzialan naprawczych. Bom-
bardier Transportation odnotowal ostatnio opdznie-
nia w dostawach ezt Talent 2 dla Abellio Rail dla Ba-
denii Wirtembergii i ezt Talent 3 dla Southwest Ger-
man Transport (Sweg), a takze ezt Aventra dla linii
Crossrail w Londynie, London Overground i Greater
Anglia oraz przewoznikéw franczyzowych South We-
stern. Strata w wysokosci 350 mln USD jest zwigzana
z opoznionymi projektami i przyczynila sie do skory-
gowanej straty EBIT w wysokosci 230 mln USD w IV
kwartale 2019 r.

Alstom odnotowal 27% spadek sprzedazy w I
kwartale (od 1.04. do 30.06.2020) roku obrotowe-
go 2020-2021 wywolany przez skutki pandemii ko-
ronawirusa [9]. Sprzedaz zmniejszyta sie z 2,05 mld
euro do 1,5 mld euro, chociaz zaméwienia wzro-
sty 0 2% z 1,62 mld euro w tym samym okresie w la-
tach 2019-2020 do 1,65 mld euro. Relacja ksiego-
wa do rachunkéw biezacych wyniosta w tym okre-
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sie 1,1, a portfel zamowien utrzymal sie na pozio-
mie 41,2 mld euro na dzien 30.06.2020. Spétka utrzy-
muje pozytywne nastawienie i przewiduje, ze dziatal-
no$¢ gospodarcza wréoci do normy stosunkowo nie-
diugo po pandemii. Wedlug prezesa koncernu Henri
Poupart-Lafarge, ciaglto$¢ dziatalnosci producenta zo-
stala zachowana dzigki pracy zdalnej, jednak wskutek
lockdownu, zaobserwowano pewien wplyw na dzia-
talno$¢ zakladéw koncernu i fancuch dostaw. Pomi-
mo kryzysu, aktywnos$¢ handlowa Alstomu pozosta-
wala stabilna. Zamoéwienia byly przyjmowane w spo-
sob niezaktécony od przewoznikéw z Afryki, Bli-
skiego Wschodu i Azji Srodkowej (dostawy taboru),
Tajwanu (metro dla Tajpej), z Meksyku, Chin, USA
i Grecji (dostawy zréznicowane), Europy i USA (sys-
temy sygnalizacyjne). Spadek sprzedazy byl glow-
nie spowodowany spowolnieniem w okresie postoju
z powodu kryzysu Covid-19, w szczegdlnosci w za-
kresie produkcji taboru. Na ustugi wplyneto w mniej-
szym stopniu zmniejszenie ruchu pociagéw, podczas
gdy systemy sygnalizacji ucierpiaty z powodu spowol-
nienia instalacji. Od potowy lipca 2020 r. dziatalno$¢
grupy Alstom powrdcila do normy, a tanicuch dostaw
wznowiono zgodnie z produkejg. Alstom poinformo-
wal réwniez o przejeciu pod koniec czerwca 2020 r.
producenta zeliwnych i stalowych tarcz hamulcowych
Ibre, co stanowi znaczacy rozwdj Planu strategiczne-
go Alstom in Motion (AiM).

Ibre zatrudnia okolo 30 oséb w swojej siedzibie
Sens w Bourgogne Franche-Comté i w 2019 r. osiagnat
obroty w wysokosci okoto 10 mln euro. Wedtug wtadz
Alstomu, kryzys Covid-19 prawdopodobnie negatyw-
nie wplynie na wyniki finansowe w roku podatkowym
2020-2021, w tym na przyjmowanie zamdwien, wyso-
kos¢ dochodu netto, wolne przeplywy pienigzne i po-
ziom sprzedazy, chociaz obecnie nie jest mozliwe do-
ktadne oszacowanie ww. czynnikéw. Po obecnym kry-
zysie Alstom spodziewa si¢ szybkiego ozywienia na
rynku kolejowym, wspieranego przez solidne podsta-
wy i rosnace zapotrzebowanie na zréwnowazong mo-
bilnos¢. Zatem cel 5% S$redniorocznej stopy wzrostu
w okresie od 2019-2020 do 2022-2023 powinien mie¢
niewielki wplyw na przejsciowe spowolnienie aktyw-
nosci koncernu, ale cele 2022-2023 w postaci 9% sko-
rygowanej marzy EBITA oraz zamiana dochodu net-
to na wolne przeplywy pieniezne powyzej 80% po-
winny by¢ mozliwe do uzyskania. Wladze Alstomu sg
przekonane, iz dzigki silnej pozycji ptynnosci, wykaza-
nej zdolnosci do realizacji i rentownosci oraz szybkie-
mu uruchomieniu planu ograniczania kosztéw i $rod-
kéw pienieznych, koncern jest przygotowany do prze-
trwania kryzysu, a takze wykorzystania mozliwosci
na preznym rynku kolejowym i przyczynienia si¢ do
przejscia na zréwnowazone systemy transportowe.

Pod koniec stycznia 2021 r. Alstom zakonczyt pro-
ces przejmowania koncernu Bombardier Transpor-
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tation [1, 2]. Polaczona grupa zatrudnia 75 tys. osob
w 70 krajach, uzyskuje przychody w wysokosci oko-
fo 15,7 mld euro, dysponuje aktywami o wartosci
71,1 mld euro, ma rozbudowang baze badawczo-ro-
zwojows, sumarycznie wyprodukowane 150 tys. po-
jazdéw, co sytuuje koncern drugim podmiotem na
swiecie pod wzgledem wysokosci przychodéw. Kon-
cern jest obecny przede wszystkim w Europie: we
Francji, Wloszech, Hiszpanii, a takze w Indiach, pan-
stwach Azji Poludniowo-Wschodniej, Afryki Péinoc-
nej i Brazylii, a dotychczasowy Bombardier Transpor-
tation na rynkach takich, jak Wielka Brytania, Niem-
cy, kraje skandynawskie, Chiny i Ameryka Péinocna
(USA i Kanada). Sumarycznie, potaczony koncern ma
dostep do 75% rynku producentéw pierwotnego wy-
posazenia (Original Equipment Manufacturer, OEM).
Ceng referencyjng ustalono na 5,5 mld euro, czyli
mieszczaca sie w dolnej czesci przedziatu 5,5-5,9 mld
euro ogloszonych w potowie wrzesnia 2020 r. Catko-
wity dochdd ze sprzedazy zostal ustalony na 4,4 mld
euro, zatem mniej niz poprzednie szacunki ze wzgle-
du na niekorzystne uwarunkowania rynkowe (ujem-
na pozycje gotowkowa netto Bombardier Transporta-
tion na koniec grudnia 2020 r. oraz inne dalsze ko-
rekty umowne), a takze watpliwosci Bombardiera
w zakresie niektérych zapiséw dotyczacych przejecia.
Bombardier Inc. spodziewa sig, ze wplywy netto wy-
niosg okoto 3,6 mld USD, w tym 600 mIn USD za ak-
cje Alstomu, ktére bedzie mozna spieni¢zy¢ od kon-
ca kwietnia 2021 r., a uzyskane $rodki finansowe zo-
stang przeznaczone na splate zadluzenia. Pozyskanie
udzialéw Bombardiera przez Alstom zostalo sfinan-
sowane przez:

e emisje praw poboru w wysokosci okoto 2 mld euro
zakonczonag na poczatku grudnia 2020 r;

o cze$¢ emisji obligacji uprzywilejowanych w wyso-
kosci 750 mln euro zakonczong w polowie stycz-
nia 2021 r;

e podwyzszenie kapitatu rezerwowego na rzecz spot-
ek zaleznych CDPQ i Bombardier Inc. w wysokosci
odpowiednio 2,6 mld euro i 500 mln euro.

Alstom potwierdzil swoj cel, jakim jest wygene-
rowanie 400 mln euro synergii kosztowych w skali
rocznej od IV ewentualnie do V roku oraz przywrd-
cenie marzy Bombardier Transportation do standar-
dowego poziomu w $rednim okresie. Alstom planu-
je sfinalizowa¢ sprzedaz niektérych aktywow, zgod-
nie z wymogami Komisji Europejskiej dotyczacy-
mi zatwierdzenia przejecia. Amerykanska centrala
Alstomu bedzie zlokalizowana w Montrealu, w pro-
wincji Quebec w Kanadzie i bedzie kierowa¢ wszyst-
kimi operacjami w regionie, a takze utworzy centrum
badawcze, w zakresie projektowania oraz inZzynierii,
ktore bedzie opiera¢ si¢ na mocnych stronach pro-
wincji Quebec w zakresie innowacji i zréwnowazonej



Producenci taboru kolejowego oraz nowe pojazdy szynowe w Polsce

mobilnosci. Zaréwno Alstom, jak i Bombardier dys-

ponuja w Polsce wlasnymi zaktadami produkcyjnymi,

przy czym nalezy zauwazy¢, iz s to podmioty uzupel-
niajace sie, a nie konkurujace. Przykladowo:

o zaklad Konstal w Chorzowie jest wyspecjalizowa-
ng dywizjg Alstomu w zakresie produkcji metra,
cho¢ wytwarza takze tramwaje oraz — ostatnio —
ezt do predkosci maksymalnej 160-200 km/h (za-
moéwienie dla NS i FS). Przykladem zamoéwienia
z tego zakladu jest dostawa pociggéw Metropolis
dla systemu kolei podziemnej w Warszawie, tram-
wajow dla systemdéw komunikacyjnych Katowic,
Warszawy i Gdanska okoto 2000 r.;

e zaklad we Wroctawiu nalezagcy do Bombardiera:
produkowane s3 pudia do lokomotyw Traxx, eks-
ploatowane takze przez polskich przewoznikéw;

e zaklad ZWUS w Katowicach: produkuje urzadze-
nia automatyki oraz oprogramowanie (hard i so-
ftware) dla systemo6w komunikacji szynowej;

e tramwaje, ktore byly dostarczane przez Bombar-
diera (duzym odbiorcg bylo MPK Krakow), byly
montowane z wykorzystaniem wlasnych sit i srod-
kow przewoznika, bez uruchamiania nowej linii
montazowej lub otwierania nowego zakladu.

Nalezy doda¢, iz oba koncerny dysponujg row-
niez innymi zakladami w Polsce, ktére jednak pro-
wadzg dzialalnos¢ poza branza kolejowa. W zakresie
posiadanych zakladéw, nie ma konkurencji, tylko do-
pelnianie sie: w Polsce sg licznie eksploatowane loko-
motywy Traxx pochodzace od Bombardiera, a loko-
motywy Prima opracowane przez Alstom sg eksplo-
atowane gltéwnie we Francji oraz poza Europa i Pol-
ska. Podobnie rynek tramwajow, cho¢ byl zdomino-
wany przez Pese, to cze$¢ zamowien uzyskiwatl Bom-
bardier i obecnie Stadler, a Alstom po 2000 r. prak-
tycznie zrezygnowal z udzialu w przetargach. Rynek
spalinowych i elektrycznych zt w Polsce jest zdomino-
wany przez krajowych producentéw - Pese i Newag
(przyczyna jest m.in. kryterium ceny jako kluczowego
czynnika), cho¢ ostatnio Stadler uzyskuje coraz wie-
cej kontraktow.

2.5. H. Cegielski FPS

Zaklad H. Cegielski jest wydzielong czescig daw-
nego zakladu H. Cegielskiego produkujgcego m.in.
silniki okretowe. Obecnie, producent wytwarza wa-
gony pasazerskie dla PKP IC, ewentualnie wykonu-
je ich modernizacje. Do poczatku lat 90. producent
z Poznania wytwarzal m.in. pasazerskie lokomoty-
wy elektryczne oraz spalinowe dla PKP, jednak w od-
réznieniu od Pafawagu, zakltad z Poznania nie uzyskat
wsparcia ze strony obcych podmiotéw. Zamiary roz-
poczecia produkgji zt lub tramwajow jak dotychczas
nie zostaly zrealizowane. H. Cegielski FPS wykonuje
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naprawy i modernizacje lokomotyw spalinowych eks-

ploatowanych przez polskich przewoznikdow.

Po zakonczeniu trzyletniego programu restruktu-
ryzacji, w marcu 2020 r. H. Cegielski FPS poinformo-
wal, iz [17]:

e sprzedaz zakladu wzrosta 5,5-krotnie do wartosci
213 mln PLN w 2019 r;

e drugi rok z rzedu zanotowano zwigkszenie zysku
netto — 2,7 mln PLN w 2019 r.;

e EBIDTA (koszty operacyjne bez amortyzacji) wy-
noszg 13 mln PLN;

e implementowano wymagania TSI (Techniczne
Specyfikacje Interoperacyjnosci) do produkowa-
nych wagondw pasazerskich;
portfel zamdéwien byl réwny okoto 1 mld PLN;
FPS wdrozyl nowa organizacje produkeji, plano-
wania i logistyki;

e zapewniono odpowiednie finansowanie realizo-
wanych projektow;

e uzyskano dofinansowanie z Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju na projekty rozwojowe w kwocie
34,2 mln PLN;

e wdrozono system ERP (ang. enterprise resource
planning) w 2018 r., czyli planowania zasobow
przedsiebiorstwa, bedacego metodg efektywne-
go planowania zarzadzania calo$cig zasobow po-
szczegllnych przedsigbiorstw.

Wriascicielem firmy H. Cegielski FPS sp. z o.0. jest
obecnie Agencja Rozwoju Przemystu, a odpowied-
nia wspdlpraca z bankami i firmami ubezpieczenio-
wymi umozliwia zabezpieczenie plynnosci kontrak-
tow. Pod koniec maja 2019 r., PKP IC zdecydowa-
ly sie zmodyfikowa¢ umowe z firmg H. Cegielski FPS
przewidujaca dostarczenie 55 wagonéw pasazerskich
o kolejne 26 egzemplarzy (sumaryczna wartos¢ kon-
traktu wynosi 697,3 mln PLN) [33]. Zamdwione wa-
gony powinny otrzyma¢ dopuszczenie do ruchu po
sieciach kolejowych Polski, a takze Czech, Niemiec,
Austrii, Stowacji i Wegier. Producent wybral firme
DB Systemtechnik — podmiot upowazniony (NoBO)
do przeprowadzenia procesu dopuszczenia do ruchu
oraz weryfikacji spelnienia wymagan poszczegélnych
podsystemow, ewentualnie skladnikéw interopera-
cyjnosci (np. kompatybilno$¢ z istniejacg infrastruk-
turg) i wystawienia wymaganych certyfikatow we-
ryfikacji. Proces certyfikacji wagonu rozpoczyna sie
juz na etapie projektowania i produkcji, co obejmuje
dobdr wilasciwych podzespotéw i materiatéw, a tak-
ze odpowiednich technologii. Proby techniczno-ru-
chowe wagonéw beda wykonane na torze doswiad-
czalnym w Velimiu w Czechach, gdzie istnieje moz-
liwos$¢ zasilania sieci trakcyjnej kilkoma rodzajami
napiecia (3 kV DC, 15 kV 16,7 Hz, 25 kV 50 Hz), co
umozliwi zbadanie np. wpltywu odpowiedniego rodza-
ju napiecia na ukfad elektryczny wagonu. W polowie
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stycznia 2020 r. przewoznik poinformowal, iz wyko-
nywane s3 badania statyczne pudel oraz zakonczone
badania zderzeniowe. Dodatkowo, od potowy czerwca
2020 r. zmienila si¢ procedura dopuszczenia wagonow
do ruchu, ktéra bedzie wykonywana pod nadzorem
Europejskiej Agencji Kolejowej, a nie przez UTK [71].
Zgodnie z umowa zawarta w listopadzie 2017 r.
z FPC, przewoznik PKP IC zakonczyt odbiér 90. zmo-
dernizowanych wagonoéw 2 klasy o wartosci 410 mln
PLN [62]. Kontrakt przewidywal, iZ wykonawca zre-
alizuje naprawy na poziomie P5 wraz z modernizacja
oraz naprawy na poziomie P3 wagondéw typu 111A
(po modernizacji - 174A). Naprawa P5 przewidywa-
ta takze montaz wozkéw 25AN o znacznie korzyst-
niejszych wlasciwosciach biegowych w poréwnaniu
z wozkami starszego typu (np. 4ANc). FPS zakon-
czylo realizacje umowy 5 miesiecy przed terminem,
a w ramach modernizacji wykonano: montaz klima-
tyzacji, gniazdek elektrycznych, wyswietlaczy z prze-
biegiem trasy przejazdu, WC z zamknietym obiegiem,
6-miejscowych przedzialéw pasazerskich, wzmacnia-
czy sygnatu telefonii komoérkowej oraz urzadzen za-
pewniajacych bezprzewodowy Internet. Nowy tabor
rozpoczat eksploatacje w grudniu 2018 r. PKP IC wy-
znaczylo trasy obstugi dla zmodernizowanych wago-
now:
e IC Bolko relacji Szczecin - Lublin - Szczecin,
e IC Gryf relacji Szczecin - Olsztyn - Szczecin,
e IC Drweca oraz IC Jeziorak relacji Olsztyn - Po-
znan - Olsztyn,
IC Albatros relacji Gdansk - Szczecin — Gdansk,
IC Zutawy relacji Szczecin - Olsztyn - Szczecin,
IC Mewa relacji Warszawa — Szczecin/Gorzow
Wikp. - Warszawa,
IC Mamry relacji Wroctaw - Biatystok - Wroctaw,
IC Sztygar oraz IC Morcinek relacji Wroctaw — Lu-
blin - Wroclaw,
IC Jagielto relacji Lublin - Krakéw — Lublin,
IC Hetman relacji Wroctaw — Lublin/Hrubieszow
— Wroclaw,
IC Korfanty relacji Wroctaw — Katowice - Wroctaw,
IC Pomorzanin relacji Gdynia - Wroctaw — Gdynia,
IC Starzynski relacji Warszawa — Terespol — War-
szawa,
e IC Zielonogoérzanin relacji Warszawa - Zielona
Goéra — Warszawa;
a takze w niedalekiej przysztosci:
e Szczecin - Trojmiasto — Olsztyn - Bialystok,
e Wroctaw/Zielona Goéra - Poznan - Gdynia/Olsz-
tyn - Bialystok,
e Krakow/Lublin- Katowice — Wroclaw - Zielona
Goéra —-Szczecin - Swinoujécie,
e Przemysl - Lublin - Warszawa — Bydgoszcz - Gdy-
nia/Pita - Kolobrzeg/Gorzéow Wikp.,
e Suwalki - Bialystok/Lublin - Warszawa - Poznan
- Szczecin/Gorzéw Wlkp./Zielona Gora.
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Nietypowym zamoéwieniem dla FPS byta budo-
wa 8 wagonoéw pasazerskich na zaméwienie MON,
ktére powinny by¢ gotowe do odbioru w 2020 r. Pod
koniec grudnia 2018 r. H. Cegielski FPS, jako jedy-
ny wykonawca, zlozyl oferte do przetargu na moder-
nizacje 10 wagondéw 1 klasy typu 145Ab z przedzia-
tami menedzerskimi, dotyczacg przebudowy na wa-
gony restauracyjne [63], co obejmuje obecng napra-
we na poziomie P5 oraz pozniejsza na poziomie P3,
odpowiednio o wartosci jednostkowej 6,13 mln PLN
i 135,3 tys. PLN z gwarancja 36 miesi¢cy. Poniewaz
kwota przeznaczona przez przewoznika byla niz-
sza niz cena zaproponowana przez modernizatora,
PKP IC zdecydowalo si¢ zaakceptowaé warunki FPS
(termin rozstrzygniecia przetargu byl dwukrotnie
zmieniany). Jedng z przyczyn wykonania moderniza-
cji wagonow typu 145Ab byly deformacje ostoi oraz
odspojenie fragmentéw pudla w wagonach Bautzen
89, wyprodukowanych przez wschodnioniemieckiego
producenta VEB Waggonbau Bautzen, co praktycznie
przesadza o ich kasacji [29]. Nalezy doda¢, iz DR po-
zyskaty podobne wagony w 1984 r. (oznaczenie DB -
WRm"), jednak ich eksploatacja zakonczyta sie kilka
lat temu, prawdopodobnie z podobnych przyczyn, jak
wagonow PKP. PKP IC odebral zmodernizowane wa-
gony restauracyjne na poczatku listopada 2020 r. [57].
Modernizator zamontowal w wagonach 12 stolikow
i 36 miejsc siedzacych.

Na poczatku grudnia 2019 r. PKP IC podpisato umo-
we z FPS o wartosci 90,3 mln PLN brutto przewidujaca
modernizacje 13 spalinowych lokomotyw SM42 [18]. Ca-
tos¢ jest finansowana z Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko 2014-2020 jako projekty:

1. Kolej na dobre polaczenia - unowoczesnienie wa-

gonéw i lokomotyw dla PKP Intercity S.A.

2. Przyspieszamy komfortowo — unowocze$nienie wa-

gondw i zakup lokomotyw dla PKP Intercity S.A.

Wiosng 2018 r. przewoznik podpisal umowe
z CUPT (Centrum Unijnych Projektéw Transporto-
wych), przewidujacg dofinansowanie 653,8 mln PLN
wymienionych projektéw, z czasem realizacji 24 mie-
siecy. Seria SM42 miala by¢ przebudowana na pojaz-
dy dwuagregatowe z mozliwoscia zasilania wagonow
w energie elektryczng. Lokomotywy mialy otrzymaé
sterowanie mikroprocesorowe, nowe silniki spalino-
we 0 nizszym zuzyciu paliwa i wyzszej kulturze pra-
cy, a kabiny maszynisty mialy by¢ urzadzone zgodnie
z zasadami ergonomii.

2.6. Newag

Newag, czyli dawne ZN'TK Nowy Sacz, zostal prze-
jety i dokapitalizowany przez jeden z funduszy inwe-
stycyjnych w 2005 r. Flagowymi pojazdami produko-
wanymi przez Newag sg zt Impuls (elektryczne, spali-
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nowe, hybrydowe) dla polskich przewoznikéw regio-
nalnych (rys. 5) lokomotywy elektryczne: Griffin do
obstugi ruchu pasazerskiego oraz Dragon - przezna-
czone do prowadzenia pociagéw towarowych. Poza
wersja na napiecie 3 kV DC, opracowano takze od-
miany na 15 kV 16,7 Hz i 25 kV 50 Hz. Newag reali-
zuje rowniez zamowienia eksportowe do Wtoch (ezt
Impuls, szt Vulcano) oraz wykonuje naprawy i mo-
dernizacje taboru elektrycznego i spalinowego i wa-
gonow pasazerskich nalezacych do polskich przewoz-
nikéw. Podmiot tworzy takze konsorcja z innymi pro-
ducentami (Siemens, Stadler) przy przetargach orga-
nizowanych w Polsce i za granica.

Rys. 5. Pudlo zt Impuls, Newag [fot. M. Wojtaszek, 27.12.2016 r.]

Pod koniec wrzesnia 2020 r. producent z Nowe-
go Sacza przedstawil sprawozdanie finansowe za
pierwsze potrocze 2020 r. (czg$¢ danych ma charak-
ter wstepny) [11, 12]:

e osiagniety zysk jest 4-krotnie wyzszy w poréwna-
niu z okresem styczen - czerwiec 2019 r. — odpo-
wiednio 62,1 mln PLN i 12,4 mln PLN;

e zanotowano trudnosci zwigzane z wysytkg ezt
Impuls 2 serii ETR322 dla wloskiego przewozni-
ka FSE - przekazanie nastapi w pierwszej potowie
2021 r. (planowano w 2020 r.);

e przychody ze sprzedazy - 569,3 mln PLN byly
wyzsze 0 46%;

o warto$¢ EBITDA* wynoszaca 111,9 mln PLN, czyli
jest wyzsza o 154%, co zdaniem producenta wynika
z korzystniejszego roztozenia si¢ planow sprzedazy;

e wyzsza jest wartos¢ dywidendy wyplaconej akcjo-
nariuszom;

e laczna warto$¢ portfela zamoéwien jest réwna
2,4 mld PLN;

e nowym typem zamoéwionych pojazdéw byly ze-
spoly hybrydowe zaprezentowane na targach Tra-
ko 2019 r., na ktdre juz uzyskano zaméwienia.
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Pod koniec listopada 2020 r. Newag poinformo-
wal, iZ na terenie wilasnego zakladu przekazano do
eksploatacji tor testowy o dlugosci 245 m z mozliwo-
$cig zasilania trzema rodzajami napigcia - 3 kV DC,
15 kV 16,7 Hz i 25 kV 50 Hz [50]. Sie¢ trakcyjna jest
podlaczona do stacji transformatorowej, co pozwa-
la na zmiang¢ napiecia. Calos¢ umozliwia wykonywa-
nie testow pojazdéw zasilanych innym napieciem niz
3 kV DC, ktérym jest zelektryfikowana sie¢ PKP. Ne-
wag uruchomit podobny tor z mysla o pojazdach wie-
losystemowych, ewentualnie produkowanych na eks-
port. Nalezy doda¢, iz podobny tor znajduje si¢ na te-
renie zakladu Stadlera w Siedlcach, przy czym ww.
producent realizuje liczne zamodwienia eksportowe
dla przewoznikéw z krajoéw UE.

2.6.1. Lokomotywy

W polowie wrzes$nia 2020 r. Newag wystal pierw-
szy egzemplarz lokomotywy Dragon EU43 w dwu-
systemowej wersji (3 kV DC, 25 kV 50 Hz), wypro-
dukowanej dla PKP Cargo na wykonanie préb na to-
rze doswiadczalnym Instytutu Kolejnictwa w Wegle-
wie k. Zmigrodu (rys. 6) [42]. Umowe na dostarczenie
31 pojazdow podpisano we wrzesniu 2019 r. podczas
targdw Trako, przy czym 7 lokomotyw bedzie wypo-
sazone w modul dojazdowy (silnik spalinowy malej
mocy), a kolejne 24 egzemplarze beda dwunapigcio-
we. Wymog dostosowania do pracy pod napigciem
25kV 50 Hz wynika z koniecznosci pozyskania pojaz-
déw zdolnych do poruszania si¢ po potudniowej cze-
$ci sieci kolejowej Czech i Stowacji, zelektryfikowanej
pradem przemiennym (czg¢$¢ poinocna jest zelektry-
fikowana napieciem 3 kV DC). Newag zamierza prze-
kazywac po 12 egzemplarzy dwusystemowych Drago-
néow w 2021 r.i2022 r.

Rys. 6. Lokomotywa Dragon ET43-001 (Newag; 3 kV DC,

25 kV 50 Hz) podczas prob techniczno-ruchowych na torze

doswiadczalnym w Cerhenicach k. Velimia, Czechy
[fot. J. Navratil, 24.01.2021 r.]

* Zysk operacyjny przed odliczeniem podatkéw, odsetek od zobowiazan i amortyzacji.
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Na poczatku pazdziernika 2020 r. przekazano pierw-
sza z 5 zamowionych lokomotyw Dragon 2 typu E6AC-
Tab dla firmy leasingowej Rail Capital Partners, przy
czym cato$¢ kontraktu miata by¢ zrealizowana do konca
2020 r. (odbieranie 2 pojazdéw miesigcznie) [13]. War-
to$¢ nowych lokomotyw wynosi 78 mln PLN, czyli 15,6
mln PLN za 1 egzemplarz. Firma RCP zaplanowata uzy-
skanie w najblizszych latach sumarycznie 50 lokomotyw.

Pod koniec lutego 2020 r. Prezes UTK wydal zezwole-
nia na dopuszczenie do eksploatacji typu dla pojazdu ko-
lejowego typu E4DCU ,Griffin” serii EU160 dla PKP IC
zgodnego z wymogami TSI, waznego bezterminowo,
bez ograniczen eksploatacyjnych (rys. 7). Lokomotywy
uzyskaly certyfikat zgodnosci z systemem ETCS Base-
line 3.4.0. poziomu 2., Europejskiego Systemu Sterowa-
nia Pociggiem w zakresie interoperacyjnosci transportu
kolejowego, czyli mozliwosci swobodnego prowadzenia
pociagéw w sieciach kolejowych poszczegolnych panstw
bez wymogu zatrzymywania si¢ na granicach panstwo-
wych i wymiany maszynistow lub lokomotyw. Duza moc
tych lokomotyw — 5600 kW, umozliwia bezproblemo-
wo prowadzi¢ pociagi pasazerskie o masie 800 t z pred-
koscig do 160 km/h. W lutym 2020 r. gotowe pojazdy tej
serii zaprezentowano na gléwnym dworcu kolejowym
w Nowym Saczu (sumarycznie 8 egzemplarzy), a pro-
by techniczno-ruchowe przeprowadzono we wrzesniu
2019 r. na torze Instytutu Kolejnictwa w Weglewie koto
Zmigrodu. Calg serie przekazano do Zaktadu Centralne-
go PKP IC i docelowo zastgpi ona serie EP09 w prowa-
dzeniu pociagéw pasazerskich (EIC, IC, TLK). Pod ko-
niec czerwca 2020 r. PKP IC odebrato ostatniego Griffi-
na (seria EU160) wyprodukowanego w ramach podsta-
wowego zamowienia, opiewajacego na 20 lokomotyw,
podpisanego w maju 2018 r. o wartosci 367,6 min PLN
(18,4 min PLN za 1 lokomotywe). Dodatkowo, zawarte
w kontrakcie prawo opcji przewiduje dostawe kolejnych
10 pojazddéw w tzw. prawie opgcji, zatem warto$¢ zamo-
wienia wzrosta do 551,4 mln PLN (jednostkowa cena lo-
komotywy nie zmienia si¢). Przewoznik wykorzystal pra-
wo opcji, zatem Newag dostarczyl kolejne 10 lokomotyw
(do sumarycznej liczby 30 pojazdéw) do konca 2020 r.

Rys. 7. Lokomotywy Griffin serii EU160-008+007 (Newag)
przewoznika PKP IC na CMK stacja Szeligi
[fot. S. Debski, 11.03.2020 r.]

Graff M.

Nalezy doda¢, iz dostawy lokomotyw realizowa-
no bardzo sprawnie, $rednio 5 lokomotyw miesiecz-
nie, a zamowienie wykonano po 25 miesigcach (2 la-
tach) od podpisania kontraktu. Pod koniec listopada
2020 r. producent oglosil przekazanie ostatniej loko-
motywy Griffin (EU160-030) dla PKP IC [36]. Plan
pracy dla Griffinéw przewidywal wykorzystanie po-
jazdow do prowadzenia pociagow IC i TLK wytacz-
nie w ruchu krajowym na wymienionych liniach, po-
czawszy od poczatku lipca 2020 r.:

e TLKKiev Express relacji Warszawa — Kijow - War-
szawa na odcinku Warszawa — Dorohusk — War-
szawa;

e IC Zielonogoérzanin relacji Warszawa — Zbaszynek
— Warszawa;

IC Mewa relacji Warszawa — Szczecin — Warszawa;

IC Galczynski relacji Warszawa - Szczecin — War-

szawa;

e TLK Staszic relacji Warszawa - Kolobrzeg - War-
szawa;

IC Note¢ relacji Warszawa — Pila — Warszawa;

IC Czartoryski relacji Lublin — Zbgszynek - Lu-

blin;

TLK Zamoyski relacji Pila — Lublin - Pita;

TLK Chelmianin relacji Warszawa - Chelm -

Warszawa;

e TLK Kochanowski relacji Chelm - Bydgoszcz -
Chelm;

e TLK Mierzeja relacji Lublin - Kolobrzeg — Lublin
na odcinku Kolobrzeg — Bydgoszcz - Kolobrzeg
(sezonowy);

e TLK Wetlina na odcinku Poznan - Lublin - Po-
znan (sezonowy);

e TLK Latarnik na odcinku Poznan - Bialystok -
Poznan (sezonowy);

e TLK Warta relacji Warszawa — Poznan — Warszawa.

PKP IC zdecydowalo si¢ sukcesywnie wycofywa¢
z eksploatacji lokomotywy serii EP09 do 2027 r., m.in.
z powodu wysokich cen napraw poziomu P4 (rewizyj-
nych) w poréwnaniu z lokomotywami serii EP07, co
wynikalo ze skutkéw bledéw konstrukcyjnych, czy-
li ztego dobrania elementéw przeniesienia sit pocia-
gowych i hamulcowych z wézkéw na pudto, ktérych
konsekwencja jest nizsza trwato$¢ gtéwnych podze-
spotéw mechanicznych. Wprawdzie seri¢ EP09 pod-
dano naprawom gléwnym (poziom P5) oraz mo-
dernizacjom, jednak zasadnicze mankamenty pozo-
stawiono, badz zastosowano rozwigzania polowicz-
ne. Na szybsze zuzywanie si¢ podzespotéw mecha-
nicznych EP09 wptywa takze fakt, iz seria byta zapro-
jektowana do eksploatacji z predkosciag maksymalng
140 km/h, ktéra pdzniej podniesiono do 160 km/h,
jednak bez istotnych ingerencji w konstrukcje loko-
motywy. Z drugiej strony, specyfika eksploatacji se-
rii EP09 jest zwigzana z faktem, iz lokomotywy maja
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dos¢ krotkie przebiegi miedzynaprawcze, przy dobo-
wym przebiegu od 500 do 1000 km, zatem poszcze-
golne egzemplarze kwalifikowalyby si¢ obecnie do
3. naprawy gtéwnej. Chociaz przewoznik PKP IC pla-
nowal glebsza modernizacje serii EP09, ostatecznie
zarzucono modernizacje na rzecz zakupu lokomotyw
nowej generacji.

2.6.2. Kontrakty krajowe - zespoly trakcyjne

Na poczatku pazdziernika 2019 r. wladze samo-
rzagdowe wojewodztwa pomorskiego zdecydowaly sie
wykorzysta¢ opcje na dostawe kolejnych czterech,
5-czlonowych ezt Impuls, zgodnie z umowa podpisa-
ng w 2018 r. o wartosci 246 mln PLN (z wykorzysta-
niem prawa opcji) [36]. Poczatkowo planowano pozy-
skac 5 ezt, jednak pozytywne doswiadczenia z nowy-
mi pojazdami oraz uzyskanie dodatkowych srodkow
finansowych spowodowato, iz Urzad Marszatkow-
ski zdecydowal si¢ skorzysta¢ z prawa opcji. Impul-
sy 2 sg wykorzystywane do obstugi linii Stupsk - Troj-
miasto - Elblag, a w przyszlosci po elektryfikacji, tak-
ze na sieci Pomorskiej Kolei Metropolitalnej. Dosta-
wy wszystkich Impulséw zakoniczono w pierwszym
kwartale 2020 r.

W polowie listopada 2018 r. zawarto kontakt po-
miedzy Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Lu-
buskiego i Newagiem na dostarczenie dwdch 3-czto-
nowych spalinowych zt o warto$ci 43 mln PLN
(14,3 mln PLN za pojazd), z terminem dostaw do
konca 2020 r. [51]. Pojazdy przekazane w potowie li-
stopada 2020 r., spelniajag wymagania TSI i s3 wyposa-
zone m.in. w urzadzenia bezpieczenstwa ruchu PZB,
umozliwiajagce wjazd na sie¢ DB do pierwszej stacji
przygranicznej oraz ETCS [64].

W pazdzierniku 2019 r., Loédzka Kolej Aglome-
racyjna odebrala ostatni z czternastu zamdéwionych
3-czlonowych ezt Impuls 2 [31]. Warto$¢ calego za-
moéwienia byla réwna 267 mln PLN (19,1 mln PLN
za ezt), przy dofinansowaniu 164,5 mln PLN (62%)
z programu UE Regionalnego Programu Operacyjne-
go Wojewodztwa Ldodzkiego. Poczawszy od grudnia
2019 r. umozliwito to uruchomi¢ nowe, wymienione
polaczenia:

e 16dz Chojny - L6dz Olechéw - L6dz Widzew;
e Skierniewice — Lowicz - Kutno (liczba polgczen -

26 na dobe);

e 16dz Fabryczna - Skierniewice: zwiekszenie liczby

polaczen z 16 do 38;

o 1.6d7 - Tomaszéw Mazowiecki: zwiekszenie z 2 do

20 pociagow;

e 106dz Fabryczna - Piotrkow Trybunalski: 1 dodat-
kowa para;

e L6dz - Sieradz: utrzymanie 33 obecnych polaczen,
pomimo wykonywanego remontu linii;

e polaczenia do / z Lowicza i Kutna beda wykonywa-
ne ze stacji poczatkowej / koncowej Lodz Widzew;
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e linia obwodowa Lédz Widzew - Lédz Chojny -
L6dz Kaliska: 85 pociagow;

e 1Lo6dz Widzew - L6dz Stoki — Zgierz oraz £6dz -
Lowicz: bez zmian, z powodu prac rewitalizacyj-
nych wykonywanych przez PLK;

L6dz - Warszawa: 9 par pociggdw w weekendy;
L6dz Fabryczna — Radomsko: 1 para.

W grudniu 2019 r. podpisano umowe na dosta-
we o$miu ezt Impuls 2-cztonowych pomiedzy Newa-
giem i Urzedem Marszalkowskim Wojewodztwa Lu-
belskiego o wartosci 146,6 mln PLN (jednostkowo
- 18,3 mIn PLN) oraz terminem realizacji do grudnia
2021 r. [49]. Umowa przewiduje takze udzielenie gwa-
rancji na 64 miesigce. Pod koniec wrzesnia 2020 r. Ne-
wag zaprezentowal jeden spalinowy zt Impuls dla Ko-
lei Wielkopolskich, ktéry wystano na wykonanie prob
techniczno-ruchowych na torze do$wiadczalnym In-
stytutu Kolejnictwa w Weglewie pod Zmigrodem [43].
Przewoznik zamoéwil cztery pojazdy typu 36 WEhd
zgodnie z umowa podpisang we wrzesniu 2019 r. z pra-
wem opcji na dwa kolejne pojazdy [35]. Zakup czterech
pojazdéw byl dofinansowany w ramach WRPO 2014+
(,Rozwdj publicznego transportu zbiorowego w Wiel-
kopolsce przez zakup spalinowego taboru kolejowe-
go”). Warto$¢ zamodwienia, to 94,9 mln PLN (jednost-
kowo 23,7 mln PLN), dofinansowanie 66,4 mln PLN,
a termin dostaw 410 dni dla dwdch pierwszych szt oraz
500 dni dla dwdch kolejnych. Koleje Wielkopolskie za-
mierzaja przeznaczy¢ nowe pojazdy do obstugi pola-
czen z Poznania do Wagrowca, Golanczy i Wolsztyna.
Na kazdy pojazd producent udzielit gwarancji na
48 miesiecy. Rozpoczecie eksploatacji nowych szt na-
stapito na poczatku listopada 2020 r. [61].

Pod koniec sierpnia 2020 r. Koleje Dolnoslaskie
rozstrzygnely przetarg na zakup dwoéch hybrydo-
wych zt, wyposazonych w naped elektryczno-spali-
nowy [47]. Producent z Nowego Sacza byl jedynym
oferentem w przetargu, przy czym najwazniejszym
kryterium byla cena. Warto$¢ zakupu pojazdow hy-
brydowych oszacowano na 56,3 mln PLN, czyli jed-
nostkowo 28,1 mln PLN, co jest kosztem wyzszym
0 50% wobec szt i 30% dla ezt. Termin dostaw okre-
$lono na 18 miesiecy, a umowa przewiduje prawo
opcji na kolejne 6 pojazdéw oraz mozliwos¢ ich za-
mowienia w czasie do 12 miesigcy od dnia podpisa-
nia umowy. W polowie lipca 2020 r. Newag réwniez
podpisal z wladzami wojewddztwa zachodniopomor-
skiego kontrakt na dostarczenie zespotéw hybrydo-
wych [44]. Umowa przewidywata dostawe dwoch ze-
spotéw Impuls 2 typu 36 WEh, z prawem opcji na ko-
lejne dziesie¢ podobnych pojazdow. Wartos¢ zamo-
wienia jest rowna 40 mln PLN w wersji podstawowej,
a zamowienia opcjonalnego 200 mln PLN.

Pod koniec lutego 2020 r., gdy przewoznik wybrat
oferte Newagu (byl to takze jedyny oferent) nastapilo
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rozstrzygniecie przetargu na dostawe taboru dla SKM

Warszawa. Umowe podpisano na poczatku kwietnia

2020 r. [22, 34]. Sumarycznie oferta Newagu opiewa-

ta na 21 pojazdow, w tym 15 egzemplarzy o dlugosci od

85 mdo 95 m (5-czlonowych) oraz 6 pojazdéw (4-czlo-

nowych), o dlugosci od 70 m do 77 m, wraz z utrzyma-

niem na poziomach P1iP2 (100% przegladéw) oraz P3

i P4 (60% przegladow) przez 7 lat. Wartos¢ oferty Ne-

wagu netto / brutto jest rowna 543,0 / 667,9 mln PLN,

w tym zakupu nowych pojazdéw 452,7 / 556,8 mln

PLN plus 77,6 / 111,1 mln PLN za utrzymanie. War-

tos¢ srodkow, jakie SKM przeznaczyta na pozyskanie

nowego taboru, to 779,3 mln PLN. Zakonczenie re-
alizacji zamowienia okreslono na listopad 2022 r. (do-

stawa 2 pierwszych pojazdéw powinna nastgpi¢ do 23

miesiecy od dnia podpisania umowy).

Wspolczynnik gotowosci taboru okreslono na 97%.
Producent udzielit przewoznikowi 4-letniej gwaran-
cji na wymienione pojazdy. Dofinansowanie UE uzy-
skane w 2018 r. w wysokosci 202,6 mln PLN pocho-
dzi z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodo-
wisko na lata 2014-2020 Priorytet V: ,,Rozwoj trans-
portu kolejowego poza TEN-T”. Jest to jednoczesnie
najwiekszy kontrakt podpisany dotychczas przez za-
réwno producenta, jak i przewoznika. W polowie li-
stopada 2020 r. dofinansowanie w wysokosci 46 mln
euro (202,6 mln PLN) w ramach Funduszu Spdéjnosci
zostalo zatwierdzone przez Komisje Europejska [74].

Pod koniec wrzesnia 2020 r. Newag otrzymal in-
formacje od wladz samorzadowych wojewddztwa ma-
topolskiego o zamiarze wykorzystania prawa opcji na
dostawe 2 kolejnych pojazdéw Impuls, zgodnie z anek-
sem do umowy z czerwca 2020 r., pierwotnie przewidu-
jacej przekazanie 7 ezt 4-cztonowych Impuls [45, 68].
Zatem warto$¢ umowy zostala zwiekszona z 44,78 mln
PLN do 199,41 mln PLN (okoto 22,2 mln PLN za po-
jazd). Termin dostaw ustalono na lata 2021-2022. Na
zakup pojazdow uzyskano dofinansowanie UE ze §rod-
kow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Przewoznik - Koleje Malopolskie zamierza wykorzy-
sta¢ pojazdy na nastepujacych trasach:

e obsluga przez KMk

o SKAZ2: Skawina - Krakow Gt. - Sedziszéw;

e SKA3: Krakow Gl — Tarndw;

e mozliwa jest takze eksploatacja pojazdéw na in-
nych trasach, np. SKA1: Wieliczka Rynek Kopal-
nia — Krakéw Gl — Krakow Lotnisko;

e ewentualnie pojazdy mogg by¢ skierowane do ob-
stugi przewozéw do Chrzanowa, O$wigcimia, Wa-
dowic i Zakopanego;

Graff M.

Krakow Gt. - Nowy Sacz / Krynica Zdroj;
obsluga przez Przewozy Regionalne;
Krakéw Gt. - Katowice.

Na poczatku pazdziernika 2020 r. Newag przeka-
zal 2 szt serii SA140 (typ 222Ma) wladzom samorzg-
dowym woj. podkarpackiego, ktére powierza pojaz-
dy przewoznikowi Polregio za zasadzie uzyczenia [69].
Umowe na dostarczenie pojazdéw podpisano pod ko-
niec lipca 2019 r. [48]. Na sieci kolejowej Podkarpacia
s3 juz eksploatowane analogiczne pojazdy, ktére w bli-
skiej przysztosci zostang wilaczone do Podkarpackiej
Kolei Aglomeracyjnej obstugujacej ruch aglomeracyj-
ny i podmiejski w obrebie Rzeszowa, w tym lotnisko cy-
wilne Jasionka. Na wymieniony projekt uzyskano dofi-
nansowanie UE. Na nowe pojazdy producent udzielit
60 miesiecy gwarancji. Poza pojazdami spalinowymi,
Newag ma dostarczy¢ takze 3-cztonowe ezt z rodziny
Impuls 2, ktére rowniez bedg eksploatowane w ramach
projektu PKA. Impulsy 2 otrzymaja mozliwos¢ monta-
zu systemu ETCS poziomu 3. Wartos¢ zamoéwionych
pojazdow - elektrycznych i spalinowych jest réwna po-
nad 200 mln PLN. Pod koniec pazdziernika 2020 r. Ne-
wag przekazal pig¢ z osmiu ezt tréjcztonowych Impul-
séw 2 typu 36 WEdD i serii EN63B [72], a w polowie
grudnia - pozostate pojazdy [75]. Jako miejsce utrzy-
mania Impulséw wybrano baz¢ Polregio w Przeworsku
(jest to adaptowana jednostka, gdzie jest prowadzone
utrzymanie EN57) do momentu wybudowania nowe-
go osrodka serwisowo-naprawczego w Rzeszowie.

2.6.3. Kontrakty eksportowe - zespoly trakcyjne

W grudniu 2015 r. Newag podpisal umowe ramo-
wa na dostawe 15 ezt 3-tréjcztonowych Impuls 2 typu
36WEDb dla przewoznika Ferrovie del Sud Est z Wloch
iumowe na dostarczenie pierwszych 5 zespoloéw w okre-
sie 12 miesiecy od dnia zawarcia kontraktu (rys. 8).
We wrze$niu 2016 r. pierwszy wyprodukowany ezt byt
wystany w celu wykonania préb techniczno-ruchowych
na torze doswiadczalnym Instytutu Kolejnictwa w We-
glewie pod Zmigrodem. Prezentacja drugiego zespotu
i pojazdow ezt wyprodukowanych dla Kolei Matopol-
skich odbyta si¢ pod koniec listopada 2016 r. na stacji
Nowy Sacz. Na przelomie listopada i grudnia 2016 .
Impuls 2 wyprodukowany dla przewoznika FSE, wysta-
no do Florencji we Wtloszech (tam znajduje sie centra-
la ANSF - wloskiego UTK), gdzie Italcertifer® rozpoczat
proby dynamiczne ezt na sieci kolejowej Wioch. W po-
towie lipca 2017 r. producent ztozyl dokumentacje tech-
niczng pojazdéw w celu wydania swiadectwa dopusz-

S Italcertifer oferuje wszystkie podstawowe ustugi w zakresie certyfikacji i inspekcji, niezbedne do uzyskania zezwolenia na dopuszczenie
do eksploatacji w zakresie czgéci, podsystemdw, pojazdéw i infrastruktury kolejowej zgodnie z wymogami krajowymi (wloskimi)

i europejskimi w szczeg6lnoéci wymogami TSI.
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czenia pojazdow do ruchu (poczatkowo tymczasowego
- wgrudniu 2017 r.). Poniewaz przewoznik FSE zmienit
wlasciciela: w sierpniu 2016 r. infrastrukture FSE prze-
jely FS na poczet dlugéw FSE, zatem realizacje¢ kontrak-
tu czasowo wstrzymano.

T—

Rys. 8. Ezt Impuls 2 typu 36 WEDb-003 (Newag) dla przewoznika
Ferrovie del Sud Est na terenie o$rodka Instytutu Kolejnictwa
w Weglewie [fot. M. Graff, 06.09.2018 r.]

Od lutego do czerwca 2018 r. wykonano komplet
testow dynamicznych niezbednych do otrzymania ho-
mologacji ANSE komplet dokumentéw ztozono w lu-
tym 2019 r. ANSF wydata $wiadectwo dopuszczenia
pojazdow do ruchu w polowie maja 2019 r. Publiczna
prezentacja pojazdu odbyta si¢ na stacji w Bari (stoli-
ca regionu Apulia, gdzie funkcjonuje FSE) w czerw-
cu 2019 r. Planowa eksploatacja Impulséw rozpocze-
ta si¢ we wrzes$niu 2019 r. na linii Bari - Putignano.
FSE zdecydowal sie rozszerzy¢ zamowienie w dwoch
opcjach: pierwszej na 6 ezt podpisanej w maju 2019 r.
i drugiej w kwietniu 2020 r. na 4 zespoly, przy zaku-
pie jednostkowym 17,9 mln PLN oraz terminem do-
staw do 18 miesiecy. Nalezy dodac¢, iz FSE eksploatuje
juz pojazdy szt serii ATR220 w liczbie 27 pojazdéw
wyprodukowanych przez innego producenta z Polski
- Pese, dostarczone w latach 2008-2010.

Problemy eksploatacyjne serii EP09

Projekt lokomotywy typu 104E (pdzniejszej se-
rii EP09) powstal w latach 1979-1980 we wspolpra-
cy OBRPS Poznan (obecnie Instytut Pojazdéw Szyno-
wych ,,Tabor”) z Instytutem Taboru Kolejowego w No-
woczerkasku (ZSRR). Na etapie projektowania zalozo-
no predkos¢ konstrukceyjna pojazdu réwna 140 km/h.
Po przekazaniu projektu do Pafawagu, juz w trakcie bu-
dowy prototypéw w latach 1986—1987 na zadanie PKP
zwigkszono predkos¢ do 160 km/h. Cechg charaktery-
styczng pierwszych 7 pojazdéw byla nastawa hamulca
elektrodynamicznego (ED) - przy hamowaniu z pred-
kosci 160 km/h wiaczal sie¢ dopiero przy predkosci
140 km/h. Obecnie, hamulec ED dziala w pelnym za-
kresie predkosci jazdy. Od poczatku eksploatacji pro-
blemem byla dynamika wzdluzna lokomotywy. Przy
predkosciach jazdy z zakresu 100-120 km/h pojawia-
to si¢ charakterystyczne szarpanie impulsowe, wyczu-
wane w pierwszym i czasami réwniez w drugim wago-
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nie za lokomotywa. Taki pik sit wzdluznych nie pozo-
staje bez wplywu na konstrukeje. Zwigkszenie sit w sto-
sunku do obcigzen przyjetych w projekcie nie musi po-
wodowac¢ naglego pekania spawanych konstrukeji sta-
lowych, jednak nadmierne sity pojawiajace sie w trak-
cie eksploatacji ostabiajg polaczenia spawane oraz po-
szczegdlne czesci skladowe konstrukcji, co w konse-
kwencji moze doprowadzi¢ do pekniecia zmeczenio-
wego. W kazdym z wozkow zastosowano dwa skosne
ciegla trakcyjne (przednie oraz tylne). Uktad zostal tak
skonstruowany, ze w trakcie jazdy dla danego kierun-
ku pracowalo tylko jedno z ciegiel danego wozka (na
rozciaganie).

W drugiej polowie lat 90. problemem dynami-
ki wzdluznej lokomotywy oraz zwigkszeniem trwa-
tosci i niezawodnosci zespolu napedowego (zwlasz-
cza przekladni trakcyjnej) zajmowalo si¢ wiele insty-
tucji, w tym m.in. OBRPS Poznan (twoérca dokumen-
tacji projektowej — obecnie Instytut Pojazdéw Szyno-
wych ,,Tabor” Poznan), Politechnika Warszawska i Po-
litechnika Krakowska. Zaproponowano wiele rozwig-
zan, z ktérych jednak zdecydowana wiekszos¢ nie zo-
stala wprowadzona. Rozwigzaniem, w ktérym pokla-
dano duza nadziej¢ na poprawe dynamiki wzdiuz-
nej byta zmiana II stopnia usprezynowania. W latach
1994-1995 zaprojektowano oraz przebadano nowy
ukiad oparcia nadwozia na wozku przez sprezyny wie-
logabarytowe flexicoil, co umozliwilo wyeliminowanie
ukfadu wieszakéw wymagajacych okresowych regula-
cji oraz sprzegu miedzywozkowego. Pomimo pozytyw-
nych wynikéw préb ruchowych (przeprowadzonych
przez éwczesne CNTK Warszawa, obecnie Instytut Ko-
lejnictwa) efekt szarpania impulsowego nadal wystepo-
wal. Do dzi$ nie okreslono przyczyn problemu, a efekt
szarpania wagonow przez lokomotywe nadal wystepu-
je. Jeszcze kilka lat temu rozwazano modernizacje po-
jazdow do predkosci 180—-190 km/h, co do niedawna
bylo granicg dla homologacji pojazdéw konwencjonal-
nych - podniesienie predkosci do 200 km/h skutkowa-
toby dopuszczeniem do ruchu pojazdu duzych predko-
$ci, co znacznie podniostoby koszty projektu. Zakres
zmian miat by¢ wydatny: zwigkszenie mocy trakcyjnej
(nowe silniki asynchroniczne) oraz mocy hamowania
ED, zastosowanie: zestawoéw kotowych monobloko-
wych, hamulca tarczowego, amortyzatoréw wezykowa-
nia, elementéw absorbujacych energie zderzenia, no-
wego czola ze wzgledu na aerodynamike. Ostatecznie
jednak z powodu duzego zakresu i kosztéw, ktére mo-
glyby osiagna¢ wysokos$¢ zblizong do ceny nowego po-
jazdu, projekt zarzucono.

2.7. Pesa

Pesa (przeksztalcony zaklad ZNTK Bydgoszcz),
jako pierwsza rozpoczeta produkcje lekkiego taboru
spalinowego dla polskich przewoznikéw regionalnych
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oraz taboru elektrycznego, w ktérym jako standard za-
stosowano nowoczesne rozwigzania (m.in. naped tréj-
fazowy). Obecnie oferta firmy obejmuje m.in. ezt EIf 2
oraz lokomotywy Gama (wersja elektryczna i spalino-
wa), rysunki 9, 10. Wydaje sig, iz poza taborem spali-
nowym, o sukcesie firmy moglo zadecydowa¢ rozpo-
czecie produkcji tramwajow poczatkowo dla polskich
przewoznikow, a nastepnie realizacja podobnych za-
moéwien eksportowych. Jednymi z pierwszych zamo-
wien zagranicznych byly kontrakty dla przewoznikow
z Wloch na dostarczenie 3-czlonowych szt Atribo (jed-
nym z odbiorcéw byta Trenitalia). Po zawirowaniach
finansowych zwigzanych z wej$ciem na trudny ry-
nek niemiecki (zamoéwienia na szt Link dla DB Regio
iin.), Pesa zostala zrestrukturyzowana, upanstwowio-
na oraz przejeta przez Polski Fundusz Rozwoju (PFR).
Obecnie producent z Bydgoszczy dysponuje m.in. za-
ktadem w Minsku Mazowieckim, gdzie wykonywa-
ne s3 m.in. naprawy wagonow pasazerskich oraz ser-
wisowanie i utrzymanie ezt eksploatowanych przez
wybranych przewoznikéw (w tym PKP IC lub SKM
Warszawa). Specyfika produkeji eksportowej Pesy jest
tabor na tory o szerokosci 1520 mm (zrealizowano
kontrakty dla LG, BC i UZ oraz pojedyncze dla RZD
i KTZ). Poza wytwarzaniem pojazdéw, Pesa wykonu-
je takze naprawy i modernizacje taboru (lokomotywy
spalinowe, wagony pasazerskie).

IR e o R
Rys. 9. Lokomotywa Gama 111Eb-001 (Pesa) na stacji Pruszkow
[M. Graff, 04.06.2021 r.]
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Rys. 10. Pigtrowy wagon sterowniczy typu 316B (Pesa) [fot. M. Graff]

W koncu wrzednia 2020 r. wtadze Pesy zadeklaro-
waly zakonczenie w III kwartale 2020 r. opdznionych

Graff M.

kontraktow z lat 2014-2016, czgsto generujacych stra-

ty [52]. Wyniki finansowe producenta w 2019 r. byly

nastepujace:

e przychody ze sprzedazy - 1,2 mld PLN - o 22%
wyzsze wobec 2018 r.;

e wolumen produkcji w2020 r. byl wyzszy o0 60-70%
w poréwnaniu z 2019 r.;

e odnotowano strate z tytutu dziatalnosci, ktéra jed-
nak tylko czesciowo miata charakter pieni¢zny, nie
powodowala utraty wyptacalnosci lub zagrozenia
dla kontynuacji funkcjonowania producenta;

e warto$¢ EBITDA (zysk operacyjny przed potrace-
niem odsetek oraz amortyzacji rzeczowych akty-
wow trwalych) za 2019 r. — 508 mln PLN, byt spo-
wodowany przez podwyzszone ryzyko i koniecz-
no$¢ utworzenia rezerw na poczet potencjalnych
kar za opdznienia realizacji kontraktow, np. umo-
wa z SKM Warszawa, zerwana w lutym 2020 r.;

e warto$¢ EBITDA za pierwsze potrocze 2020 r. byta
réwna 10 mln PLN;

e portfel zamdéwien jest rowny okoto 3 mld PLN,
a takze sg uzyskiwane nowe zamodwienia;

¢ dostep do finansowania bankowego uzyskano do-
piero w 2020 r. (wcze$niej korzystano z pomocy fi-
nansowej PFR), co powinno zminimalizowa¢ pro-
blemy zamdwien na podzespoly i komponenty,
czyli ptynnos¢ produkeji;
audyt Pesy za 2019 r. oceniono pozytywnie;
zlikwidowano problemy z plynnoscig finansowa,
a sytuacja finansowa Pesy jest oceniana jako sta-
bilna;
produkcja pojazdéw przebiega terminowo;
od 2017 r. jest realizowana restrukturyzacja firmy,
w tym optymalizacja zatrudnienia, przewidujaca
redukcje administracji, ewentualnie przejscia pra-
cownikéw do dziatéw produkeji (m.in. urucho-
miono rekrutacje) lub wsparcie dla 0s6b odcho-
dzacych z Pesy.

e w listopadzie 2018 r. kontrole nad Pesg prze-
jal Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw
FIZAN, przy czym czescia portfela inwestycyjne-
go administruje Polski Fundusz Rozwoju.

2.7.1. Lokomotywy

W lipcu 2020 r. Pesa podpisala kontrakt na do-
stawe jednej lokomotywy Gama - wersji elektrycz-
nej z silnikiem dojazdowym w wersji 111Ed dla prze-
woznika Pol-Miedz Trans [37]. Warto$¢ zamodwienia
to 14,39 mln PLN netto, a termin realizacji umowy -
24 miesigce. Na zakup uzyskano dofinansowanie UE
»Zakup nowych wagonéw platform oraz lokomotywy
do przewozu fadunkéw w transporcie intermodalnym
przez Pol-Miedz Trans Sp. z 0.0. w Lubinie” w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020 (proces kwalifikacji wniosku przeprowa-
dzito CUPT).
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2.7.2. Kontrakty krajowe - zespoly trakcyjne

W kwietniu 2019 r. wladze Kolei Slaskich zdecy-
dowaly sie rozszerzy¢ umowe o kolejne dwa pojazdy
3-czlonowe, przy czym na poczatku maja 2019 r. ode-
brano ostatni zespol 4-czlonowy, a pod koniec maja
2020 r. przedostatni zaméwiony ezt EIf 2.

Pod koniec pazdziernika 2019 r. wladze samorza-
dowe Malopolski podpisaly umowe z Pesg na dosta-
we czterech pojazdow ezt z rodziny Elf 2, o wartosci
109,7 mln PLN (27,4 mln PLN za pojazd) [40]. Za-
moéwione zespoly spelniajg wymagania TSI, a war-
tos¢ kontaktu obejmuje takze $wiadczenie ustugi
utrzymaniowej przez 5 lat do poziomu P4 wiacznie.
Nowe ezt wzbogaca park taborowy juz funkcjonu-
jacych Kolei Matopolskich prowadzacych przewo-
zy w aglomeracji Krakowa oraz liniach wylotowych
z grodu Kraka do Tarnowa, Sedziszowa, Wieliczki,
cywilnego Lotniska Balice i Skawiny. Wtadze prze-
woznika szacujg dobowy przebieg juz eksploatowa-
nych ezt na 500 km, przy czym wskazniki gotowosci
eksploatacyjnej zespolow nowej generacji osiagaja
warto$¢ min. 98%.

W potowie lutego 2020 r., Pesa podpisala kontrakt
na dostawe pieciu zespoléw 5-czlonowych pojazdow
Elf 2, z opcja na dwie kolejne ezt przeznaczone dla Po-
znanskiej Kolei Metropolitalnej, czyli 9 linii wylotowych
z Poznania do stacji: Wronki, Koscian, Rogozno, Nowy
Tomysl, Jarocin, Wrzesnia, Gniezno, Grodzisk Wlkp.
i Wagrowiec (umownie, do okoto 50 km od Pozna-
nia) [54]. Warto$¢ umowy jest réwna 127,45 mln PLN
(25,5 mln PLN za pojazd), w tym 48,75 mln PLN dofi-
nansowania (38%) z programu UE POIiS 2014-2020.
Przewoznik odebral nowe pojazdy w okresie czerwiec
- grudzien 2020 r., ktére bedg spetnia¢ wymagania TSI
oraz zostang przystosowane do montazu systemu ETCS
poziomu 3.

Pod koniec wrzesnia 2020 r. Pesa podpisata kon-
takt na dostawe pieciu ezt Elf 2 dla Kolei Dolnoslg-
skich, z terminem odbioru do lipca 2022 r. [79]. War-
tos¢ umowy jest rowna 145 mln PLN (jednostkowo
29 mIn PLN za pojazd), przy czym kontakt obejmu-
je takze utrzymanie pojazdéw do poziomu P3 wiacz-
nie. Przewidziano réwniez mozliwo$¢ zwiekszenia za-
moéwienia do 25 ezt, z terminem wykorzystania opcji
przez 12 miesiecy od dnia podpisania umowy. Srod-
ki finansowe na zakup nowego taboru zostaly przy-
dzielone przez Centrum Unijnych Projektéw Trans-
portowych w ramach Projektu ,,Aglomeracyjna Ko-
lej Dolnoslaska — zakup taboru kolejowego do ob-
stugi ruchu pasazerskiego we Wroctawskim Obsza-
rze Funkcjonalnym” kwotg 85,1 mln PLN (59%). Pla-
nowane odcinki obstugi, to Wroclaw - Jelcz Lasko-
wice dwiema trasami — przez Wroctaw Wojnéw lub
Siechnice, z mozliwoscig przedluzenia do Ole$nicy.
Srodki wlasne na zakup ezt uzyskano z dwéch kredy-
tow bankowych udzielonych przez mBank: pierwsze-
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go 170,45 mln PLN za zakup pojazddw oraz drugiego
58,75 mln PLN na poczet podatku VAT.

2.7.3. Kontrakty eksportowe - zespoly trakcyjne

Innym zaméwieniem eksportowym realizowanym
przez Pese jest kontrakt na dostawe 3-cztonowych szt
ATR220Tr dla przewoznikéw z Wloch [67]. Jednym
z nich jest Trenitalia, ktéry podpisat kolejny juz kontrakt
na dostawe dodatkowych 14 pojazdéw w marcu 2018 r.,
wykorzystujac prawo opcji z umowy z listopada 2013 .
Sumarycznie, polski producent wyprodukowatl 85 po-
jazdéw wymienionej serii: 41/44 pojazdy w starszej /
nowszej wersji ATR220 / ATR220Tr., ktére sa wykorzy-
stywane do obstugi polaczen lokalnych w regionach od
péinocnej Lombardii do potudniowej Apulii. Obecnie,
zamOwione szt zostaly przeznaczone przez przewoznika
do przewozéw na terenie Sardynii, czyli najwiekszej wo-
skiej wyspy na Morzu Srédziemnym. Zakoriczenie do-
staw pojazdow jest spodziewane w styczniu 2021 r.

W marcu 2019 r. Pesa podpisata pierwszy kontrakt
eksportowynadostawezespolowElf2 (odmianaElf.eu)
dla przewoznika RegioJet z Czech, ktéry zamowit
7 ezt 2-cztonowych o wartosci 1,5 mld koron czeskich
(245 mlIn PLN, czyli 35,1 mln PLN za 1 pojazd), prze-
znaczonych do obstugi linii regionalnych w regionie
Usti nad Labem [16, 41]. RegioJet wygral kontrakt na
obstuge linii w okresie 10 lat. Elfy 2 dla RegioJet beda
wykonane jako dwusystemowe - 3 kV DC i 25 kV
50 Hz - w regionie stosowane sg oba rodzaje napiecia,
przy czym CD planujg docelowa konwersje napiecia
3 kV DC na 25 kV 50 Hz, stosowanego odpowiednio
w potnocnej i potudniowej czesci kraju. Przewidziano
mozliwo$¢ montazu w ezt urzadzen systemu bezpie-
czenstwa ruchu ETCS poziomu 2. Umowa na zakup
elféw przewiduje $wiadczenie napraw gwarancyjnych
przez okres 24 miesiecy oraz dopuszcza wykupienie
ustugi utrzymaniowej. Ezt beda eksploatowane na na-
stepujacych liniach:

Usti nad Labem - Stiekov (U7);

Usti nad Labem - Upofiny - Bilina (linia U5);
Most — Zatec (linia U13);

Most — Zatec / Bilina, Usti nad Labem - Stéti i Te-
plice - Litvinov (cz¢s$¢ polaczen).

Nalezy dodag, iz jest to pierwsza umowa RegioJet
na swiadczenie ustug publicznych w Czechach. Zespo-
ly powinny by¢ dostarczone oraz uzyska¢ dopuszcze-
nie do ruchu pod dwoma rodzajami napigcia do kon-
ca 2021 r. Nowe elfy zastapia eksploatowane dotych-
czas szt serii VT628 odkupione od DB. Przedstawi-
ciele Pesy zauwazyli, iz Czechy stajg sie dla producen-
ta z Bydgoszczy brama do Europy - CD byly pierw-
szym przewoznikiem, ktéry zaméwit szt Link, a do-
$wiadczenie zostalo pdzniej wykorzystane do zdoby-
cia kontaktu dla DB Regio na dostawe kilkudziesieciu
Linkoéw, zaréwno 2-, jak i 3-cztonowych.
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W polowie lipca 2019 r., Pesa przekazala pierwszy
6-czlonowy szt serii 760M ewentualnie DP6 o mocy
sumarycznej 2350 kW wykonany dla kolei biatoru-
skich (szeroko$¢ toru 1520 mm, rysunek 11) [73]. BC
zamowila 6 podobnych pojazdéw w ramach rozwo-
ju transportu w latach 2016-2020, a srodki finansowe
byly udzielone przez panstwowe banki w ramach le-
asingu. Producent dostarczyl po 3 pojazdy w 2019 r.
i w2020 r. Sg to szt, w ktorych kazdy czton spoczywa
na indywidualnych woézkach (zrezygnowano z woz-
kow Jacobsa). Pojazdy sa przystosowane do obstu-
gi niskich peronéw (zamontowano dodatkowy sto-
pien dla pasazeréw). Pojazd serii 760 M jest rozwi-
nieciem serii 730M/731M juz dostarczonej przez Pese
dla BC i jest stosowany przez przewoznika do obstu-
gi polaczen typu IC przewaznie na liniach niezelek-
tryfikowanych (w tym z Minska do Wilna), np. Minsk
- Grodno, Minsk - Polock, Mohylew - Homel i Mo-
hylew - Polock i inne. Zakup szt jest elementem pro-
gramu odchodzenia od obslugi skltadami klasyczny-
mi (lokomotywa + wagony) polaczen dziennych na
rzecz zespoldw trakcyjnych. Regularna eksploatacja
serii 760M rozpoczeta si¢ w grudniu 2019 r. na trasie
Minsk - Orsza - Witebsk (odcinek Minsk — Orsza jest
zelektryfikowany) jako pociagi z klasg biznes i czasem
przejazdu 3 godziny (296 km, bez zatrzymania na sta-
cjach posrednich) lub 3 godziny i 16 minut (z posto-
jami na stacjach w Boguszewsku, Orszy, Totoczynie
i Borysowie) [53]. Nalezy doda¢, iz przejazd klasycz-
nym nocnym pociggiem na wymienionej trasie zabie-
ra okolo 6 godzin (konieczna jest wymiana lokomo-
tywy w Orszy). Pojazdy serii DP6 osiggaja predkosc¢
maksymalng okoto 140 km/h (predkos¢ uzyskiwana
na trasie - 135 km/h). W pojezdzie serii DP6 jest 311
miejsc klasy 2. i 25 miejsc klasy 1. Frekwencja w po-
ciggach waha si¢ od 70% do 100%. Pojazdy sa klima-
tyzowane, wyposazone w dostep do Wi-Fi, w gniazd-
ka do tadowania telefonéw komoérkowych, w toalety
prozniowe oraz miejsca dla oséb niepetnosprawnych.
Dopuszczenie pojazdéw (homologacja) serii DP6 od-
byto si¢ na podstawie Regulaminu Technicznego TR
TS 001/2011 Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej, za-
tem podobne szt teoretycznie moga by¢ oferowa-
ne przewoznikom w Rosji, Litwie, Uzbekistanie, Ka-
zachstanie czy Moldawii. Producent bedzie wykony-
wal serwisowanie nowych pojazdéw przez okres 3 lat.
Nie przewidziano opcji na zakup kolejnych pojazdéw.

Dostawy dla BC lub przewoznika z kraju nie be-
dacego czlonkiem UE, nie moga by¢ dofinansowane
z funduszy unijnych (POIS, CEF itp.), zatem koniecz-
ne jest uzyskanie wsparcia finansowego w inny spo-
sob, np. przez grupe Santander i KUKE® (finansowa-
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nie i ubezpieczenia) [24]. Pojazdy zostaty zakupione
przez firme leasingowa bedaca wlasnoscig panstwo-
wego bialoruskiego banku jako gwaranta transakeji.
Grupa Santander przekazala stronie biatoruskiej fun-
dusze na sfinansowanie zakupu pojazdéow, a KUKE
jest podmiotem wspierajacym polskich eksporterow
w imieniu Skarbu Panstwa. Z tego powodu jest przy-
znawane ubezpieczenie 6-letniego kredytu, co zabez-
piecza bank przed zaprzestaniem splaty lub opdznie-
niami w regulowaniu platnosci w przypadku pojawie-
nia sie ryzyka handlowego lub politycznego. W przy-
padku kontraktu na pojazdy serii DP6, Pesa otrzyma-
ta 32 mln euro od Grupy Santander i KUKE. Grupa
Santander jest globalnym liderem $wiadczacym ubez-
pieczenia finansowania dla agencji wsparcia ekspor-
tu. Nalezy doda¢, iz poprzednie dostawy pojazdow
z Pesy dla BC w 2013 r., 2016 1. i 2019 . byty realizo-
wane w podobny sposab.

Rys. 11. Skiad szt serii DP6/760M-006 (Pesa, 1520 mm) kolei BC
na przedmie$ciach Minska [fot. S. Badionkin, 04.09.2020 r.]

Pod koniec wrzes$nia 2020 roku producent z Byd-
goszczy przekazal ostatnie szt Link dla DB Regio
(rys. 12), ktore odebrat oddzial przewoznika z Bawarii
(bazaw Kempten) [55]. Sumarycznie, Pesa dostarczyla
72 pojazdy dla DB (umowa ramowa z wrzesnia 2012 r.
przewidywata dostawe do 420 szt), w tym 23 pojaz-
dy 2-czlonowe i 49 pojazdéw 3-cztonowych, oznaczo-
nych odpowiednio jako serie 632 i 633. Przewoznik
przydzielil Linki do obstugi ruchu regionalnego w re-
jonach Dortmundu / Sauerland, Frankfurtu / Hesja /
i Monachium / Allgdu / Bawaria. Dostawy pojazdow
na wymagajacy rynek niemiecki byly dla Pesy duzym
wyzwaniem, a pojawiajace si¢ trudnosci rozwigzywa-
no w powotanej grupie polsko-niemieckiej, ktora byta
odpowiedzialna za cato$¢ kontraktu - od projektowa-
nia przez produkcje do wstepnego dopuszczenia po-
jazdow. Linki zakupili przewoznicy DB i NEB, jednak
przewoznik Regentalbahn ostatecznie zrezygnowat

¢ Firma faktoringowa KUKE Finance zostata powotana przez Korporacje Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych (KUKE) w 2014 r.
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z wymienionych pojazdéw z powodu wydtuzajace-
go sie procesu dopuszczenia do ruchu (ostatecznie
uzyskano w maju 2018 r.). Linki zakupione przez DB
maja dopuszczajg predkos¢ maksymalna 140 km/h,
a liczba miejsc pasazerskich waha si¢ od 110 do 160
(w 1Kkl -12).

Rys. 12. Spalinowy zt serii 633-001 (Pesa) dla DB Regio na
terenie osrodka IK w Weglewie k. Zmigrodu
[fot. M. Graff, 06.09.2018 r.]

Zasadnicza réznicg pomiedzy dopuszczeniem po-
jazdéw do ruchu w Niemczech i Polsce jest duze do-
swiadczenie EBA, czyli niemieckiego UTK, a takze wy-
pracowane przepisy i procedury, ktére byly zmieniane
ewolucyjnie (np. ustalony okres 3 lat od chwili podpi-
sania kontraktu do finalnego dopuszczenia pojazdow
do ruchu). W Polsce, po kryzysie w 1989 r., panstwo
praktycznie nie moglo pomoéc krajowym producen-
tom (przykladem jest zakonczenie produkeji lokomo-
tyw elektrycznych i spalinowych przez zaklad H. Ce-
gielskiego w 1994 r.). Nowe podmioty po 2000 r. mu-
sialy samodzielnie zdoby¢ doswiadczenie przewaznie
metodg prob i bledow jak obecni producenci, w duzej
liczbie nowe firmy, ktore wczesniej nie wytwarzaly no-
wych pojazdéw (dotychczasowi znacznie ograniczyli
produkeje). Wraz z uzyskaniem w maju 2004 r. przez
Polske cztonkostwa w UE, mozliwe stato si¢ wsparcie
finansowe przez Unig poszczegdlnych dziedzin polskiej
gospodarki, w tym kolejnictwa oraz bylo mocnym im-
pulsem do rozpoczecia szerokiego programu moderni-
zacji kolei w Polsce — remontow infrastruktury oraz za-
kupow nowoczesnego taboru.

Producent z Bydgoszczy staral si¢ dostosowaé do
powstalej sytuacji, a szczupte srodki finansowe, jaki-
mi dysponowaly poczatkowo samorzady oraz brak ja-
snych zasad, ktére powinny spelnia¢ nowe pojazdy
spowodowal, iz obie strony mocno oszczedzaly, za-
réwno na rozwigzaniach technicznych, jak i zapew-
nieniu serwisu i napraw. Wejscie Pesy na trudny ry-
nek niemiecki, gdzie o Zadnym ,,chodzeniu na skroty”
nie bylo mowy oraz zetknigcie si¢ z EBA, czyli skru-
pulatnymi urzednikami wnikliwie badajacymi doku-
mentacje techniczng pojazdow, bylto dla producenta
z Bydgoszczy duzym wyzwaniem, ktéremu, jak po-
kazata praktyka ostatecznie podotal, pomimo wielu
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trudnosci (np. klopoty z ptynnoscia finansowg, osta-
teczne upanstwowienie). Nalezy doda¢, iz dociekli-
wos¢ EBA odczuli takze inni producenci obecni od
wielu lat na niemieckim rynku, np. Stadler, Bombar-
dier i Alstom. Pesa jest obecnie jedynym producen-
tem z Polski dopuszczonym do niemieckiego rynku.
Na pewno dos$wiadczenie zdobyte w projektowaniu
i produkeji Linkoéw przez Pes¢ w przysztosci zapro-
centuje, powodujac iz przygotowanie do nowych kon-
traktow eksportowych nie powinno by¢ trudne.

2.7.4. Modernizacje taboru
W koncu lipca 2020 r. Pesa przekazata 83 zmoder-
nizowane wagony bezprzedziatowe typu 111A-20 dla
PKP IC w ramach, podpisanego w kwietniu 2018 r.,
podstawowego zamoéwienia o wartosci 312 mln PLN
[38]. Wykonawcg modernizacji s3 dwa zaktady Pesy -
w Bydgoszczy i Minsku Mazowieckim. Sumarycznie
zaplanowano dostarczenie 245 zmodernizowanych
wagonow dla przewoznika za kwote 1,03 mld PLN.
Kontrakt na kolejne 42 wagony w opcji kontraktu za-
warto w listopadzie 2018 r. o warto$ci 158 min PLN,
a przekazanie zaplanowano w drugiej potowie 2020 r.
W ramach kontraktu modernizator bedzie réwniez
wykonywal przeglady techniczne wagonéw na pozio-
mie P3. Projekt ,,Przyspieszamy komfortowo” jest re-
alizowany z udzialem funduszy UE. PKP IC zamie-
rza wlaczy¢ zmodernizowane wagony do nastepuja-
cych pociagéw:
IC Albatros relacji Gdansk — Szczecin - Gdansk;
IC Zutawy relacji Szczecin - Olsztyn - Szczecin;
IC Jeziorak relacji Olsztyn — Poznan - Olsztyn;
IC Ukiel relacji Olsztyn - Zielona Géra - Olsztyn;
IC Stoczniowiec relacji Zielona Géra — Gdynia -
Zielona Gora;
IC Gryf relacji Szczecin - Olsztyn - Szczecin;
IC Drweca relacji Olsztyn — Poznan — Olsztyn;
IC Lednica relacji Poznan - Gdynia - Poznan;
IC Bachus relacji Gdynia - Zielona Géra - Gdy-
nia;
IC Bolko relacji Lublin - Szczecin - Lublin;
IC Sztygar relacji Wroctaw — Lublin — Wroclaw;
IC Morcinek relacji Wroctaw - Lublin — Wroctaw;
IC Jagielto relacji Lublin - Krakéw - Lublin;
IC Hetman relacji Wroctaw — Lublin / Hrubieszéw
— Wroclaw;
IC Mamry relacji Wroctaw - Biatystok - Wroclaw;
IC Rybak relacji Bialystok - Szczecin - Bialystok;
IC Pomorzanin relacji Wroctaw - Gdynia - Wro-
claw;
a takze od sierpnia 2020 r.:
e IC Galczynski relacji Warszawa — Szczecin / Go-
rzé6w Wielkopolski — Warszawa;
IC Mewa relacji Warszawa — Szczecin — Warszawa;
IC Zielonogorzanin relacji Warszawa - Zielona
Gora - Warszawa;
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IC Inka relacji Warszawa — Lublin — Warszawa;

IC Czartoryski relacji Lublin - Zielona Géra — Lublin;
IC Starzynski relacji Warszawa — Terespol - Warszawa;
IC Zubr relacji Warszawa — Pila — Warszawa;

IC Note¢ relacji Pita - Warszawa — Pifa.

Pesa wykonuje réwniez naprawy lokomotyw,
zwlaszcza starszego typu, co ze wzgledu na ich pro-
stote konstrukgji nie jest trudne. W lipcu 2020 r. Pesa
porozumiala si¢ z przewoznikiem PKP Cargo w za-
kresie zmniejszenia liczby napraw ST44 na pozio-
mie P5, z powodu zmniejszajacych si¢ przewozdow, co
oznacza rdwniez obnizenie zapotrzebowania na tabor
[39]. Zakres napraw obejmuje wymiane silnika spali-
nowego w lokomotywach, przy czym liczba pojazdow
zostanie zmniejszona z 38 do 25 a termin, zgodnie
z aneksem do umowy z maja 2018 r., bedzie wydtu-
zony do konca maja 2021 r., Warto$¢ zamoéwienia, to
116 mln PLN. Wydluzenie czasu realizacji kontraktu
jest takze istotne dla modernizatora, poniewaz panu-
jaca od kilku miesigcy pandemia Covid-19 w 2020 r.
spowodowatla zaburzenie wspdtpracy z dostawcami.

2.8. Siemens

Siemens, globalny koncern z Niemiec, wprawdzie
nie dysponuje wlasnym zakltadem w Polsce, a w celu
uczestniczenia w przetargach tworzy konsorcja z innymi
producentami, np. z Newagiem na dostarczenie taboru
szynowego (np. pociag Inspiro dla metra w Warszawie,
oraz eksportowe, pociag Inspiro dla metra w Sofii). Sie-
mens wyprodukowat m.in. lokomotywy Husarz (Tau-
rus) dla PKP IC oraz Vectron dla PKP Cargo czy DB
Cargo Polska, uzywane przede wszystkim w komuni-
kacji odpowiednio pasazerskiej oraz towarowej pomie-
dzy Polska i Niemcami, ew. w ruchu krajowym (rys. 13
i 14) oraz tramwaje Combino dla MPK Poznan. Sie-
mens, podobnie jak Alstom czy Bombardier, nie uczest-
nicza w przetargach na ezt dla polskich przewoznikow,
poniewaz jednym z kluczowych kryteriéw jest cena
pojazdu (a nie np. gotowos¢ eksploatacyjna)”.

W polowie lipca 2019 r. PKP Cargo bedacy najwiek-
szym kolejowym przewoznikiem towarowym w Polsce
i drugim w Europie (po DB Cargo) odebrat 3 nowe lo-
komotywy Vectron MS wyprodukowane przez Siemens
Mobility. Park lokomotyw Vectron nalezacych do PKP
Cargo powigkszyl sie do 20 egzemplarzy. We wrzesniu
2015 r. przewoznik uzyskat 15 lokomotyw Vectron MS
z prawem opcji na 5 kolejnych pojazdéw. W styczniu
2019 r. firma zdecydowala si¢ skorzystac z tej przedtuzo-
nej opcji: pot roku pdzniej odebrata pierwsze 3 Vectro-

ny, a kolejne 2 pojazdy przekazano na poczatku 2020 r.
Zakupione lokomotywy dysponuja moca 6400 kW, roz-
wijaja predkos¢ maksymalng 160 km/h, s3 wyposazone
w system ETCS oraz uzyskaly homologacje na wjazd
na sieci kolejowe: Polski, Niemiec, Austrii, Czech, Sto-
wagcji, Rumunii i Wegier, przy czym pojazdy z platformy
Vectron majg mozliwos¢ kursowania az w 18 europej-
skich krajach (jest to zalezne od wyposazenia lokomo-
tyw w krajowe systemy bezpieczenstwa). PKP Cargo za-
mierza wykorzysta¢ Vectrony do obstugi polaczen w ra-
mach Nowego Jedwabnego Szlaku (NJS) i panstw tzw.
Tréjmorza. Dlugofalowym celem przewoznika jest zdo-
bycie w czasie kilku najblizszych lat pozycji lidera ryn-
ku w przewozach intermodalnych na obszarze Tréjmo-
rza i na unijnym odcinku NJS.

|

Rys. 13. Kabiny maszynisty lokomotyw Vectron (Siemens),
zaktad Allach, Monachium [fot. M. Graff, 27.06.2016 r.]

R/
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Rys. 14. Lokomotywy Vectron (Siemens) w trakcie montazu,
zaktad Allach, Monachium [fot. M. Graff, 27.06.2016 r.]

7 Stadler wprawdzie uczestniczy w podobnych przetargach, dla tylko dla duzych przewoznikéw, np. PKP IC lub Koleje Mazowieckie

(zamdwienia na kilkadziesigt ezt, minimum wynosi 10 pojazdéw).
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Lokomotywy Vectron sg przystosowane do prze-
kraczania europejskich kolejowych granic bez za-
trzymania (jest to réznica wzgledem np. lokomotyw
EU44 / ES64P4 eksploatowanych przez PKP IC). Wy-
eliminowanie konieczno$ci postoju na granicy umoz-
liwia skrdcenie czasu jazdy pociggu pasazerskiego
o kilkanascie minut, a pociggu towarowego na-
wet o pol godziny, zmniejszajac przy tym koszty za-
réwno eksploatacji taboru, jak i powodujac skroce-
nie czasu pracy maszynistow. W ciggu ostatnich kil-
ku lat Siemens Mobility sprzedal ponad 900 lokomo-
tyw z platformy Vectron, a dostarczone pojazdy po-
konaly juz ponad 215 mIn km. Po sieci PLK podob-
ne lokomotywy sa eksploatowane na sieci PLK (oprdcz
PKP Cargo), przez: DB Cargo Polska, Industrial Di-
vision oraz pojazdy nalezace do przewoznikéw z Nie-
miec, Czech i Austrii. Dodatkowo, Vectron nalezacy
do MRCE (pojazd wypozyczony) prowadzi pocia-
gi spolki PKP Intercity. W celu prezentacji opisanych
mozliwosci lokomotyw Vectron, w lipcu 2019 r. w po-
rozumieniu z przewoznikiem, producent zorganizo-
wal przejazd na trasie Chojnéw — Wegliniec — Biela-
wa — Horka przez granice polsko-niemiecka (pociag
byt prowadzony przez EU46-514), przy czym przejscie
graniczne PKP-DB Bielawa — Horka zelektryfikowano
w grudniu 2018 r. (zmiana napiecia 3 kV DC < 15kV
16,7 Hz nastepuje po stronie niemieckiej).

Na poczatku lipca 2019 r. Siemens Mobility oraz
Newag S.A. podpisaly aneks do umowy na dostawe
100 dodatkowych urzadzen pokladowych ETCS do
pojazdéw nowosadeckiego producenta. Jest to rozsze-
rzenie umowy ramowej obu firm dotyczacej dostawy
urzadzen poktadowych. Nowe systemy bedg zainsta-
lowane m.in. w lokomotywach Dragon 2 z dopuszcze-
niem zaréwno na polskim, jak i na czesci rynkow eu-
ropejskich. Nalezy doda¢, iz od 2016 r. Siemens Mobi-
lity dostarczyt blisko 200 urzadzen poktadowych Tra-
inguard ETCS do lokomotyw i elektrycznych zespo-
tow trakcyjnych nowosadeckiego producenta. Firmy
podpisaly aneks do obowigzujacej umowy rozszerza-
jac dostawe o kolejne 100 sztuk. Dostarczane rozwig-
zania Siemensa s3 zgodne z najnowszymi regulacjami
europejskimi w zakresie ETCS poziomu 2 wzorca 3.
Urzadzenia pokladowe Siemensa s3 rowniez kompak-
towe oraz praktycznie bezobslugowe w procesie eks-
ploatacji, a niemiecki producent dysponuje duzym
doswiadczeniem w integracji ETCS z poszczegolnymi
krajowymi systemami bezpieczenstwa stosowanymi
przez przewoznikow z krajow UE. Obecnie podpisa-
ny aneks przedtuza okres obowigzywania umowy do
konca 2023 r. oraz prowadzi do unifikacji poktadowej
czesci systeméw ETCS zabudowywanych w pojaz-
dach Newagu, jednoczesnie redukujac czas niezbed-
ny na ich petng implementacje.

Metro w stolicy Bulgarii zaméwilo 20 tréjwagono-
wych pociggéw metra Inspiro dla linii nr 3, podob-
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nych do odpowiednikéw eksploatowanych przez me-
tro w Warszawie. Wagony metra wyprodukowano we
wspolpracy Siemensa z Newagiem, a przeksztattniki
gléwne i pomocnicze dostarczyl Medcom. Dane tech-
niczne: uklad wagonow S+D+S, poszycie pudla - alu-
minium, rozstaw szyn 1435 mm, dlugos¢ catkowita
60 008 mm, szeroko$¢ maksymalna 2650 mm, wyso-
kos¢ podlogi ponad gltéwke szyny 1100 mm, nacisk
osi 12 t, predko$¢ maksymalna 80 km/h, szerokos¢
drzwi 1400 mm, napiecie zasilania 1,5 kV DC z napo-
wietrznej sieci trakcyjnej, liczba miejsc dla pasazerdw:
110 miejsc siedzacych i 617 stojacych. Poczatek do-
staw wagonow zaplanowano na lipiec 2018 r. na pod-
stawie kontraktu podpisanego w 2015 r.

2.9. Skoda

Skoda, producent z Czech, byt dostawcy pasazer-
skich lokomotyw serii EU/EP05 wyprodukowanych
na szwajcarskiej licencji, ktére zapoczatkowaly trak-
cje elektryczng w Polsce oraz serii ET40 do ruchu to-
warowego. Obecnie, producent z Pilzna realizuje kon-
trakt na zaprojektowanie i wyprodukowanie taboru
metra dla Warszawy (produkcja odbywa sie w zakla-
dach w Czechach), rysunki 15, 16.

[fot. M. Tobrman / Skoda]

Rys. 16. Animacja pociggu metra dla kolei podziemnej
w Warszawie [fot. M. Tobrman / Skoda]
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Pod koniec stycznia 2020 r. podpisano porozu-
mienie pomiedzy czeskim koncernem Skoda (Skoda
Transportation i Skoda Vagonka) oraz metrem war-
szawskim o wartosci 1,31 mld PLN, przewidujace do-
stawe 45 pociggow 6-wagonowych (w tym 8 sztuk
opcjonalnie). Zamoéwione pociagi postuza do obstugi
taborowej drugiej linii, ktorej rozbudowa w obu kie-
runkach (zachodnim i péinocno-wschodnim) obec-
nie jest realizowana oraz pierwszej linii, gdzie w za-
mysle przewoznika zastapia obecnie eksploatowa-
ne wagony produkecji sowieckiej i rosyjskiej serii 81.
Pierwsze pociagi Skody powinny by¢ dostarczone do
20 miesiecy od chwili podpisania umowy (ostatni po-
ciag — do 53 miesiecy od momentu zawarcia kontrak-
tu). Srodki finansowe na zakup nowego taboru prze-
woznik otrzyma m.in. z dwdch programéw pomoco-
wych UE: ,Budowa II linii metra wraz z infrastruktu-
ra towarzyszaca i zakupem taboru - etap II” oraz ,,Bu-
dowa II linii metra wraz zakupem taboru - etap III”.
Podczas oceny ofert producentéw uczestniczacych
w przetargu, komisja uwzglednita takie czynniki jak:
cena (50%), zuzycie energii elektrycznej (24%), koszt
utrzymania pojazdéw (22%) oraz kwestie ekologicz-
ne (4%). Tabor metra bedzie wyprodukowany w za-
ktadach Skody w Ostrawie (m.in. pudla) oraz Pilz-
nie (czes¢ elektryczna i mechaniczna, plus montaz fi-
nalny). Beda to pociagi jednoprzestrzenne, wyposa-
zone w system rekuperacji energii, przystosowane do
przewozu 0s6b niepelnosprawnych. Jednym z atu-
tow oferty Skody byly diugie okresy miedzynapraw-
cze, rowne 130 dni (4 miesigce) pomiedzy przeglada-
mi technicznymi pociaggdéw. W celu poréwnania, ana-
logiczny wskaznik jest identyczny dla Inspiro Siemen-
sa — 2 miesigce, Metropolis Alstomu - 2 tygodnie oraz
serii 81 MMZ / Wagonmaszu - 20 godziny. Chociaz
Skoda jeszcze nie wyprodukowata samodzielnie i se-
rynie wagondw metra, to juz uczestniczyla w moder-
nizacjach taboru metra m.in. w Pradze, Kijowie, Tbili-
si (wagony serii 81, po modernizacji 81-71M) oraz za-
projektowata i wyprodukowata wagony Newa dla me-
tra w St. Petersburgu na bazie serii 6Mt. Obecnie cze-
ski koncern jest wspdtwlascicielem producenta m.in.
pojazdéw szynowych z St. Petersburga - Wagonmasz
(51% akcji) wraz z Fabryka Kirowska (49% udziatow).

2.10. Stadler

Stadler jest miedzynarodowym koncernem ze
Szwajcarii i prowadzi dziatalno$¢ m.in. w krajach UE,
Ameryce Pin. oraz krajach posowieckich. W 2007 r.
Stadler zbudowat w Polsce od podstaw zaklad w Sie-
dlcach oraz dostarczyt flagowy produkt - zt Flirt dla
kilku polskich przewoznikéw (umowa ramowa z Ko-
lejami Mazowieckimi), a obecnie realizuje zamoéwie-
nia eksportowe dla przewoznikéw z Europy (pojaz-
dy na tor 1435 mm). Ostatnie zamoéwienia obejmu-
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ja dostarczenie tramwajow dla MPK Krakow, ktore
sa produkowane poza zaktadem w Siedlcach, w Sro-
dzie Wlkp., gdzie znajduje si¢ zaktad przejety od Sola-
risa w 2018 r. Cho¢ Stadler produkuje pojazdy szyno-
we w szerokim zakresie (metro, lokomotywy, pociagi
duzych predkosci), zamoéwienia realizowane w Polsce
obejmuja tylko zt i tramwaje.

W polowie wrzesnia 2020 r. Stadler rozpoczat pro-
dukcje zespoléow Flirt (rys. 17), zamoéwionych przez
przewoznika PKP IC w liczbie 12 pojazdéw, zgod-
nie z kontraktem podpisanym w 2019r. na kwote
1,02 mld PLN, co obejmuje réwniez utrzymanie ezt
przez 15 lat [60]. Produkcja jest realizowana w zakla-
dzie koncernu w Siedlcach, a montaz kazdego pojaz-
du jest wykonywany w nastepujacy sposob:

e zabudowa pudel - montaz czesci elektrycznej

i pneumatycznej, izolacji i mocowan;

montaz elementdw $cian, podlogi lub sufitu;

zamontowanie o$wietlenia pojazdu i wyposazenia:

— foteli, stolikow, potek itp.

Rys. 17. Jednostka ezt Flirt serii ED160-10A (Stadler)
przewoznika Koleje Mazowieckie jako pociag osobowy relacji
Sochaczew - Deblin na stacji Warszawa Wsch.

[fot. M. Graff, 15.08.2020 r.]

Pudta Flirtéw sg produkowane na Wegrzech dla
pojazdow calej grupy Stadler, co wprawdzie jest pro-
cesem trudniejszym w poréwnaniu ze stalowymi od-
powiednikami (spawanie elementéw aluminiowych
musi odbywa¢ si¢ w atmosferze beztlenowej). Pomi-
mo wiekszej grubosci blach aluminiowych przy obec-
nych dostepnych technologiach, pudia aluminio-
we s3 lzejsze niz stalowe. Gorsze przewodnictwo fal
akustycznych przez aluminium w stosunku do zela-
za / stali oznacza rowniez korzystniejszg izolacje aku-
styczng pociggu. Nizsza masa ezt oznacza nie tylko
mniejsze zuzycie energii, ale takze czesci mechanicz-
nej lub infrastruktury kolejowej. Flirty spetniaja nor-
my zderzeniowe (EN 15227) oraz wytrzymatoscio-
we (EN 12663). Przewidziano montaz systemu ECTS
w zamoéwionych pojazdach. Po zakonczeniu proce-
su produkcji, wymagane jest pokonanie 150 tys. km
w czasie 6-12 miesiecy dla kazdego pojazdu w ra-
mach eksploatacji nadzorowanej. Producent planuje
zrealizowa¢ odbiory pierwszych zespoldw w drugiej
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potowie 2021 r. PKP IC zamierza wstepnie przydzie-

li¢ Flirtom trasy obstugi w tréjkacie Szczecin — Lublin

- Krakow, w stosunku dotychczasowych tras, jak:

e Warszawa - Bydgoszcz;

e Olsztyn — Warszawa — Kielce — Krakow;

e Gdynia - Bydgoszcz — £6dz - Katowice;

e Krakéow - (po CMK) Ld6dz - Kutno - Poznan -
Szczecin.

Do realizacji zamoéwienia dla PKP IC, Stadler zdecy-
dowat sie zbudowa¢ nowg hale produkcyjng o dtugosci
165 m kosztem 44 mIn PLN w obrebie zakladu w Sie-
dlcach. Kontrakt na zakup 12 Flirtéw dla PKP IC jest
czescig programu o wartosci 7 mld PLN ,,PKP Interci-
ty — Kolej Duzych Inwestycji’, dotyczacego odnowienia
taboru. Program jest realizowany od kilku lat i obejmu-
je pozyskanie zespoléw Pendolino, Flirt i Dart do ob-
stugi polaczen EIP oraz IC, a takze modernizacji juz
posiadanych ezt serii ED74 (kontrakt realizuje Pesa za
kwote 274 mln PLN). Jednym z kolejnych planow prze-
woznika jest zakup pietrowych ezt do obstugi obciazo-
nej przewozami linii Warszawa - £6dz, gdzie obecnie
eksploatowane Flirty kursujg w trakcji podwojne;j.

Innym kontaktem realizowanym przez Stadlera dla
polskich przewoznikéw jest umowa na dostarczenie
sumarycznie 71 zespoldw zamoéwionych w styczniu
2018 r. przez Koleje Mazowieckie (zestawionych od
2 do 5 czlonéw, odpowiednio 101 61 zespotow) [65, 66],
o calkowitej wartos$ci 2,2 mld PLN (rys. 18). Przewoz-
nik korzysta z dofinansowania UE w ramach RPO WM
2014-2020 (dotacja w wysokosci 96,16 mln PLN) oraz
2 POIiS 2014-2020 (dotacja w wysokosci 580 mln PLN)
w ramach dzialania 5.2 ,,Rozwdj transportu kolejowe-
go poza TEN-T Programu Operacyjnego Infrastruktu-
ra i Srodowisko 2014-2020” [14]. Uzyskano dofinan-
sowanie UE w rekordowej wysokosci 580,25 mIn PLN,
czyli 50% kwoty wydatkéw kwalifikowalnych. Nowe
pojazdy Flirt spelniajg Techniczne Specyfikacje Intero-
peracyjnosci (TSI). Calos¢ zamowienia podzielono na
czesci, ktdre obejmujg zakup 5-czlonowych ezt, tacznie
59 zespolow:

e pierwsza cze$¢: 6 pojazdow 5-cztonowych, obstu-
ga tras Lowicz — Sochaczew — Warszawa — Cele-
stynéw (LK 6), umowa podpisana w maju 2018 r.,
wszystkie pojazdy juz odebrano;

e druga czes¢: 12 ezt 5-cztonowych, odcinki obstu-
gi Skierniewice — Warszawa — Minsk Mazowiec-
ki, warto$¢ zamowienia 398 mln PLN brutto (dofi-
nansowanie z POIIS 2014-2020 w wysokosci 126,05
mln PLN), podpisanie w marcu 2019 r., przekazano
juz 6 ezt (stan na polowe wrzesnia 2020 r.);

e trzecia czg$¢é: 15 ezt 5-czlonowych, na linie Géra
Kalwaria / Czachowek - Warszawa — Modlin, pla-
nowane podpisanie w bliskiej przysztosci;

e czwarta cze$¢: 16 ezt 5-czlonowych, odcinek obstugi
Warszawa — Tluszcz, takze planowane podpisanie;

41

e piata czg$¢: 10 ezt 2-czlonowych, do obstugi re-
lacji: Radom - Deblin / Skarzysko-Kamienna /
Drzewica / Warka (linie wylotowe z Radomia).

Rys. 18. Pudta pierwszego ezt Flirt dla PKP IC, zaktad Stadlera
w Siedlcach [fot. M. Jarosiniska / Stadler, 12.08.2020 r.]

Producent zaoferowal nie tylko wyprodukowanie
ezt i przeszkolenie personelu (maszynistow, kierow-
nikéw pociagdéw i rewidentow), ale takze mozliwosé
wykonania 2 napraw w poziomie utrzymania P4,
oraz $wiadczenie ustug serwisowych plus dostarcze-
nie pakietu pozderzeniowego (naprawczego). Wstep-
ne odbiory techniczne wykonano w zakladzie Stadle-
ra w Siedlcach, a nastgpnie jazdy obserwowane (bez
pasazerow) oraz w czerwcu 2020 r. odbiory koncowe
na terenie Sekcji Napraw i Eksploatacji Taboru War-
szawa Grochéw. Dla nowych pociagéw zapewniono
serwis utrzymaniowy i naprawczy. Pod koniec czerw-
ca 2020 r., na terenie nalezagcym do KM w Sochacze-
wie, zawarto kontrakt ze spotka Stadler Service Polska
na budowe zaplecza technicznego o wartosci 20 mln
PLN [80]. Hala o powierzchni 2500 m? bedzie wypo-
sazona w 2 tory serwisowe, pomieszczenie technicz-
ne, warsztat, magazyn, budynek biurowo-socjalny
oraz infrastrukture torowa, drogowa i parking. Prze-
widziano mozliwo$¢ rozbudowy zaplecza, a termin
ukonczenia budowy to jesien 2021 r. Przewiduje sig
wykonywanie napraw biezacych oraz ustug utrzyma-
nia na poziomach od P1 do P3. Calos$¢ bedzie zlokali-
zowana na terenie juz istniejacej Sekcji Napraw i Eks-
ploatacji Taboru Kolei Mazowieckich na granicy mia-
sta i gminy Sochaczew. Wraz z odbieraniem kolejnych
Flirtéw, wycofywane sa eksploatowane dotychczas ze-
spoty EN57 (w szczegolnosci niezmodernizowane).
Wraz z oddawanymi po modernizacji liniami wylo-
towymi z Warszawy, na kolejne linie jest wprowadza-
ny nowoczesny tabor. Obecnie modernizowane sg na-
stepujace linie:
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e LK 8 na odcinku Czachéwek — Radom, w tym bu-
dowa drugiego toru na odcinku Warka - Radom,
zwiekszenie promieni tukéw wobec dotychczaso-
wych oraz podniesienie predkosci do 160 km/h
na calej linii (Warszawa — Radom); linia zostala
czeSciowo przekazana do eksploatacji pod koniec
czerwca 2021 r. [70].

e LK 7, czyli Warszawa — Otwock - Deblin - Lublin:
realizowana jest modernizacja odcinka Otwock
- Pilawa - budowa drugiego toru i podniesienie
predkosci do 160 km/h (modernizacja czgscio-
wo ukonczona w sierpniu 2020 r.) [58]. Do mo-
dernizacji pozostaje odcinek Warszawa Wschod-
nia — Warszawa Falenica.

Pozostale linie wylotowe z Warszawy s3 zmoder-
nizowane i przystosowane do predkosci 160 km/h,
cho¢ w eksploatacji ezt w ruchu regionalnym wymie-
niona predkos¢ rzadko jest osiggana z powodu nie-
wielkich odlegtosci pomiedzy przystankami. Prakty-
ka pokazata, iz racjonalne jest kursowanie z predkoscia
do 130 km/h, co pozwala z jednej strony wykorzystaé
mozliwosci nowego taboru oraz skroci¢ czas przejaz-
du, a z drugiej za$ zapewni¢ racjonalne zuzycie energii.

Ostatnim realizowanym kontraktem Stadlera dla
polskich przewoznikéw jest umowa podpisana w kwiet-
niu 2019 r., dotyczaca rozbudowy 10 ezt Flirt eksploato-
wanych przez £6dzka Kolej Aglomeracyjng, z obecnych
2-cztonowych do 3-czlonowych. Rozbudowa pojazdow
jest realizowana w zakladzie w Siedlcach - pierwszy po-
jazd zostal ukonczony pod koniec lipca 2020 r. [56].
Przebudowany ezt bedzie wystany w celu wykona-
nia préb na torze do$wiadczalnym Instytutu Kolejnic-
twa w Weglewie pod Zmigrodem. Nalezy dodad, iz za-
mowione przez LKA Flirty, w odréznieniu od innych
2-cztonowych Flirtow wyprodukowanych przez Sta-
dlera, otrzymaly 2 wozki napedne zamiast jednego, co
mialo w przyszlosci utatwi¢ wydluzenie ezt. Rozbudo-
wa pojazdow zwiekszy liczbe miejsc siedzacych dla pa-
sazerow ze 120 do 186, co spowoduje, iz na niektdre tra-
sy bedzie wystarczajaca obstuga taborowa 1 zespotem
zamiast obecnie stosowanej trakcji podwdjnej. Proces
rozbudowy pojazdow jest wykonywany ze wsparciem
finansowym Regionalnego Projektu Operacyjnego Wo-
jewodztwa Lodzkiego.

Stadler dysponuje w Polsce wlasnym zaktadem
w Siedlcach, ktory wytwarza przede wszystkim jed-
nostki zt, w tym Flirty ewentualnie GTW (niem. Ge-
lenktriebwagen, zt z ukladem napedowym umieszczo-
nym w osobnym cztonie, przewaznie posrodku pojaz-
du), z napedem elektrycznym (w tym wielosystemowe)
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oraz spalinowym dla przewoznikéw w Europie (na tor
o szerokosci 1435 mm). Zestawienie pojazddw Stadle-
ra wyprodukowanych w zakladzie w Siedlcach w latach
2017-2020 zamieszczono w tablicy 2.

2.11. Greenbrier - Wagony Swidnica

Obecnie, najwiekszym producentem wagondw to-
warowych w Polsce jest zaklad Wagony Swidnica, kto-
ry po przejeciu i dokapitalizowaniu przez amerykanski
koncern Greenbrier, stal si¢ pod wzgledem wolumenu
produkcji, najwigkszym eksporterem taboru w Polsce.
Nie bez znaczenia jest dostep do nowoczesnych techno-
logii, ktéry umozliwit nowy wiasciciel oraz duze uzyski-
wane zamoOwienia od przewoznikéw (pozwala to obni-
zenie ceny jednostkowej) nie tylko z Polski i krajéow UE,
ale takze z Ameryki Pélnocnej i Bliskiego Wschodu.
Wagony Swidnica obecnie produkujg m.in. cysterny do
przewozu cieczy (ropy naftowej, produktéw naftowych)
i gazdéw (propan, butan), weglarek (wegiel, kruszywo),
platform i wagonéw do przewozu aut, a 60% asortymen-
tu jest kierowane na eksport [81]. Poczawszy od 1998 r.,
zaklad produkuje rocznie $rednio 1 tys. wagonéw (okoto
100 miesiecznie, czyli 3 dziennie), przy czym mozliwosci
produkcyjne wynosza 1,5-2,0 tys. rocznie. W zaktadzie
zatrudniono 1600 oséb, ktdéry dysponuje wlasnym biu-
rem projektowym zatrudniajacym 50 inzynieréw. We-
diug danych udostepnionych przez producenta, portfel
zamoOwien obejmuje 27 tys. wagonow. Potwierdzeniem
produkcji wysokiej jakosci byla realizacja zamoéwienia
dla przewoznika z Arabii Saudyjskiej® — dostawy 1185
wagonoéw do transportu plynnej siarki. Ponadto, produ-
cent opracowal nowe wozki o maksymalnym obcigzeniu
osi 25 t, natomiast produkowane wagony s3 wytwarzane
z materialdw o wyzszej wytrzymalosci, co umozliwia np.
redukcje gabarytow ramy gtéwnej w cysternach i jedno-
cze$nie zwiekszenie pojemnosci zbiornika na przewozo-
ng ciecz. Greenbrier jest takze wlascicielem zakladow:
remontowego w Olawie i naprawczego w Tarnobrzegu.
Zaktad Wagony Swidnica produkuje obecnie wagony to-
warowe, jak [23]:

e platformy (do przewozu konteneréw) serii: Sgnss 60,
Sggrss 80, Sggnss 80, Sggmrss 90, Sfiggmrrss, FLA 2
X 40, FKA 2 X 50, FEA 2 X 60, FAA 40 UK;

e cysterny serii: Zags 53 m’, Zacens 73 m’, Zaens
73 m?3, Zacens 79 m?, Zans 85 m?, Zacns 87 m?, Za-
cns 95 m?, Za(c)ns 97 m?, Za(c)ns 99,5 m?, 102 m> —
Z08D, Zags 102 m?, Zags 103 m®, Zags 106 m?, Zags
113 m’, Zags 116 m?, Zags 120 m?, Zags 123 m’

e platformy serii: Rijmmns 660, Sns-x, Rns 674,
Rglns 673, Rns-z;

8 Specyfika zamoéwien dla podmiotéw z naftowych krajow Zatoki Perskiej jest oczekiwanie bardzo wysokiej jako$ci dostarczonych
produktow, co jest takze doceniane m.in. przez wysoka zaptate dla producentéw.
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Tablica 2
Lista kontraktow (zt) Stadlera realizowanych w latach 2017-2020 w Polsce w zakladzie w Siedlcach
Przewosnik Pafistwo R(‘)dza] Llczba'cz,lon.ow Nerigil Nt Rozstaw I,.lczb:il Okres B
pojazdu | w pojezidzie szyn [mm] pojazdow = produkcji
Arriva / Limburg Holandia Flirt 2 elektryczny | 1,5kV DC 1435 7 2016-2017
Arriva Limbur, L5kV DC,
2 Vtam ure Holandia = Flirt 3 elektryczny | 3kV DC 1435 8 2017-2018
i 15kV 16,7 Hz
Arriva Noordned Holandia | Wink 2 spalinowy - 1435 18 2018-2020
SBH Niemcy FthE 3 3 elektryczny | 15kV 16,7 Hz 1435 32 2020-2021
BW1 Niemcy Flirt 5 elektryczny | 15kV 16,7 Hz 1435 16 2017-2020
NSB TorskeTog ' \iorwegia | Flirt 5 elektryczny, |\ oy v 1671z | 1435 18 2017-2020
Opcja 4 spalinowy
B Torske T
NS  “orske 108 Norwegia | Flirt 5 elektryczny | 15kV 16,7 Hz 1435 bd. bd.
Opcja 5
PKP IC Polska Flirt 8 elektryczny 3kV DC 1435 12 2019-2023
Koleje Mazowieckie | Polska Flirt 5 elektryczny 3kV DC 1435 61 2019-2023
3kV DC,
Slovenske Zeleznice | Stowenia Flirt 4 elektryczny | 15KkV 16,7 Hz, 1435 11 2018-2021
25kV 50 Hz
Slovenske Zeleznice | Stowenia Flirt 4 spalinowy - 1435 5 2018-2020
3kV DC,
Slovenske Zeleznice | Stowenia Kiss 3 elektryczny | 15kV 16,7 Hz, 1435 10 2018-2021
25kV 50 Hz
Slovenske Zeleznice | Slowenia Flirt 3 spalinowy - 1435 16 2019-2022
3kV DC,
Slovenske Zeleznice | Slowenia Flirt 4 elektryczny | 15kV 16,7 Hz, 1435 10 2019-2022
25kV 50 Hz
GySEV Wegry Flirt 4 elektryczny | 25kV 50 Hz 1435 10 2017-2018
. . Wielka .
East Anglia Abelio i Flirt 4 elektryczny | 25KkV 50 Hz 1435 21 2017-2019
Brytania
East Anglia Abelio | " K& Flirt 3 elektryczny, |y vsoH, | 1435 14 2017-2019
Brytania spalinowy
EAV Wtochy Flirt 4 spalinowy - 1435 5 2021-2022
FNM Wtochy GTW 4 spalinowy - 1435 4 2016-2017
4/12
FNM Wtochy Flirt 4 spalinowy - 1435 30 2020-2024
TPER Wrtochy Flirt 5 elektryczny 3kv DC 1435 7 2016-2017

[Zrédlo: M. Jarosinska / Stadler]

o weglarki serii: JNA UK 42,9 Eamnos 57 m*~E06A,
Eamnos 57 m*-E06B, Eamnos 72 m*-E04E, JNA
60 m?, Eanos 82,5 m?;

e kryte z przesuwnymi $cianami bocznymi serii:
Hbbillns, Rils-y 653, Habbii(ll)ns 352, Habbiillns
(Habbiins) - HO1A;

e samowyladowcze serii: Tanpps 55 m’-T05A, HOa
55 m?, Falns 184 77 m?, Tanos 78 m3-T03A, Tadns
82 m?, Falns 85 m?, Falns 181 86,6 m?, Falns 87 m’,
Tagnoos 898 90 m?, ITA 90 m?, Tagnpps 95 m* (o dlu-

gosci 14 800 mm i 17 170 mm), Tagnpps 102 m’,
Uagnpps 105 m?, Tanoos 123 m?, Tagnpps 130 m’;

e kryte ze skladnymi $cianami bocznymi serii:

Shimmns S10B, Shimmns S10C, Shimmns ttu 724,
Shimmns, Smmnps, Sthimmns, Shmmnss;

do przewozu samochoddéw serii: Laaers L04A, La-
adrs, Laaers L02A, Laaers LO7A, Laaers LOSA;
specjalne serii: Faccns (Xans), Faeeprrs (SSDT),
SSDCT, do przewozu podkiadéw kolejowych,
MRA UK;
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e wozki typéw: GB25RS, Y25Lsi(f)-DD1, Y25Lsi(f)-
DCI, Y25Lsd-K/-K-V, Y25Lsde-K/-K-V; Y25Ls(s)d1-
K, Y25Ls(s)(d)i(f)1-K, Y25Lsdi(f)-KB1, Y25Lsdi(f)
-KCl1, 25Lsd-KP1, Y25Lsdi(f)-KW1, 3ASL10-K(V).

e oprocz dwuosiowych wagonéw do przewozu sa-
mochodoéw, pozostale wagony otrzymaly po dwa
wozki 2-osiowe

2.12. Zastal w Zielonej Gorze

Zaklad Zastal w Zielonej Gorze jest przeksztalco-
nym podmiotem, ktéry po 1989 r. znacznie obnizyt
poziom produkcji, m.in. wskutek zatamania si¢ rynku
wschodniego. Przed 1989 r. podmiot wytwarzal m.in.
lekkie lokomotywy spalinowe do pracy na bocznicach
przemystowych (serie Ls60, SM03/SM04, typy 410D,
803D), a takze weglarki typu 601W, 408W, 401Wk,
cysterny typu 1R, wagony kryte typu 14K i chlodnie
typu 1L [25]. Obecnie zaklad zarzucit produkcje go-
towych wagonéw towarowych na rzecz wytwarzania
konstrukcji stalowych klasy 1, 2 i 3 zgodne z norma
PN-M 69008, ze stali konstrukcyjnych niestopowych
i niskostopowych, w szczegdlnosci:

e konstrukeji stalowych;

e clementéw konstrukcyjnych maszyn i urzadzen
technicznych,

konstrukcji dZzwigaréw, kratownic,

instalacji przemystowych,

zbiornikéw, pojemnikow,

przenos$nikow tasmowych i fancuchowych,
obiektow ochrony srodowiska,

podestow, schodéw, poreczy,
oprzyrzadowania montazowo-spawalniczego,
galanterii budowlane;j.

W zakladzie Zastal stosowane sa takie procesy
technologiczne, jak: piaskowanie, cigcie blach, giecie
blach i malowanie hydrodynamiczne:

e piaskowanie / $rutowanie: konstrukcje stalowe
sg czyszczone w dwdch kabinach $rutowniczych
o wymiarach wewnetrznych komor (5 x 5 x 15 m)
oraz (6 x 6 x 30 m), wyposazonych m.in. w auto-
maty do zgarniania i transportu $cierniwa;

e ciecie blach (propanem i plazma) na stole o wy-
miarze: 3 m x 12 m oraz dwoma innowacyjnymi
laserami firmy Mitsubishi ze stotami roboczymi
1,5 x 3 m, szczegolowo:

— zwykle - 140 mm (propanem) — 28 mm (laserem);

— nierdzewne - 16 mm (plazmg) - 12 mm (laserem);

— aluminium - 18 mm (laserem).

Jeden z laseréw jest wyposazony w przystawke
do obrébki rur i profili:

— min. / max $rednica 15/ 240 mm;

— max dlugos¢ 3000 mm;

— max masa materiatu 115 kg;

— predkos¢ obrotowa 33,5 obr./min.

Graff M.

Materialy sg takze ciete na gilotynie hydrau-
licznej i pitach tasmowych o grubosci cigcia:
— blachy - na gilotynach do 3 m szerokosci i do
13 mm grubosci;
— ksztaltownikéw - na pitach tasmowych o mak-
symalnych przekrojach 600 x 400 mm.
e giecie blach, detali itp.: odbywa si¢ na dwoch hy-
draulicznych prasach krawedziowych:
— firmy Durma - maksymalna diugos¢ giecia
3050 mm, sita nacisku 320 t;
— firmy Baykal - maksymalna dlugo$¢ giecia
4100 mm, sita nacisku 300 t,
e malowanie hydrodynamiczne: farbami podkta-
dowymi i nawierzchniowymi.

2.13. Europejskie Konsorcjum Kolejowe
WAGON w Ostrowie Wielkopolskim

Po 1989 roku, historia Europejskiego Konsorcjum
Kolejowego WAGON w Ostrowie Wielkopolskim jest
podobna do historii zakladu Zastal w Zielonej Gorze.
Po spadku przewozéw w Polsce, zwigzanych z przecho-
dzeniem od systemu nakazowo-rozdzielczego do wol-
norynkowego, co oznaczalo spadek zamdwien przede
wszystkim ze strony PKP, przystapiono do restruktury-
zacji. Jednak ani przystapienie do powszechnego pro-
gramu prywatyzacji w 1995 r. ani przekazanie 15% ak-
¢ji pracownikom zaktadu rok pozniej, nie zapobieglo
upadlosci zakladu w 2004 r. Syndyk masy upadloscio-
wej sprzedal wowczas majatek zakladu kilku firmom,
co umozliwito utworzenie nowego podmiotu Kuznia
Ostrow Wielkopolski Sp. z o.0., wytwarzajacego ele-
menty metalowe dla kolejnictwa (zamawiajacym bylo
m.in. PKP Cargo), przemystu stoczniowego, maszyno-
wego, a takze wykonujacego ustugi tokarskie, spawalni-
cze i montazowe dla konstrukgji stalowych. Od 2010 r.,
po zakupieniu firmy przez nowego wlasciciela, zaktad
prowadzi dzialalno$¢ pod nazwa ,Europejskie Kon-
sorcjum Kolejowe WAGON Sp. z 0.0 Czgs$¢ zabudo-
wan przeznaczonych dla pracownikéw biurowych nie
byta potrzebna i zostala przekazana innym podmioto-
wym z dziedziny edukacji lub ochrony zdrowia. Obec-
nie, zaklad jest podwykonawcg dla innych podmiotéow
z branzy kolejowej, cho¢ takze wytwarza wagony towa-
rowe i wozki wagonowe, czesci, zespoty i podzespoly
do wagonéw towarowych, w tym na podstawie doku-
mentacji zamawiajgcego. Oferta produkcyjna obejmu-
je produkcje nastepujacych serii wagondw towarowych
i wozkoéw wagonowych [26]:
¢ platform kontenerowych serii: Sgnss-K60’ Sggmrss

-K80, Sggmrss-K90, Sgns(s) 60, Sggmrss 80,

Sggmrss 90) Sggmrss 104’;

° we;glarek serii: Eaos, Eas, Es, Eamos, Eans, Eanos,

Tamns, Eans-K, Eanos-K;

samowyladowczych serii: Fals, Falns, Tadns, Tads;

platform serii: Rils, Res, Snpss, Scs, Shimms, Lgs;
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kieszeniowych serii: Sdgmnss, Sdggmrss;

wozkow do wagondéw towarowych typow: Y25
Ls(s)d1, Y25 Ls(s)1, Y25 Ls(s)d1-K, Y25 Ls(s)1-K,
Y25/25t.

Podmiot $wiadczy takze wykonywanie przegladow
oraz napraw na poziomie utrzymania 2, 3, 4, 5, a tak-
ze odbudowy i modernizacji wszystkich typéw wago-
néw towarowych:

e weglarek budowy normalnej (rodzaj E) i specjal-

nej (rodzaj F);

e platform na wozkach budowy normalnej (rodzaj

R, K, O) i specjalnej (rodzaj S, L);

e cystern (rodzaj Z) - bez naprawy i rewizji zbior-
nika;

z otwieranym dachem (rodzaj T);

krytych, budowy normalnej (rodzaj G) i specjalnej

(rodzaj H);

e specjalnych (rodzaj U);

oraz napraw i regeneracji wszystkich czesci, zespotow

i podzespotéw do wagonéw towarowych:

kompletnych wozkéw, ram wozkow;

zestawow kotowych;

maznic utozyskowanych kompletnie;

elementéw usprezynowania ukladu biegowego ta-

boru;

urzadzen ciggtowo-zderznych;

e czesci hamulcowych i armatury hamulca pneuma-
tycznego;

mechanizméw roztadunkowych;

urzadzen zewnetrznych.

Zaklad wytwarza réwniez konstrukcje stalowe

i oferuje:

e projektowanie i budowe wagonéw towarowych,
wdzkow wagonowych oraz czesci, zespoldw i pod-
zespotow do wagonéw towarowych;

e opracowanie kompletnej dokumentacji technicz-
nej wagonow towarowych oraz wozkéw wagono-
wych, wymaganej obowiazujacym prawem;

e wykonanie prototypdw wagondéw towarowych
oraz wozkéw wagonowych;

e uzgodnienia z jednostkami badawczymi zakresu
badan koniecznych do uzyskania Certyfikatow WE;

e reprezentowanie klientéw przed Prezesem UTK
w sprawach dotyczgcych uzyskania Swiadectw do-
puszczenia do eksploatacji typu pojazdu kolejowe-
go lub typowego zespolu, podzespotu, elementu;

e reprezentowanie klientéw przed Jednostkami Cer-
tyfikujacymi w sprawach zwigzanych z uzyska-
niem Certyfikatéw WE dla wagonéw — podsyste-
mow strukturalnych oraz wézkéw wagonowych
- skladnikéw interoperacyjnosci zgodnie z Dy-
rektywa 2008/57/WE (2001/16/WE) oraz Decyzja
Komisji TSI WAG (wagony towarowe) i TSI NOI
(hatas).
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2.14. Tabor Debica

Najmlodszym producentem wagonéw towaro-
wych w Polsce jest powstala w 1993 r. firma Zakla-
dy Produkcyjno-Naprawcze Taboru Maszyn i Urzg-
dzen ,Tabor” M. Dybowski Sp.J., ktérg w 2013 r. prze-
ksztalcono na dwa podmioty [76]:

1. Zaklady Produkcyjno-Naprawcze Taboru Maszyn
i Urzadzen ,,Tabor” M. Dybowski Sp.] - transport
kolejowy;

2. Tabor Debica Sp. z 0.0. - produkcja i naprawa ta-
boru kolejowego.

Firma Tabor De¢bica produkuje wagony towarowe
takie jak:

e weglarki typu 438W serii Eanoss i 438Wa serii
Eanoss;

e platformy typu 451Z serii Sggns, typu 451Za se-
rii Rbns, typu 452Z Res, typu 453Z serii Res, typu
4537 serii Res;
wagony samowyladowcze typu 455Va serii Fas;
cysterny typu 402Rc serii Zaces;
wagony do przewozu cementu typu 441Sa i serii
Uacns;

e wagony do przewozu materialéw o wysokich tem-
peraturach typu 455Zc.

3. Whioski

Obecnie, producenci pojazdéw szynowych w Pol-
sce wytwarzaja lokomotywy i zespoly trakcyjne (spa-
linowe i elektryczne), pociggi metra, zaréwno dla od-
biorcéw krajowych, jak i na eksport. Mozna zauwa-
zy¢, iz krajowi producenci wytwarzaja przewaznie jed-
nosystemowe lokomotywy oraz zt, ewentualnie z na-
pedem spalinowym, natomiast produkcja pojazdow
bardziej zaawansowanych - wielosystemowych loko-
motyw oraz zt, pociggéw duzych predkosci, ewentu-
alnie metra s3 domeng migedzynarodowych producen-
tow, ktérzy dysponuja w Polsce wlasnymi zakladami,
a z racji wiekszego kapitalu, mogg swobodnie rozwi-
ja¢ nowe technologie (np. robotyzacja produkgji), ktére
dla krajowych wytwdrcow sa obecnie niedostepne. Po-
mimo to, zamodwienia uzyskuja praktycznie wszystkie
firmy, zatem produkcja jest realizowana w kazdym za-
kfadzie. Jednym z impulséw jest mozliwos¢ uzyskania
dofinansowania UE do zakupéw taborowych, a tak-
ze liczne modernizacje infrastruktury PKP finansowa-
ne w ostatnich latach z Krajowego Programu Kolejo-
wego i wykonywane dalej, takze z pomocg finansowa
UE. Realizowana jest rowniez produkcja wagonéw to-
warowych, gléwnie przez zaklady nalezace do duzych
producentéw (Greenbrier z USA), gtdwnie na eksport.

Cechg polskiego przemystu taboru kolejowego po
1989 roku jest skokowe podniesienie jakosci produ-
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kowanych pojazdow, a wysytanie gotowych pojazdow
na eksport jest obecnie naturalnym procesem, cho-
ciaz przed 1989 r. ograniczalo si¢ gtéwnie do wago-
néw towarowych oraz w mniejszym stopniu wago-
néw pasazerskich.
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